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บทสรุปผูบริหาร 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 ได
กําหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในองคกร เพื่อใหสามารถนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ชัดเจน เปนรูปธรรม และบรรลุตามเปาประสงค ตามแผนยุทธศาสตรและทันตอกระแสการ
เปลี่ยนแปลงรวมทั้งเปนการยกระดับประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากรในองคกร ใหไปสูระดับสูงข้ึน        

เพื่อใหการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคเปนไปตามหลักเกณฑและมีวิธีการบริหาร
จัดการที่ดี จึงไดนําการจัดการความรู (Knowledge Management) ซึ่งเปนระบบการจัดการที่สามารถนําไปปฏิบัติ
ไดอยางเปนรูปธรรม โดยทางมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคไดจัดวางระบบการจัดการความรู และแผนการ
ดําเนินงานไวดังรายการตอไปน้ี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มีนโยบายที่จะดําเนินการพัฒนาการจัดการความรู (Knowledge 
Management) ในองคกร โดยไดจัดใหมีแผนการดําเนินงานดังรายการตอไปน้ี 

1) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มีการจัดประชุมบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยผูบริหารไดแนะแนวทาง
ในการวางแผนจัดการความรูดานวิชาการและงานวิจัย พรอมทั้งแตงต้ังทีมงานการจัดการความรูภายใน
มหาวิทยาลัย (KM) 

2) หนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยฯ นําแนวทางในการวางแผนจัดการความรูดานวิชาการและงานวิจัย 
ไปรางแผนจัดการความรูดานวิชาการและงานวิจัยของแตละหนวยงาน 

3) หนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยฯ มีการประชุมภายในหนวยงานเพื่อกลั่นกรองแผนจัดการความรูดาน
วิชาการและงานวิจัย 

4) มหาวิทยาลัยฯ มีการจัดประชุมเพื่อใหหนวยงานตางๆ นําเสนอแผนจัดการความรูดานวิชาการและ
งานวิจัยของแตละหนวยงานพรอมสรุปผลและภาพรวมแผนการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยฯ และ
หนวยงานตางๆ 

5) มีการกําหนดแนวทางในการนําแผนการจัดการความรูไปปฏิบัติ 

6) นําแผนการจัดการความรูดานวิชาการและงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ และหนวยงานตางๆ เผยแพรโดย
ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7) ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความรู 
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1. แตงตั้งทีมงาน KM และ CKO (Chief Knowledge Officer)                
พรอมรายละเอียดหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

   
เพื่อใหการจัดทําระบบการจัดการความรู ดําเนินไปอยางมีประสิทธิผลมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค จึงไดประกาศแตงต้ังทีมงาน KM และ CKO ดังตอไปน้ี 
 

 ผูบริหารดานการจัดการองคความรู (Chief  Knowledge  Officer หรือ CKO) ไดแก                     
ผูชวยศาสตราจารย ดร.บัญญัติ  ชํานาญกิจ อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนผูบริหารดาน
การจัดการความรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ทําหนาที่กํากับดูแล และสนับสนุนการดําเนินงาน 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนจัดการความรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค พรอมทั้งติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความรู 
 

     ทีมงานการจัดการความรูภายในองคกร (KM) ไดแก 
1. อธิการบดี 
2. รองอธิการบดีฝายวิชาการและประกันคุณภาพ 
3. รองอธิการบดีฝายกจิการนักศึกษาและวิจัย  
4. รองอธิการบดีฝายบริหาร  
5. รองอธิการบดีฝายวางแผนและพฒันาเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
6. คณบดีคณะครุศาสตร หรือผูแทน  
7. คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หรือผูแทน  
8. คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร หรือผูแทน  
9. คณบดีคณะวิทยาการจัดการ หรอืผูแทน  
10. คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม หรือผูแทน  
11. ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

หรือผูแทน  
12. ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หรือผูแทน 
13. ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพฒันา หรือผูแทน 
  
   

CKO และหัวหนา KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
 
KM Team 
 
KM Team 
 
KM Team 
 
เลขานุการ KM Team 
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 KM Team มีหนาที่และความรับผดิชอบดังนี ้

1. กําหนดยุทธศาสตร ใหเกิดการพฒันาระบบบรหิารเพื่อการจดัการองคความรูภายในองคกร         

2. จัดทําแผนการจัดการความรู เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร 

3. กํากับดูแล หรือจัดวางระบบการติดตามความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนการจัดการ
ความรู  

4. นําผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรูไปใชประโยชนในการปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง โดยวางแผนและประสานงานเพื่อใหมีการปรับปรุง
สภาพแวดลอมการทํางานที่เสริมสรางประสิทธิภาพและเอื้อตอการแลกเปลี่ยนเรียนรูของ
บุคลากร  

5. สนับสนุน สงเสริม และดําเนินการเพื่อใหมีการเผยแพรองคความรู โดยใชชองทางการ
สื่อสารหลากหลายรูปแบบที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค ไดมีการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณการทํางาน และขอมูลที่เปนประโยชน
ตอการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

6. วางแผนการดําเนินงานเพื่อใหมีการนําองคความรูและนวัตกรรมที่ไดจากการจัดการความรู
ไปใชใหเกิดประโยชนตอมหาวิทยาลัยและสังคม รวมทั้งมีการเผยแพรใหสังคมรับทราบ 

7. เสนอการแตงต้ังคณะอนุกรรมการและคณะทํางานเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามความ
เหมาะสม 

8. จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานของแผนการจัดการความรูประจําป เพือ่เสนอตอผูมี
อํานาจหรือตอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  

9. ปฏิบัติงานอื่นใดตามทีเ่กี่ยวของหรอืตามที่อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
มอบหมาย 
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2.  ขอบเขต KM (KM Focus Area) 
 

 ขอบเขต KM (KM Focus Area) ที่สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรทั้งหมดประกอบดวย 6 ประเด็น
ยุทธศาสตร ไดแก 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1  : สรางโอกาสในการศึกษาระดับอดุมศึกษาและการพัฒนาการเรียนการสอน
ใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  : สรางความรูและนวัตกรรมใหสามารถตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและ
นําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ิน 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  : ใหบริการวิชาการถายทอดเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและสบืสานโครงการ
พระราชดําริใหเกิดการพัฒนาที่ย่ังยืนของทองถ่ินไทย 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4   : ฟนฟูและสบืสานคุณคา ความหลากหลายของวัฒนธรรมไทย ที่เปนวิถีชีวิต
ประเพณี คานิยมที่ดีงามภูมปิญญาทองถ่ินและสิ่งแวดลอมทองถ่ิน 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 : เพิ่มศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ และมาตรฐาน 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 : กําหนดแนวทางการบรหิารจัดการใหไดมาตรฐานเปนไปตามหลักเกณฑและ
วิธีการบรหิาร กจิการบานเมอืงที่ดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค โดย KM Team ไดกําหนดขอบเขตของแผนการจัดการความรู 
(KM Focus Area) ไว 2 ประเด็นคือ 

1. การจัดการคุณภาพการศึกษาและพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล   

   (ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : สรางโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษาและการพัฒนาการเรียนการสอนให
มีคุณภาพสูมาตรฐานสากล ) 

2.  การสรางสรรคงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและสามารถนําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ินอีกท้ังยัง
สามารถนําผลงานวิจัยไปเผยแพรไดท้ังระดับชาติและนานาชาติ 

  (ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : สรางความรูและนวัตกรรมใหสามารถตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและนําไปใช
ประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ิน) 
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3.  เปาหมาย  KM (Desired State) 

  

 เปาหมาย KM (Desired State) ทั้งหมด ที่สอดรับกับขอบเขต KM ในปงบประมาณ พ.ศ. 
2556 ประกอบดวย 

เปาหมาย KM ท่ี 1 :  อาจารยมีความรูในดานการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 

เปาหมาย KM ท่ี 2 :  อาจารยและนักวิจัย สามารถผลิตงานวิจัย ท่ีมีคุณภาพและสามารถ
นําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ินอีกท้ังยังสามารถนําผลงานวิจัยไปเผยแพรไดท้ังระดับชาติและ
นานาชาติ  

  



 -- 8 --

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4.  ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factors) 
 

ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factors) เพื่อใหดําเนินการจัดการความรูตามเปาหมาย 
KM ที่เลอืกทํา สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเปนรปูธรรมภายในองคกร คือ  

 
1. มหาวิทยาลัยมีแผนกลยุทธที่ใชเปนแนวทางในการกําหนดแผนพัฒนาตางๆ และ

แผนปฏิบัติราชการของหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัย รวมทั้งเปนแนวทางในการ
กําหนดแผนจัดการความรูในแตละปงบประมาณ 

2. ผูบริหารมหาวิทยาลัย และผูบริหารหนวยงานระดับคณะ สาํนัก สถาบันใหความสนใจ 
และใหความสําคัญ ในอันที่จะดําเนินงานการจัดการความรูสําหรับบุคลากร เพื่อใหมีการ
ดําเนินงานทีจ่ะสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

3. บุคลากรที่เปนทมีงาน KM เอาใจใส และเปนผูมีความรูในเรือ่ง การจัดการความรูใน
องคกร 

4. มีบรรยากาศของความรวมมือ การมีสวนรวม และความสนใจในการแลกเปลี่ยนความรู 
ทั้งใน KM Team และในกลุมบุคลากรของหนวยงานตางๆทัง้อาจารย และบุคลากรสาย
สนับสนุน 

5. มีงบประมาณที่เพียงพอสําหรับการดําเนินงาน 
6. หนวยงานที่จัดกิจกรรมดานการจัดการความรูไดรบัความรวมมือจากตัวบุคคลทีเ่ปน

ทรัพยากรทีม่ีคุณคา (Resource persons) โดยเฉพาะผูที่มี Tacit Knowledge ดาน
ตางๆ  
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   แบบฟอรม 1 : ขอบเขต KM (KM Focus Areas) ของมหาวทิยาลัยราชภฏันครสวรรค 

ขอบเขต KM ท่ี 
(KM Focus Area) 

ประโยชนท่ีจะไดรับจากขอบเขต KM ท่ีมีตอ 

ประชาชนไทย/
ชาวตางชาติ/ชุมชน 

ขาราชการ/บุคลากร ของ
หนวยงานตนเอง 

กระทรวง กรม กอง ของ
หนวยงานอ่ืน 

รัฐบาล Outsource ของหนวยงาน 

1. การจัดการคุณภาพ
การศึกษาและ
พัฒนาการเรียนการ
สอนใหมีคุณภาพสู
มาตรฐานสากล 
 

 มีแรงงาน (ผูสําเร็จ
การศึกษา) ที่มีความรู
ความสามารถและ
ทักษะในระดับที่มี
คุณภาพออกสูสงัคม
เพิ่มข้ึน  

1) ไดรับประโยชนโดยตรง
จากความสามารถเขาถึง
แหลงความรูไดเพิ่มข้ึน 
2)  มีการนําความรูแอบ
แฝงออกมาเผยแพรมากข้ึน 

 หนวยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน รัฐวิสาหกจิ 
และประชาชนทั่วไปที่
ขอรับการบริการทาง
วิชาการ จะไดรับบริการที่มี
คุณภาพเพิ่มข้ึน 

 1) ไดรับการสนองตอบนโยบาย
ในดานคุณภาพของการศึกษา 

 2)  มีตัวอยางของหนวยงานภาค 
รัฐ ที่มีการเนนถึงคุณภาพของ
อาจารยใหสามารถถายทอด
ความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  หนวยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน รัฐวิสาหกจิ 
และประชาชนทั่วไปที่
เกี่ยวของที่ใชงานผูสําเรจ็
การศึกษา จะไดรบั
ประโยชนทางออมในดาน
คุณภาพของแรงงาน 

2. การสรางสรรค
งานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
และสามารถนําไปใช
ประโยชนตอการ
พัฒนาทองถ่ินอีกท้ังยัง
สามารถนําผลงานวิจัย
ไปเผยแพรไดท้ัง
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

 

มีผลงานวิจัยทีม่ี
คุณภาพสามารถ
นําไปใชในการพัฒนา
ชุมชนและทองถ่ิน
เพิ่มข้ึน 

1) มีการจัดระบบ
ฐานความรูที่สนับสนุนการ
วิจัยอยางเปนระบบเพิ่มข้ึน 
2) สามารถเขาถึงความรู
เปดเผยและความรูแอบ
แฝงในเรื่องน้ีไดงายข้ึน 
3) สามารถพฒันาศักยภาพ
ดานงานวิจัยของบุคลากร
ไดเพิ่มข้ึน 

หนวยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน รัฐวิสาหกจิ 
และประชาชนทั่วไป
สามารถไดประโยชน
โดยตรงจากการใชงาน
ผลงานวิจัยในการ
ดําเนินงานและเผยแพรให
ประชาชนไดรับรูและใช
ประโยชน 

 ไดรับการสนองตอบนโยบายใน
ดานการเพิม่ปริมาณและ
คุณภาพของผลงานวิจัย 

 

หนวยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน รัฐวิสาหกจิ 
และประชาชนทั่วไปที่
เกี่ยวของกบัการวิจัย จะ
ไดรับประโยชนทางตรงและ
ทางออมในดานการเขาถึง
แหลงความรูอันเกิดจาก
งานวิจัยไดเพิ่มข้ึน       
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   แบบฟอรม 3 : เปาหมาย KM (Desired State) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
ขอบเขต KM (KM Focus Area) คือ  
1. การจัดการคุณภาพการศกึษาและพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

2. การสรางสรรคงานวจิัยท่ีมีคุณภาพ และสามารถนําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ินอีกท้ังยังสามารถนําผลงานวิจัยไปเผยแพรไดท้ังระดับชาติและ
นานาชาติ 

 

เปาหมาย KM (Desired State) หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม (ป 2556) 

 เปาหมาย KM ท่ี 1 : อาจารยมีความรูในดานการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 

 

- รอยละของระดับความพึงพอใจตอสถาบันอุดมศึกษา ของนิสิตนักศึกษา ไมนอยกวา            
   รอยละ  75 

- ประสิทธิภาพของการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ไมนอยกวาระดับ 3  
*1

 
 

เปาหมาย KM ท่ี 2 : อาจารยและนักวิจัย สามารถผลิตงานวิจัย      
ท่ีมีคุณภาพและสามารถนําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ินอีกท้ัง
ยังสามารถนําผลงานวิจัยไปเผยแพรไดท้ังระดับชาติและนานาชาติ 

 
    
 
    

- งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตอ
อาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา ไมนอยกวาระดับ 3 

- บทความวิจัยท่ีไดรับการอางอิง (Citation) ใน Refereed journal หรือใน
ฐานขอมูลระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา ไม
นอยกวาระดับ 3 
 

    หมายเหตุ  
*1   ระดบั 3  หมายถึง  มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์สามารถดาํเนินการไดส้าํเร็จครบถว้นตามประเดน็การพิจารณาความสาํเร็จของตวัชีÊวดั เรืÉอง ประสิทธิภาพของการสอนทีÉเนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  
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แบบฟอรม 4 : Check List ทดสอบการกําหนดขอบเขต KM  (KM Focus Area) และเปาหมาย KM 
(Desired State) 
ชื่อหนวยงาน  : มหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค                                            

ประเด็น KM ท่ี 1 : การจัดการคุณภาพการศึกษาและพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
   เปาหมาย KM (Desired State) : อาจารยมีความรูในดานการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
   หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรมตามเปาหมาย KM :  

- รอยละของระดับความพึงพอใจตอสถาบันอุดมศึกษา ของนิสิตนักศึกษา ไมนอยกวารอยละ  75 

- ประสิทธิภาพของการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ไมนอยกวาระดับ 3 
 

ลําดับ รายการ Check List ระบุรายละเอียด 

1.   กระบวนงาน (Work Process)  ที่เกี่ยวของ  

1.1   กระบวนงานไหนบาง เชื่อมโยงกับเปาหมาย KM - การเตรียมความพรอมกอนการเรียนการสอน 

- การเรียนการสอนท้ังในและนอกชั้นเรียน 
- การติดตามประเมินผลการเรียนการสอน 

1.2   ขั้นตอนไหนบาง เชื่อมโยงกับเปาหมาย KM  - การระบุแหลงความรูท่ีทันสมัยเพ่ือเปนขอมูลประกอบการเรียนการสอนท่ีมี
คุณภาพ 

- การจัดทําแผนการสอน 

- การสรางทัศนคติและทักษะการสอนท่ีดีแกผูสอน โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

1.3 กระบวนงานไหนบาง เชื่อมโยงกับเปาหมาย KM และ
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร ป 2556  

- การเตรียมความพรอมกอนการเรียนการสอน 
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แบบฟอรม 4 : Check List ทดสอบการกําหนดขอบเขต KM  (KM Focus Area) และเปาหมาย KM 
(Desired State) 

ลําดับ รายการ Check List ระบุรายละเอียด 
1.4 ขั้นตอนไหนบาง เชื่อมโยงกับเปาหมาย KM และสอดคลองกับประเด็น

ยุทธศาสตร ป 2556 ดวย 
- การจัดทําแผนการสอน 

- การสรางทัศนคติและทักษะการสอนท่ีดีแกผูสอน โดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

1.5 อะไร คือ ตัวชี้วัดของกระบวนงาน ท่ีเชื่อมโยงกับเปาหมาย KM และ
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร ป 2556 

- รอยละของระดับความพึงพอใจตอสถาบันอุดมศึกษา ของนิสิตนักศึกษา 
ไมนอยกวารอยละ  75 

- ประสิทธิภาพของการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ไมนอยกวาระดับ 3 

2.   กลุมผูเกี่ยวของภายในองคกร  

2.1 หนวยงานไหนขององคกร ท่ีตองแบงปนแลกเปลี่ยน / Sharing  • หนวยงานหลัก คือ ฝายวิชาการ, คณะ, ฝายวิจัย 

• หนวยงานสนับสนุน คือ สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• หนวยรับบริการ (แลกเปลี่ยนเรียนรู) คือ คณะ, หนวยงาน 

• หนวยรับบริการ (รับการเรียนรู) คือ คณะ, หนวยงาน 
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แบบฟอรม 4 : Check List ทดสอบการกําหนดขอบเขต KM  (KM Focus Area) และเปาหมาย KM 
(Desired State) 
ลําดับ รายการ Check List ระบุรายละเอียด 

2.2 ใครบางในหนวยงาน ท่ีตองแบงปนแลกเปลี่ยน / Sharing  • อธิการบดี 

• รองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ  
• คณบดีทุกคณะ หรือผูแทน 
• ผูอํานวยการและรองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

• ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
• ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• คณาจารย และบุคลากรสายสนับสนุน 

2.3 คิดเปนจํานวนคนเทาไร  ท่ีตองแบงปนแลกเปลี่ยน  / Sharing          บุคลากรสายวิชาการ จํานวน 70 คน      

2.4   หนวยงานไหนขององคกร ท่ีตองเรียนรู / Learning  • หนวยงานหลัก คือ ฝายวิชาการ, คณะ, ฝายวิจัย 
• หนวยงานสนับสนุน คือ สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• หนวยรับบริการ (แลกเปลี่ยนเรียนรู) คือ คณะ, หนวยงาน 

• หนวยรับบริการ (รับการเรียนรู) คือ คณะ, หนวยงาน 

2.5   ใครบางในหนวยงาน ท่ีตองเรียนรู/ Learning       บุคลากรสายวิชาการ จํานวน 70 คน    

2.6   คิดเปนจํานวนคน เทาไร ท่ีตองเรียนรู/ Learning       บุคลากรสายวิชาการ จํานวน 70 คน    
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แบบฟอรม 4 : Check List ทดสอบการกําหนดขอบเขต KM  (KM Focus Area) และเปาหมาย KM 
(Desired State) 
ลําดับ รายการ Check List ระบุรายละเอียด 

3.   กลุมผูเกี่ยวของภายนอกองคกร (ผูใชบรกิาร / Outsource)   

3.1   องคกรไหน ท่ีตองแบงปนแลกเปลี่ยน / Sharing  - สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีมีการจัดการเรียนการสอนคลายคลึงกัน                         
และมีแบบอยางปฏิบัติท่ีเปนเลิศท้ังในและตางประเทศ 

- สมาคม / สภาวิชาชีพ / สภาอุตสาหกรรม 
- ธุรกิจเอกชนท่ีเก่ียวของกับการศึกษา 

3.2   ใครบางในองคกรท่ีตองแบงปนแลกเปลี่ยน / Sharing  - ผูบริหารและคณาจารยในสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ 

- นายจางและผูบริหารภาคเอกชน 
- เจาของธุรกิจเอกชนท่ีเก่ียวของกับการศึกษา 
- ผูนําชุมชน ปราชญชาวบาน 

3.3   คิดเปนจํานวนคน เทาไร ท่ีตองแบงปนแลกเปลี่ยน / Sharing  - ประมาณ 20 ราย 

3.4   องคกรไหน ท่ีตองเรียนรู / Learning  - สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีมีการจัดการเรียนการสอนคลายคลึงกัน
และมีแบบอยางปฏิบัติท่ีเปนเลิศท้ังในและตางประเทศ 

3.5   ใครบางในองคกร  ท่ีตองเรียนรู / Learning  - ผูบริหารและคณาจารยในสถาบัน การศึกษาอ่ืนๆ 

3.6   คิดเปนจํานวนคน เทาไร ท่ีตองเรียนรู/ Learning  - ประมาณ 20 ราย 
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แบบฟอรม 4 : Check List ทดสอบการกําหนดขอบเขต KM  (KM Focus Area) และเปาหมาย KM 
(Desired State) 

ลําดับ รายการ Check List ระบุรายละเอียด 

4.   มีความรูที่จําเปน (Explicit Knowledge / Tacit Knowledge)     
อะไรบาง ในกระบวนงาน (Work  Process) 

  

4.1 มีความรู  EK อะไรบาง ท่ีตองเขากระบวนการจัดการความรู เพ่ือปรับให
ทันสมัยกับกาลเวลา (ระบุมาท้ังหมดเทาท่ีทําได) 

• ตํารา   
• เอกสารประกอบการสอน 

• สื่อการสอน 
• สื่ออิเล็กทรอนิกสท่ีทันสมัย  

4.2 มีความรู EK อะไรบาง ท่ีจัดการคร้ังเดียวแลวไมตองปรับอีกเลย                   
(ระบุมาท้ังหมดเทาท่ีทําได) 

• ไมม ี

4.3 มีความรู TK อะไรบาง ท่ีตองเขากระบวนการจัดการความรู เพ่ือปรับให
ทันสมัยกับกาลเวลา (ระบุมาท้ังหมดเทาท่ีทําได) 

• ประสบการณการสอนของอาจารยผูเชี่ยวชาญ 

• เทคนิคการสอนของอาจารยท่ีมีความสามารถ 
• เทคนิคการเตรียมการสอนของอาจารยท่ีมีคุณภาพ 

4.4 มีความรู TK อะไรบาง ท่ีจัดการคร้ังเดียวแลวไมตองปรับ อีกเลย             
(ระบุมาท้ังหมดเทาท่ีทําได) 

• ไมม ี
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แบบฟอรม 4 : Check List ทดสอบการกําหนดขอบเขต KM  (KM Focus Area) และเปาหมาย KM 
(Desired State) 

ลําดับ รายการ Check List ระบุรายละเอียด 

4.5   จากขอ 4.1, 4.2 มีความรู EK อะไรบาง ท่ีเรามี และเรายังไมม ี    มี  ไดแก 

• ตํารา   
• เอกสารประกอบการสอน 
• สื่อการสอน 

• สื่ออิเล็กทรอนิกสท่ีทันสมัย 

 

4.6 
   

  จากขอ 4.3, 4.4 มีความรู TK อะไรบาง ท่ีเรามแีละ เรายังไมม ี
   

  สิ่งท่ีมี ไดแก 

• ประสบการณการสอนของอาจารยผูเชี่ยวชาญ 
• เทคนิคการสอนของอาจารยท่ีมีความสามารถ 
• เทคนิคการเตรียมการสอนของอาจารยท่ีมีคุณภาพ 
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แบบฟอรม 4 : Check List ทดสอบการกําหนดขอบเขต KM  (KM Focus Area) และเปาหมาย KM 
(Desired State) 
ชื่อหนวยงาน  : มหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค                                            

ประเด็น KM ท่ี 2 : การสรางสรรคงานวจิัยท่ีมีคุณภาพ และสามารถนําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ินอีกท้ังยังสามารถนําผลงานวิจัยไปเผยแพรไดท้ัง
ระดับชาติและนานาชาติ 

    เปาหมาย KM (Desired State) : อาจารยและนักวิจัย สามารถผลิตงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและสามารถนําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ิน 
หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรมตามเปาหมาย KM :  

- งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา ไมนอยกวาระดับ 3 
- บทความวิจัยท่ีไดรับการอางอิง (Citation) ใน Refereed journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา ไม

นอยกวาระดับ 3 
 

ลําดับ รายการ Check List ระบุรายละเอียด 
1.   กระบวนงาน (Work Process)  ที่เกี่ยวของ  

1.1   กระบวนงานไหนบาง เชื่อมโยงกับเปาหมาย KM - การสาํรวจสถานภาพปญหาและองคความรูในปจจุบัน 
- การคัดเลือกประเด็นการวิจัยและการหาปจจัยสนับสนุน 
- การดําเนินการวิจัย 

- การติดตามความกาวหนาและประเมินผล 
- การเผยแพรผลงานวิจัย 

- การสรางแรงจูงใจสาํหรับนักวิจัย 

 



 -18- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบฟอรม 4 : Check List ทดสอบการกําหนดขอบเขต KM  (KM Focus Area) และเปาหมาย KM 
(Desired State) 

ลําดับ รายการ Check List ระบุรายละเอียด 

1.2   ขั้นตอนไหนบาง เชื่อมโยงกับเปาหมาย KM  - การระดมสมองเพ่ือกําหนดประเด็นการวิจัยหลักประจําป 
- การเขียนขอเสนอโครงการวิจัย 

- การเรียนรูระเบียบวิธีการวิจัย 
- การเรียนรูวิธีการเขยีนรายงาน บทความการวิจัยและกานําเสนอผลงานวิจัย 

1.3 กระบวนงานไหนบาง เชื่อมโยงกับเปาหมาย KM และ
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร ป 2556 ดวย 

- การดําเนินการวิจัย 
- การเผยแพรผลงานวิจัย 

1.4 ขั้นตอนไหนบาง เชื่อมโยงกับเปาหมาย KM และสอดคลอง
กับประเด็นยุทธศาสตร ป 2556 ดวย 

- การเขียนขอเสนอโครงการวิจัย 
- การเรียนรูระเบียบวิธีการวิจัย 

- การเรียนรูวิธีการเขยีนรายงานและบทความการวิจัย 

1.5 อะไร คือ ตัวชี้วัดของกระบวนงาน ท่ีเชื่อมโยงกับเปาหมาย 
KM และสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร ป 2556 ดวย 

- งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตอ
อาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา ไมนอยกวาระดับ 3 

- บทความวิจัยท่ีไดรับการอางอิง (Citation) ใน Refereed journal หรือใน
ฐานขอมูลระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 
ไมนอยกวาระดับ 3 
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แบบฟอรม 4 : Check List ทดสอบการกําหนดขอบเขต KM  (KM Focus Area) และเปาหมาย KM 
(Desired State) 
ลําดับ รายการ Check List ระบุรายละเอียด 

2.   กลุมผูเกี่ยวของภายในองคกร  

2.1 หนวยงานไหนขององคกร ท่ีตองแบงปนแลกเปลี่ยน /   
Sharing  

• หนวยงานหลัก คือ ฝายวิชาการ, คณะ, ฝายวิจัย 
• หนวยงานสนับสนุน คือ สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• หนวยรับบริการ (แลกเปลี่ยนเรียนรู) คือ คณะ / สํานัก / สถาบัน 

• หนวยรับบริการ (รับการเรียนรู) คือ คณะ / สํานัก / สถาบัน 

2.2 ใครบางในหนวยงาน ท่ีตองแบงปนแลกเปลี่ยน / Sharing  • อธิการบดี 
• รองอธิการบดีฝายวิชาการและประกันคุณภาพ  

• ผอ. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
• ผอ. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
• คณบดีท้ัง 5 คณะ 

• คณาจารย / นักวิจัย  

2.3 คิดเปนจํานวนคนเทาไร  ท่ีตองแบงปนแลกเปลี่ยน /             
Sharing  

    คณาจารย และนักวิจัยประมาณ 70 คน 

 



 -20- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แบบฟอรม 4 : Check List ทดสอบการกําหนดขอบเขต KM  (KM Focus Area) และเปาหมาย KM 
(Desired State) 
ลําดับ รายการ Check List ระบุรายละเอียด 

2.4   หนวยงานไหนขององคกร ท่ีตองเรียนรู / Learning  • หนวยงานหลัก คือ สถาบันวิจัยและพัฒนา, คณะ / สํานัก/ สถาบัน 
• หนวยงานสนับสนุน คือ สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• หนวยรับบริการ (แลกเปลี่ยนเรียนรู) คือ คณะ / สํานัก / สถาบัน 

• หนวยรับบริการ (รับการเรียนรู) คือ คณะ / สํานัก / สถาบัน 

2.5   ใครบางในหนวยงาน ท่ีตองเรียนรู/ Learning  คณาจารย และนักวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

2.6   คิดเปนจํานวนคน เทาไร ท่ีตองเรียนรู/ Learning     คณาจารย และนักวิจัยประมาณ 70 คน 

3.   กลุมผูเกี่ยวของภายนอกองคกร (ผูใชบรกิาร / 
Outsource) 

  

3.1   องคกรไหน ท่ีตองแบงปนแลกเปลี่ยน / Sharing  - หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการวิจัยท้ังระดับชาติ/นานาชาติ เชน                       
วช.  สวทช.  สกว.  สกอ.  เครือขายวิจัยภาคเหนือตอนลาง องคการ
ปกครองสวนทองถ่ิน 

3.2   ใครบางในองคกร ท่ีตองแบงปนแลกเปลี่ยน / Sharing  - ผูบริหารในองคกร 
- นักวิชาการ  

- นักวิจัย 
- ตัวแทนชุมชน 
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แบบฟอรม 4 : Check List ทดสอบการกําหนดขอบเขต KM  (KM Focus Area) และเปาหมาย KM 
(Desired State) 
ลําดับ รายการ Check List ระบุรายละเอียด 

3.3   คิดเปนจํานวนคน เทาไร ท่ีตองแบงปนแลกเปลี่ยน / Sharing       ประมาณ 10 ราย/องคกร 

3.4   องคกรไหน ท่ีตองเรียนรู / Learning  - หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการวิจัยท้ังระดับชาติ/นานาชาติ เชน                        
วช.  สวทช.  สกว.  สกอ. เครือขายวิจัยภาคเหนือตอนลาง 

3.5   ใครบางในองคกร  ท่ีตองเรียนรู / Learning  - นักวิชาการ  
- นักวิจัย 

3.6   คิดเปนจํานวนคน เทาไร ท่ีตองเรียนรู/ Learning         ประมาณ 70 ราย 

4.   มีความรูที่จําเปน (Explicit Knowledge / Tacit 
Knowledge) อะไรบาง ในกระบวนงาน (Work  
Process) 

  

4.1 มีความรู  EK อะไรบาง ท่ีตองเขากระบวนการจัดการความรู 
เพ่ือปรับให  ทันสมัยกับกาลเวลา (ระบุมาท้ังหมดเทาท่ีทําได) 

• รายงานการวิจัยท่ีมีการตีพิมพเผยแพร 
• คูมือการวิจัย 
• ตําราเก่ียวกับการวิจัย/วารสารวิจัย 

4.2 มีความรู EK อะไรบาง ท่ีจัดการคร้ังเดียวแลวไมตองปรับอีกเลย    
(ระบุมาท้ังหมดเทาท่ีทําได) 

• ไมม ี
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แบบฟอรม 4 : Check List ทดสอบการกําหนดขอบเขต KM  (KM Focus Area) และเปาหมาย KM 
(Desired State) 

ลําดับ รายการ Check List ระบุรายละเอียด 

4.3 มีความรู TK อะไรบาง ท่ีตองเขากระบวนการจัดการความรู เพ่ือปรับให
ทันสมัยกับกาลเวลา (ระบุมาท้ังหมดเทาท่ีทําได) 

• ประสบการณการวิจัยของนักวิจัยอาวุโส 
• ปราชญชาวบาน / นักวิจัยหรือนักวิชาการจากภายนอก 

 

4.4 มีความรู TK อะไรบาง ท่ีจัดการคร้ังเดียวแลวไมตองปรับ อีกเลย             
(ระบุมาท้ังหมดเทาท่ีทําได) 

• ไมม ี

4.5   จากขอ 4.1, 4.2 มีความรู EK อะไรบาง ท่ีเรามี และเรายังไมม ี   มี ไดแก 
• รายงานการวิจัยท่ีมีการตีพิมพเผยแพร 
• ตําราเก่ียวกับการวิจัย/วารสารวิจัย 

• คูมือวิจัย 
 

4.6 
   

  จากขอ 4.3, 4.4 มีความรู TK อะไรบาง ท่ีเรามแีละ เรายังไมม ี
   

  สิ่งท่ีมี ไดแก 

• ประสบการณการวิจัยของนักวิจัยอาวุโส ปราชญ
ชาวบาน / นักวิจัยหรือนักวิชาการจากภายนอก 

  สิ่งท่ีไมมี ไดแก 
• ประสบการณการวิจัยของนักวิจัยในสาขาวิชาท่ีเปดใหม 
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แบบฟอรม 11 : แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู (KM 
Knowledge) 

ชื่อหนวยงาน  : มหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค                                         
ประเด็น KM ท่ี 1: อาจารยมีความรูในดานการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 

   เปาหมาย KM (Desired State) :  อาจารยมีความรูในดานการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 
   หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรมตามเปาหมาย KM :  

- รอยละของระดับความพึงพอใจตอสถาบันอุดมศึกษา ของนิสิตนักศึกษา ไมนอยกวารอยละ  75 

- ประสิทธิภาพของการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ไมนอยกวาระดับ 3 

ลําดับ กิจกรรม 
วิธีการสู

ความสําเร็จ 
ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

เคร่ืองมือ / 
อุปกรณ 

งบ 
ประมาณ 

ผูรับ               
ผิดชอบ 

สถานะ 

1 การบงช้ี
ความรู 

1.1) การประชุม
ระดมสมองในกลุม
ผูรับผิดชอบ 

ตลอดป
การศึกษา 

 

จํานวนองคความรู
ที่ประมวลและ
คัดเลือก (ซ่ึง
สอดคลองกับ
ประเด็น KM) 

มีจํานวนองคความรูที่
สอดคลองกับประเด็น 
KM อยางนอย 1 
รายการ                     

- หองสัมมนา 
- ตํารา 

- สํานักสงเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียนและคณะ 

ดําเนินการแลว 
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 แบบฟอรม 11 : แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู (KM 
Knowledge) 

ลําดับ กิจกรรม 
วิธีการสู            

ความสําเร็จ 
ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

เคร่ืองมือ / 
อุปกรณ 

งบ 
ประมาณ 

ผูรับผิดชอบ สถานะ 

2  การสราง            
และแสวงหา
ความรู 

2.1) การคนควาและ
รวบรวม องคความรู
เกี่ยวกับกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
(Active Learning)สู
การจัดทําวิจัยในช้ัน
เรียน (Action 
Research) 

ตลอดป
การศึกษา 

 

2.1 จํานวนความรู
เทคนิควิธีการจัดการ
เรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ
(Active Learning)
และการจัดทําวิจัยใน
ช้ันเรียน (Action 
Research) 

2.1 เทคนคิการ
จัดการความรูไม
นอยกวา 3 องค
ความรู 

 
 
 

คอมพิวเตอร 
และโปรแกรม
คนหาขอมูล
ตาง ๆ  

- สํานักสงเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียนและคณะ 

ดําเนินการแลว 
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แบบฟอรม 11 : แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู (KM 
Knowledge) 

ลําดับ กิจกรรม 
วิธีการสู            

ความสําเร็จ 
ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

เคร่ืองมือ / 
อุปกรณ 

งบ 
ประมาณ 

ผูรับผิดชอบ สถานะ 

  2.2 จัดประชุมหรือ
เวทีสนทนา
แลกเปล่ียนเรียนรู
ประสบการณการ
สอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญและการ
ทําวิจัยในช้ันเรียน 
(Active 
Learning) 

ตลอดปการศึกษา 
 

2.2 จํานวน
คณาจารยที่เขา
รวมการประชุม
ตอป 

คณาจารยที่เขา
รวมเวทีแลก 
เปล่ียนเรียนรู 
อยางนอยรอย
ละ 80 

คอมพิวเตอร - สํานักสงเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

ดําเนินการ
แลว 

3 การจัดการ
ความรูให 
เปนระบบ 

การจัดการความรู
ใหเปนระบบ โดย
คณะกรรมการการ
จัดการความรู
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อคัด
กรองและ
สังเคราะหองค
ความรูที่ไดจากขอ 
2.1 – 2.3 

ตลอดปการศึกษา 
 

จํานวนคร้ังใน
การจัดการ
ความรูใหเปน
ระบบ  

อยางนอยคณะ
ละ 1 คร้ัง 

- คอมพิวเตอร 
- โปรแกรมสําเร็จรูป 

M.S. Excel 

- คณาจารยคณะ ดําเนินการ
แลว 
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แบบฟอรม 11 : แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู (KM 
Knowledge) 

ลําดับ กิจกรรม 
วิธีการสู            

ความสําเร็จ 
ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

เคร่ืองมือ / 
อุปกรณ 

งบ 
ประมาณ 

ผูรับผิดชอบ สถานะ 

4 การประมวล
และกล่ันกรอง
ความรู 

4.1) จัดทําแผนการ
จัดการเรียนการสอน
ที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญและการทํา
วิจัยในช้ันเรียน 
(Active Learning 
& Action 
Research)   

ตลอดป
การศึกษา 

 

จํานวนแผนการ
จัดการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญที่ระบุ
ไวในรายละเอียด
ของวิชา  
(มคอ.3 ) 

ไมนอยกวา 20 
รายวิชา 

 

- - สํานักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน และ
หนวยงานสงเสริม
และพัฒนาอาจารย  

ดําเนินการ
แลว 
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แบบฟอรม 11 : แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู (KM 
Knowledge) 

ลําดับ กิจกรรม 
วิธีการสู            

ความสําเร็จ 
ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

เคร่ืองมือ / 
อุปกรณ 

งบ 
ประมาณ 

ผูรับผิดชอบ สถานะ 

5 การเขาถึง
ความรู 

5.1) นําเอกสาร
ประกอบการ
ฝกอบรม/สัมมนา
การเรียนการสอนที่
เนนผูเรียนเปน
สําคัญ (Active 
Learning) 
เผยแพรทางเวป
ไซต  

 

ตลอดปการศึกษา 
 

มีแหลงขอมูลที่ใช
ในการเผยแพร
องคความรูดาน
การพัฒนาการ
เรียนการสอน 
 

อยางนอย 2 
ชองทาง 

- คอมพิวเตอร 

- ระบบเครือขาย
อินเตอรเนตและ
อินทราเนต 

- สํานักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

ดําเนินการ
แลว 

5.2) การเผยแพร
ประชาสัมพันธ
แหลงองคความรู
ดานการพัฒนาการ
เรียนการสอน 
 
 

ตลอดปการศึกษา 
 

คาเฉล่ียจํานวน
คร้ังการเขาใช
บริการส่ือความรู
ในเวปไซตตอ
เดือน 

20 คร้ัง /เดือน - คอมพิวเตอร 
- ระบบเครือขาย

- สํานักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

ดําเนินการ
แลว 

 



 -28- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แบบฟอรม 11 : แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู (KM 
Knowledge) 

ลําดับ กิจกรรม 
วิธีการสู            

ความสําเร็จ 
ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

เคร่ืองมือ / 
อุปกรณ 

งบ 
ประมาณ 

ผูรับผิดชอบ สถานะ 

6 การแบงปน
แลกเปล่ียน
ความรู 

6.1) การสัมมนา 
ฝกอบรม และมีเวที
แลกเปล่ียนเรียนรู 
ดานการจัดการเรียน
การสอนสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 
และวิจัยในช้ันเรียน 
(Active Learning 
& Action 
Research)  

ตลอดป
การศึกษา 

 

รอยละของ
จํานวนผูเขา
อบรม 

ไมนอยกวา 
รอยละ 80 

แบบประเมินกอน
และหลังการ
ฝกอบรมฯ 

- สํานักสงเสริม
วิชาการและงาน

ทะเบียนและ คณะ 

ดําเนินการแลว 
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แบบฟอรม 11 : แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู (KM 
Knowledge) 

ลําดับ กิจกรรม 
วิธีการสู            

ความสําเร็จ 
ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

เคร่ืองมือ / 
อุปกรณ 

งบ 
ประมาณ 

ผูรับผิดชอบ สถานะ 

7 การเรียนรู 7.1) มีการนําวิธีการ
จัดการเรียนการสอนที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
และวิจัยในช้ันเรียน 
(Active Learning & 
Action Research)  
ไปใชในการจัดการ
เรียนการสอน 
 

ตลอดป
การศึกษา 

 

จํานวนรายวิชาที่
มีการจัดการ
จัดการเรียนการ
สอนแบบใฝรู 
(Active 
Learning) ไปใช
ในการจัดการ
เรียนการสอน 

 
 

ไมนอยกวา 25 
รายวิชา 

 

- - สํานักสงเสริม
วิชาการและงาน

ทะเบียนและ 
คณะ 

ดําเนินการ
แลว 
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แบบฟอรม 11 : แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู (KM 
Knowledge) 

ชื่อหนวยงาน  : มหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค                                            
ประเด็น KM ท่ี 2 : การสรางสรรคงานวจิัยท่ีมีคุณภาพ และสามารถนําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ินอีกท้ังยังสามารถนําผลงานวิจัยไปเผยแพรไดท้ัง
ระดับชาติและนานาชาติ 

   เปาหมาย KM (Desired State) : อาจารยและนักวิจัย สามารถผลิตงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและสามารถนําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ิน 
หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรมตามเปาหมาย KM :  

- งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา ไมนอยกวาระดับ 3 
- บทความวิจัยท่ีไดรับการอางอิง (Citation) ใน Refereed journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 

ไมนอยกวาระดับ 3 
  

ลําดับ กิจกรรม 
วิธีการสู

ความสําเร็จ 
ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

เครื่องมือ / 
อุปกรณ 

งบ 
ประมาณ 

ผูรบั               
ผดิชอบ 

สถานะ 

1 การบงช้ี
ความรู 

1.1) การสํารวจ
หัวขอเร่ืองที่หนวย 
งานและบุคลากร
สายวิชาการและ
นักวิจัยตองการรับ
การพัฒนา 
(Training Needs 
Survey)   

ต.ค. 55 – 
ก.พ. 56 

ความสําเร็จในการ
จัดทําผลการ
สํารวจเพื่อ
วิเคราะห หาความ
จําเปนในการ
พัฒนาบุคลากร
ดานการวิจัย 

รอยละ 50 เอกสารการ
สํารวจจาก
หนวยงาน 

- สถาบันวิจัยและ
พัฒนา และคณะ 

ดําเนินการแลว 
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 แบบฟอรม 11 : แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู (KM 
Knowledge) 

ลําดับ กิจกรรม 
วิธีการสู            

ความสําเร็จ 
ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

เคร่ืองมือ / 
อุปกรณ 

งบ 
ประมาณ 

ผูรับผิดชอบ สถานะ 

2  การสราง            
และแสวงหา
ความรู 

2.1) จัดทํา
โครงการพัฒนา
บุคลากรดานการ
วิจัย                 

  ม.ค. 56 – 
ส.ค. 56  

- มีผูเขารวม
โครงการไมนอยกวา 
40 คน 

มีอาจารย/นักวิจัย
เสนอขอทุนวจิัยไม

นอยกวา 30 
โครงการ 

- 700,000 
บาท 

 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา และคณะ 

ดําเนินการแลว 

2.2) ใหทุนสนับสนนุ
การวิจัยแกอาจารย/
นักวิจัย 
 

ต.ค. 55 – ก.ย. 
56 

-  มีผูเสนอขอทุนวิจัย
ไมนอยกวา 30 เร่ือง 

ไมนอยกวา 10 เร่ือง - 9,984,465 
บาท 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา และคณะ 

ดําเนินการแลว 
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แบบฟอรม 11 : แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู (KM 
Knowledge) 

ลําดับ กิจกรรม 
วิธีการสู            

ความสําเร็จ 
ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

เคร่ืองมือ / 
อุปกรณ 

งบ 
ประมาณ 

ผูรับผิดชอบ สถานะ 

3 การจัดการ
ความรูให 
เปนระบบ 

3.1) นําเอกสาร
ประกอบการจัด
โครงการตางๆ /
รูปภาพ/วีดีโอ
เผยแพรในเวป
ไซต 

ม.ค.56 - ก.ย. 
56 

มีเอกสาร
ประกอบการจัด
โครงการ/รูปภาพ/
วีดีโอขอมูลที่
บุคลากรสามารถ
เขาถึงไดออก
เผยแพร 

มีการเผยแพรอยาง
นอย จํานวน 3 คร้ัง 

 

-คอมพิวเตอร - สถาบันวิจัยและ
พัฒนา และคณะ 

ดําเนินการ
แลว 
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แบบฟอรม 11 : แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู (KM 
Knowledge) 

ลําดับ กิจกรรม 
วิธีการสู            

ความสําเร็จ 
ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

เคร่ืองมือ / 
อุปกรณ 

งบ 
ประมาณ 

ผูรับผิดชอบ สถานะ 

4 การประมวล
และกล่ันกรอง
ความรู 

4.1)  กล่ันกรอง
โครงการพัฒนา
บุคลากรดานการวิจัย 

ต.ค.55 และ 
ก.ย.56 

ผลการกล่ันกรอง
โครงการ 

สามารถ 
ดําเนินการได ภายใน

ระยะเวลาที่
กําหนด 

- - สถาบันวิจัยและ
พัฒนา และคณะ 

ดําเนินการ
แลว  

4.2) การนําเสนอ
โครงการพัฒนา
บุคลากรดานการวิจัย 
เขาพิจารณาในที่
ประชุมคณะกรรม 
การของสถาบันวิจัย
และพัฒนา  

ต.ค 55 และ 
ก.ย.56 

การใหความ
เห็นชอบจาก
คณะกรรมการของ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

สามารถ 
ดําเนินการได ภายใน

ระยะเวลาที่
กําหนด 

- - สถาบันวิจัยและ
พัฒนา และคณะ 

ดําเนินการ
แลว 
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แบบฟอรม 11 : แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู (KM 
Knowledge) 

ลําดับ กิจกรรม 
วิธีการสู            

ความสําเร็จ 
ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

เคร่ืองมือ / 
อุปกรณ 

งบ 
ประมาณ 

ผูรับผิดชอบ สถานะ 

5 การเขาถึง
ความรู 

5.1) มอบหมายใหฝาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ประชาสัมพันธและ
เผยแพรความรูในเวป
ไซต 

ธ.ค.55-ก.ย.56 มีวีดีโอ/รูปภาพ/
เอกสาร
ประกอบการจัด
โครงการและ
กิจกรรมเผยแพร
ในเวปไซต 

มีการเผยแพร
กิจกรรมและ

โครงการตางๆ 
ของสถาบันวิจัยฯ 

ในเวปไซตทุก
โครงการ 

 

- คอมพิวเตอร 
- โปรแกรม
ฐานขอมูล 
 

- สถาบันวิจัยและ
พัฒนา สํานัก
วิทยบริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ และ
คณะ 

ดําเนินการ
แลว 
 

5.2) เปดใหบุคลากร
สามารถเขาถึงส่ือ
ความรูโดยผานเวปไซต  

ธ.ค.55-ก.ย.56 คาเฉล่ียจํานวน
คร้ังการเขาใช
บริการส่ือความรู
ผานเวปไซตตอ
เดือน 

40 คร้ัง /เดือน - คอมพิวเตอร 

- โปรแกรม
คอมพิวเตอรที่ใช
ในการจัดทําส่ือ 
 

- สถาบันวิจัยและ
พัฒนา สํานัก
วิทยบริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ และ
คณะ 

ดําเนินการ
แลว 
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แบบฟอรม 11 : แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู (KM 
Knowledge) 

ลําดับ กิจกรรม 
วิธีการสู            

ความสําเร็จ 
ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

เคร่ืองมือ / 
อุปกรณ 

งบ 
ประมาณ 

ผูรับผิดชอบ สถานะ 

6 การแบงปน
แลกเปล่ียนความรู 

6.1) การจัด
ฝกอบรม /สัมมนา 
/เสวนา/ กิจกรรม
แลกเปล่ียนความรู
ดานการวิจัย 

ต.ค. 55– 
ก.ย. 56 

จํานวน
ผูเขารวม
กิจกรรมตอป 

อยางนอย 40 
คน 

- 700,000
บาท 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา/คณะ/
สํานัก/ สถาบัน  
ตาง ๆ ที่ไดรับการ
จัดสรรงบประมาณ 

ดําเนินการ
แลว 
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แบบฟอรม 11 : แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู (KM 
Knowledge) 

ลําดับ กิจกรรม 
วิธีการสู            

ความสําเร็จ 
ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

เคร่ืองมือ / 
อุปกรณ 

งบ 
ประมาณ 

ผูรับผิดชอบ สถานะ 

7 การเรียนรู 7.1) จัดสรรทุนวิจัย
ใหแกอาจารย 
นักวิจัย และ
บุคลากรสนับสนุน 
ตามประเภทของ
โครงการวิจัย และ
ประเภทของ
บุคลากร 
7.2) จัดสรรทุน
สนับสนนุการตีพิมพ
ผลงานใหแก
อาจารย นักวิจัย 
และบุคลากรของ 
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค 
 

ต.ค. 55  – 
ก.ย. 56 

 
 
 
 
 
 

พ.ค. 56  – 
ธ.ค. 56 

จํานวนผูย่ืนขอเสนอ
ขอรับทุนวิจัย 
 
 
 
 
 
 
จํานวนผูย่ืนขอเสนอ
ขอรับทุนวิจัย 

ไมนอยกวา      
30 ราย 

 
 
 
 
 
 

ไมนอยกวา  3 
ราย 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

ประมาณ 
9,984,465 
บาท 
 
 
 
 
 
250,000 
บาท 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 
 
 
 
 
 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 

ดําเนินการ
แลว 
 
 
 
 
 
 
ดําเนินการ
แลว 
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 แบบฟอรม 12 : แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการ
เปลี่ยนแปลง (Change Management Process) 
ชื่อหนวยงาน  : มหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค                                             
ประเด็น KM ท่ี 1 : การจัดการคุณภาพการศึกษาและพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ 

   เปาหมาย KM (Desired State) : อาจารยมีความรูในดานการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 
   หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรมตามเปาหมาย KM :  

- รอยละของระดับความพึงพอใจตอสถาบันอุดมศึกษา ของนักศึกษา ไมนอยกวารอยละ  75 
ประสิทธิภาพของการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ไมนอยกวาระดับ 3 

 

ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
เครื่องมือ 
/ อุปกรณ 

งบ               
ประมาณ 

ผูรบั                      
ผดิชอบ 

สถานะ 

1 การ
เตรียมการ
และปรับ 
เปล่ียน
พฤติกรรม 

1.1)  จัดใหผูบริหาร
มหาวิทยาลัย/ผูทรงคุณวุฒิ
และมีประสบการณการสอน 
พบอาจารยใหมเพื่อเนน
ความสําคัญและช้ีแนะดาน
การพัฒนาการเรียนการ
สอนอยางมีประสิทธิภาพ 

พ.ค.56 การจัดชวงเวลาให
มีหัวขอดานการ
พัฒนาการเรียน
การสอนในการ
สัมมนาอาจารย
ใหมอยางเพียงพอ 

ไมนอยกวา
ระยะเวลา 2 
ช่ัวโมง 

- ใชงบประมาณ  
ของโครงการ
สัมมนาอาจารย 

ฝายบริหารบุคคล
และฝายวิชาการ 

ดําเนินการแลว 
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แบบฟอรม 12 : แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการเปลีย่นแปลง                                     
(Change Management Process) 

ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
เครื่องมือ / 
อุปกรณ 

งบ               
ประมาณ 

ผูรบั                      
ผดิชอบ 

สถานะ 

  1.2)  จัดหาแหลงแลก 
เปล่ียนประสบการณและ
จัดกิจกรรมสงเสริมการ
เรียนการสอนใหกับ
อาจารยในมหาวิทยาลัย 

ภายใน ก.ย. 
56 

จํานวนคร้ังใน
การจัดกิจกรรม 

จํานวน 2 
คร้ัง 

- งบประมาณของ
คณะ หรือ
หนวยงานที่
เกี่ยวของ 

กรรมการ
มหาวิทยาลัย
สโมสร หรือ
หนวยงานที่
เกี่ยวของ 

ดําเนินการแลว 

1.3)   จัดเตรียม
เทคโนโลยีสนับสนนุการ
เรียนรู เชน ระบบ 
Intranet ของ
มหาวิทยาลัย 

ม.ค. – พ.ค. 
56 

มีระบบ 
Intranet ใช
งาน 

ภายในเดือน
มิ.ย. 56 

ระบบ
เครือขาย

คอมพิวเตอร 

งบประมาณของ
หนวยงานที่ได

รัยจัดสรร 

สํานักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ดําเนินการแลว 
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 แบบฟอรม 12 : แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง                                     
(Change Management Process) 

ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
เคร่ืองมือ / 
อุปกรณ 

งบ               
ประมาณ 

ผูรับ                      
ผิดชอบ 

สถานะ 

2 การส่ือสาร 2.1) เผยแพรขอมูลเกี่ยวกับ
โครงการ/กิจกรรมดานการ
พัฒนาการเรียนการสอนผาน
ชองทาง ดังนี้ 
   - หนังสือเวียน 

 - เอกสารประชาสัมพันธ 
 - ทางเว็บไซต มหาวิทยาลัย  
  

มี.ค. – ก.ย.
56 

จํานวนชองทางใน
การส่ือสาร 

ไมนอยกวา  
3 ชองทาง 

กระดาษ 
อุปกรณ

สํานักงาน และ
ระบบเครือขาย
อินเตอรเนต 

- สํานักสงเสริม
วิชาการและงาน

ทะเบียน 

ดําเนินการ
แลว 

2.2)  ประชาสัมพันธกิจกรรมดาน
การพัฒนาการเรียนการสอน  ผาน
สมาชิกเครือขาย KM ของแตละ
หนวยงาน ทาง e-mail 

มิ.ย. -  ก.ย.  
56 

จํานวนเร่ือง/
กิจกรรมที่
ประชาสัมพันธ ผาน
สมาชิกเครือขาย 
KM 

ไมนอยกวา     
5  เร่ือง/ป 

ระบบ
เครือขาย

อินเตอรเนต- 

ไมตองใช สํานักสงเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

ดําเนินการ
แลว 
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 แบบฟอรม 12 : แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง                                     
(Change Management Process) 

ลําดับ กิจกรรม 
วิธีการสู

ความสําเร็จ 
ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

เคร่ืองมือ / 
อุปกรณ 

งบ               
ประมาณ 

ผูรับ                      
ผิดชอบ 

สถานะ 

  2.3)  รณรงคถึงความ 
สําคัญของการจัดการ
เรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพในจดหมาย
ขาว หรือวารสาร
มหาวิทยาลัย 
 

มิ.ย. – ก.ย.56 จํานวนเร่ืองเกี่ยวกับ
การเรียนการสอนที่ลง
ในจดหมายขาว หรือ
วารสารมหาวิทยาลัย 

ไมนอยกวา 
  3  เร่ือง 

-  สํานักสงเสริม
วิชาการและงาน

ทะเบียน 

ดําเนินการแลว 
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แบบฟอรม 12 : แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการ
เปลี่ยนแปลง (Change Management Process) 

ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ 
ระยะ 
เวลา 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
เคร่ืองมือ / 
อุปกรณ 

งบ               
ประมาณ 

ผูรับ                      
ผิดชอบ 

สถานะ 

3 กระบวนการ
และเคร่ืองมือ 

3.1) การบันทึกวิดิโอเทปหรือ
บั น ทึ ก เ สี ย ง กิ จ ก ร ร ม แ ล ก 
เปล่ียนเรียนรูหรือการฝกอบรม
ต างๆ ที่ มี คุณ ค า เพื่ อนํ า ไ ป
เผยแพรใหประชาชนสามารถ
เขาถึงโดยงาย โดยผานเว็ปไซต 

  มิ.ย. – ก.ย.
56 

 
 

จํานวน กิจ
กรรมฯ ที่ไดมี
การ
บันทึกภาพ
หรือวีดิโอและ
บันทึก เสียง
เพื่อเผยแพร 

ไมนอยกวา 5 
กิจกรรม 
 
 
 

 

กลองถายวิดิโอ 
เคร่ืองบันทึกเสียงและ
อุปกรณที่จําเปน 
คอมพิวเตอรและ
ระบบเครือขาย
อิเล็กทรอนิคส 

- 
 
 

   ฝาย
วิชาการ
และฝาย
บริหาร
บุคคล 

 
 
 

ดําเนินการแลว 
 
 
 
 

 

3.2  สํารวจ/แสวงหา
ตัวอยาง/แนวปฏิบัติทีด่ี  ( ฺ
Best Practices) เพื่อนําไป
เผยแพร และแลกเปล่ียน
เรียนรูกับบุคลากรภายใน 
มหาวิทยาลัย ผานทางเว็ปไซต 

มิ.ย. - ส.ค.
56 

จํานวน 
ตัวอยาง/
แนวปฏิบัตทิี่
ดี ที่นําไป
เผยแพร 

อยางนอย  3 
ตัวอยาง / 
 

   คอมพิวเตอรและ
ระบบเครือขาย
อิเล็กทรอนิคส 

- 
 
 
 
 

   ฝาย
วิชาการ
และฝาย
บริหาร
บุคคล 

 
 

ดําเนินการแลว 
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แบบฟอรม 12 : แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการ
เปลี่ยนแปลง (Change Management Process) 

ลําดับ กิจกรรม 
วิธีการสู

ความสําเร็จ 
ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

เคร่ืองมือ / 
อุปกรณ 

งบ               
ประมาณ 

ผูรับ                      
ผิดชอบ 

สถานะ 

4 การเรียนรู 4.1)  จัดอภิปราย/
เสวนาเพื่อเลาเร่ืองแนว
ปฏิบัติทีด่ี (Best 
Practice) ดานการ
จัดการเรียนการสอนที่
ไดพัฒนาข้ึน  

ต.ค. 55 – ก.ย. 
56 
 
 
 

 

จํานวน 
ผูเขารวมการ
อภิปราย/
เสวนา 

 

ไมนอยกวา  
10  ราย 

 
 

- - สํานักสงเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน
และคณะ 

ดําเนินการแลว 
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แบบฟอรม 12 : แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการเปลีย่นแปลง 
(Change Management Process) 

ลําดับ กิจกรรม 
วิธีการสู

ความสําเร็จ 
ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย

เคร่ืองมือ / 
อุปกรณ 

งบ               
ประมาณ 

ผูรับ                      
ผิดชอบ 

สถานะ 

5 การวัดผล 5.1) ทําการ
สํารวจเพื่อ
ติดตามผลการ
ฝกอบรม/
สัมมนา 

 

ภายหลังการ
สัมมนา 1 -3 

เดือน 
 
 

รอยละของผูเขา
อบรมที่ไดนําความรู
ไปใชจัดการเรียนการ
สอน 
 

ไมนอยกวา
รอยละ 20 
ของจํานวน
ผูตอบแบบ

สํารวจ 
 

แบบสํารวจ -  ดําเนินการแลว 

   5.2)  คะแนน 
เฉล่ียผลการ
ประเมินการ
สอนของ
อาจารย 

 

ส้ินภาค
การศึกษา 

คะแนนเฉล่ียผลการ
ประเมินการสอน 
 

สูงข้ึนกวาป
ที่ผานมา 

โปรแกรมใน
การคิด
คาเฉล่ีย 

-  ดําเนินการแลว 
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ผูรบัรอง :   
( ดร.ประจักร  รอดอาวุธ ) 

รองอธิการบดฝีายวิชาการและประกันคณุภาพ 

 

ผูอนุมัติ :  
(ผูชวยศาสตราจารย ดร. บญัญัติ  ชํานาญกิจ) 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
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 แบบฟอรม 12 : แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง              
(Change Management Process) 
ชื่อหนวยงาน  : มหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค                                          

  ประเด็น KM ท่ี 2 : การสรางสรรคงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ และสามารถนําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ินอีกท้ังยังสามารถนําผลงานวิจัยไปเผยแพรไดท้ัง
ระดับชาติและนานาชาติ 
  เปาหมาย KM (Desired State) : อาจารยและนักวิจัย สามารถผลิตงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและสามารถนําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ิน 

หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรมตามเปาหมาย KM :  
- งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา ไมนอยกวาระดับ 3 
- บทความวิจัยท่ีไดรับการอางอิง(Citation) ใน Refereed journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา ไม

นอยกวาระดับ 3 

 

ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
เครื่องมือ / 
อุปกรณ 

งบ               
ประมาณ 

ผูรบัผดิชอบ สถานะ 

1 การเตรียม 
การและ
ปรับเปล่ียน
พฤติกรรม 

1.1)  สงเสริมบุคลากรใหเห็น
สําคัญของการจัดการความรู 
โดยการจัดทําเวปไซต KM 
ในเวปไซตของมหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ต.ค.55– 
ก.ย.56 

 
 
 

มีเวปไซต KM 
ในเวปไซต
ของ
มหาวิทยาลัย
หรือ
สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 

ภายในระยะเวลาที่
กําหนด 

 
 

คอมพิวเตอร
และระบบ
เครือขาย 

- 

- 
 
 
 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
และ สํานักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

ดําเนินการเแลว 
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แบบฟอรม 12 : แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการเปลีย่นแปลง                                     
(Change Management Process) 

ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
เคร่ืองมือ / 
อุปกรณ 

งบ               
ประมาณ 

ผูรับ                      
ผิดชอบ 

สถานะ 

2 การส่ือสาร 2.1)  เผยแพรขอมูล
เกี่ยวกับการจัดสรรทุนวิจัย 
และประกาศการสนับสนนุ
ทุนเพื่อการตีพิมพเผยแพร
งานวิจัย   

  

ต.ค.55 – ก.ย.
56 

ประกาศการ
จัดสรรทุนวิจัย
และประกาศการ
สนับสนนุทนุเพื่อ
การตีพิมพ
เผยแพรงานวิจัย  

มีการเผยแพร
เอกสารในเวป

ไซตหรือ
ชองทางอื่นๆ 
ใหหนวยงานที่
เกี่ยวของไดรับ

ทราบ 

คอมพิวเตอร - สถาบันวิจัย
และพัฒนา, 
คณะ และ

หนวยงานที่
ไดรับทนุ  

ดําเนินการแลว 
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แบบฟอรม 12 : แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการเปลีย่นแปลง 
(Change Management Process) 

ลําดับ กิจกรรม 
วิธีการสู

ความสําเร็จ 
ระยะ 
เวลา 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
เคร่ืองมือ 

/ 
อุปกรณ 

งบ               
ประมาณ 

ผูรับ                      
ผิดชอบ 

สถานะ 

3 กระบวนการ
และเคร่ืองมือ 

3.1) การเผยแพรขอมูล
เอกสารองคความรูที่
เกี่ยวของผานเวปไซต 

ต.ค.55 -ก.ย.
56 

จํานวนเอกสารฯ ที่
ไดเผยแพร 

ไมนอยกวา 2 
เร่ือง 

คอมพิวเตอร
เครือขาย

อินเตอรเนต
อินทราเนต 

- สถาบันวิจัย
และพัฒนา
สํานักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี

สารสนเทศและ 
หนวยงานที่
ไดรับการ
จัดสรร

งบประมาณ 
 

ดําเนินการแลว 

4 การเรียนรู 4.1)  กําหนดใหคณะที่
ไดรับการจัดสรร
งบประมาณในการจัด
กิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู ทําการสํารวจ
ความพึงพอใจในการเขา
รวมกิจกรรม 

มี.ค. – ก.ย.
56 
 
 
 
 
 

 

จํานวนรายงานผล
การประเมิน
โครงการฯและการ
สํารวจความพึง
พอใจฯ 
 

 

ทุกโครงการที่
ไดรับการ
จัดสรร

งบประมาณ 
 
 

 

แบบสํารวจ
ความพึง
พอใจ 

 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 

 

หนวยงานที่
ไดรับการ
จัดสรร

งบประมาณ 
 
 
 
 

ดําเนินการแลว 
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แบบฟอรม 12 : แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการเปลีย่นแปลง 
(Change Management Process) 

5 การวัดผล 5.1) สํารวจการ
เผยแพรผลงานวิจัย
หรืองานสรางสรรคซ่ึง
แสดงถึงความสําเร็จ
ดานการวิจัยของ
อาจารยและนักวิจัย 
 
 

 

มี.ค. – ก.ย.56 งานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคที่ตีพิมพ
เผยแพร ประชุมวิชาการ
ในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ  

ไมนอยกวา 5 เร่ือง - - หนวยงานที่
ไดรับการจัดสรร

งบประมาณ 
 

ดําเนินการแลว 
 

 
ผูรบัรอง :  
(ดร.ประจักร  รอดอาวุธ) 

รองอธิการบดฝีายวิชาการและประกันคณุภาพ 

 

ผูอนุมัติ :  
(ผูชวยศาสตราจารย ดร. บญัญัติ  ชํานาญกิจ) 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
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  แบบฟอรม 13 : สรุปผลงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู 
ชื่อหนวยงาน  : มหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค                                          
ประเด็น KM ท่ี 1 : การจัดการคุณภาพการศึกษาและพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

   เปาหมาย KM (Desired State) : อาจารยมีความรูในดานการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
   หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรมตามเปาหมาย KM :  

- รอยละของระดับความพึงพอใจตอสถาบันอุดมศึกษา ของนักศึกษา ไมนอยกวารอยละ  75 
ประสิทธิภาพของการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ไมนอยกวาระดับ 3 

 

ลําดับ 
กิจกรรมตามแผน                   
การจัดการความรู 

งบประมาณ                 
(บาท) 

ป พ.ศ. 2555 ป พ.ศ. 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

 
 

แผน
KM1 

กระบวนการจัดการความรู  (KM Process)                

1. การบงชี้ความรู                 

1.1) การประชุมระดมสมองในกลุม
ผูรับผิดชอบ 

-                

2. การสรางและแสวงหาความรู                 

2.1) การคนควาและรวบรวม องค
ความรูเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ทั้งในรูป
เอกสาร ตํารา วารสาร การสืบคนทาง
อินเตอรเนต็ ฯลฯ 

- 

               

2.2) คนควาและรวบรวมขอมูล องค
ความรูเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน 

-                
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  แบบฟอรม 13 : สรุปผลงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู 

แผน 
KM1

ดับ 

กิจกรรมตามแผน                   
การจัดการความรู 

งบประมาณ                 
(บาท) 

ป พ.ศ. 2555 ป พ.ศ. 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
2.3) จัดประชุมหรือเวทีสนทนาแลกเปล่ียน
เรียนรูประสบการณการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญและการทําวิจัยในช้ันเรียน 

- 
               

3. การจัดการความรูใหเปนระบบ                 

3.1) การจัดการความรูใหเปนระบบ โดย
คณะกรรมการการจัดการความรูประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อคัดกรองและสังเคราะหองค
ความรูที่ไดจากขอ 2.1 – 2.3 

- 

               

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู                 

4.1) การกําหนดตัวบคุคลที่จะเปนวิทยากร 
และจัดเตรียมเอกสารประกอบการฝกอบรม/
สัมมนา 

- 
               

5. การเขาถึงความรู                 

5,1)  นําเอกสารประกอบการฝกอบรม/
สัมมนาไปเผยแพรทางเวปไซต หรือทาง
อินทราเนต 

- 
               

5.2)  การเผยแพรประชาสัมพันธแหลงองค
ความรูดานการพัฒนาการเรียนการสอน - 
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  แบบฟอรม 13 : สรุปผลงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู 

ลําดับ 
กิจกรรมตามแผน                              
การจัดการความรู 

งบประมาณ                 
(บาท) 

ป พ.ศ. 2555 ป พ.ศ. 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

แผน 
KM1 

6. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู                 

6.1)  การสัมมนา ฝกอบรม และประชุมเชิง
ปฏิบัติการดานการพัฒนาและสงเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน 

- 
               

7. การเรียนรู                 

7.1) การจัดสัมมนาเพื่อบงช้ีปญหาและแนว
ทางการแกไขปญหาดานการจัดการเรียนการ
สอน 

- 
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  แบบฟอรม 13 : สรุปผลงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู 

ลําดับ 
กิจกรรมตามแผน                              
การจัดการความรู 

งบประมาณ                 
(บาท) 

ป พ.ศ. 2555 ป พ.ศ. 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

 
 
 
 
 

แผน 
CM1 

กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง                
(Change Management Process) 

               

1. การเตรียมการและปรับเปลี่ยน
พฤติกรรม 

 
               

1.1)  จัดใหผูบริหารมหาวิทยาลัย/ผูทรง 
คุณวุฒิ และมีประสบการณการสอน พบ
อาจารยเพื่อเนนความสําคัญและช้ีแนะ
ดานการพัฒนาการเรียนการสอน 

ใชงบประมาณ
ของโครงการ

สัมมนาอาจารย 

               

1.2) )  จัดหาแหลงแลกเปล่ียนประสบ 
การณและจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียน
การสอนใหกับอาจารยในมหาวิทยาลัย 

งบประมาณของ
คณะหรือ

หนวยงานที่
เกี่ยวของ 

               

1.3) จัดเตรียมเทคโนโลยีสนับสนุนการ
เรียนรู เชน ระบบ Intranet ของ
มหาวิทยาลัย 

งบประมาณของ
หนวยงานที่ไดรับ

การสนับสนุน 
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  แบบฟอรม 13 : สรุปผลงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู 

ลําดับ 
กิจกรรมตามแผน                              
การจัดการความรู 

งบประมาณ                 
(บาท) 

ป พ.ศ. 2555 ป พ.ศ. 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

แผน 
CM1 

2. การสื่อสาร                 

2.1) เผยแพรขอมูลเกี่ยวกับ
โครงการ/กิจกรรมดานการ
พัฒนาการเรียนการสอน 

- 
               

2.2) ประชาสัมพันธกิจกรรมดาน
การพัฒนาการเรียนการสอน  ผาน
สมาชิกเครือขาย KM ของแตละ
หนวยงาน ทาง e-mail 

- 

               

2.3)  รณรงคถึงความสําคัญของ
การจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพในจดหมายขาว  

- 
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  แบบฟอรม 13 : สรุปผลงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู 

ลําดับ 
กิจกรรมตามแผน                              
การจัดการความรู 

งบประมาณ                 
(บาท) 

ป พ.ศ. 2555 ป พ.ศ. 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

แผน 
CM1 

3. กระบวนการและเคร่ืองมือ                 

3.1)  การบันทึกวิดโิอเทปหรือบันทึกเสียง
กิจกรรมแลก เปล่ียนเรียนรูหรือการฝกอบรม
ตางๆ ที่มีคุณคาเพื่อนําไปเผยแพรให
ประชาคมสามารถเขาถึงโดยงาย โดยผาน
เวปไซต 

- 

               

3.2  สํารวจ/แสวงหาตัวอยาง/แนวปฏิบัตทิี่
ดี  ( ฺBest Practices) เพื่อนําไปเผยแพร 
และแลกเปล่ียนเรียนรูกับบุคลากรภายใน 
มหาวิทยาลัยผานทางเวปไซตหรือ อินทรา
เนต 

- 
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  แบบฟอรม 13 : สรุปผลงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู 

ลําดับ 
กิจกรรมตามแผน                              
การจัดการความรู 

งบประมาณ                 
(บาท) 

ป พ.ศ. 2555 ป พ.ศ. 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

แผน 
CM1 

4. การเรียนรู                 

4.1)  จัดอภิปราย/เสวนาเพื่อเลาเร่ืองแนว
ปฏิบัติทีด่ี (Best Practice) ดานการจัดการ
เรียนการสอนที่ไดพัฒนาข้ึน 

- 
               

5. การวัดผล                 

5.1) ทําการสํารวจเพื่อติดตามผลการ
ฝกอบรม/สัมมนา 

-                

   5.2)  คะแนน เฉล่ียผลการประเมินการ
สอนของอาจารย 

-                
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  แบบฟอรม 13 : สรุปผลงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู 

ลําดับ 
กิจกรรมตามแผน                              
การจัดการความรู 

งบประมาณ                 
(บาท) 

ป พ.ศ. 2555 ป พ.ศ. 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

แผน 
CM1 

6. การยกยองชมเชยและการ
ใหรางวัล 

 

               

 
ผูรบัรอง :   
( ดร.ประจักร  รอดอาวุธ ) 

รองอธิการบดฝีายวิชาการและประกันคณุภาพ 

 

ผูอนุมัติ :  
(ผูชวยศาสตราจารย ดร. บญัญัติ  ชํานาญกิจ) 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
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  แบบฟอรม 13 : สรุปผลงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู 
ชื่อหนวยงาน  : มหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค                                             

ประเด็น KM ท่ี 2 : การสรางสรรคงานวจิัยท่ีมีคุณภาพ และสามารถนําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ินอีกท้ังยังสามารถนําผลงานวิจัยไปเผยแพรไดท้ังระดับชาติและ
นานาชาติ 
  เปาหมาย KM (Desired State) : อาจารยและนักวิจัย สามารถผลิตงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและสามารถนําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ิน 

หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรมตามเปาหมาย KM :  
-  งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา ไมนอยกวาระดับ 4 

- บทความวิจัยท่ีไดรับการอางอิง(Citation) ใน Refereed journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา ไมนอยกวา
ระดับ 4 

 

ลําดับ 
กิจกรรมตามแผน                   
การจัดการความรู 

งบประมาณ                 
(บาท) 

ป พ.ศ. 2555 ป พ.ศ. 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

 
แผน
KM2 

กระบวนการจัดการความรู  (KM Process)                

1. การบงชี้ความรู                 

1.1) การสํารวจหัวขอเร่ืองที่หนวย งาน
และบุคลากรสายวิชาการและนักวิจัย
ตองการรับการพัฒนา(Training Needs 
Survey)   

- 
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  แบบฟอรม 13 : สรุปผลงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู 

ลําดับ 
กิจกรรมตามแผน                   
การจัดการความรู 

งบประมาณ         
(บาท) 

ป พ.ศ. 2555 ป พ.ศ. 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

 
 
 
 
แผน
KM2 

2. การสรางและแสวงหาความรู                 
 2.1) จัดทําโครงการพัฒนาบุคลากรดาน
การวิจัย                 700,000 บาท 

               

2.2) ใหทุนสนับสนนุการวิจัยแก
อาจารย/นักวิจัย 

 
9,984,465 บาท 

               

3. การจัดการความรูใหเปนระบบ                 

3.1) นําเอกสารประกอบการจัดโครงการ
ตางๆ /รูปภาพ/วีดีโอเผยแพรในเวปไซต - 
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  แบบฟอรม 13 : สรุปผลงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู 

ลําดับ 
กิจกรรมตามแผน             
การจัดการความรู 

งบประมาณ                 
(บาท) 

ป พ.ศ. 2555 ป พ.ศ. 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

 
 
 
 
 
 

แผน
KM2 

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู                 

4.1) )  กล่ันกรองโครงการพัฒนาบุคลากร
ดานการวิจัย 

-                

4.2) การนําเสนอโครงการพัฒนาบุคลากร
ดานการวิจัย เขาพิจารณาในที่ประชุม
คณะกรรม การของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

- 

               

5. การเขาถึงความรู                 

5,1) มอบหมายใหฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศประชาสัมพันธและเผยแพร
ความรูในเวปไซต 

- 
               

5.2) เปดใหบุคลากรสามารถเขาถึงส่ือ
ความรูโดยผานเวปไซต 

-                
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  แบบฟอรม 13 : สรุปผลงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู 

ลําดับ 
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การจัดการความรู 

งบประมาณ                 
(บาท) 

ป พ.ศ. 2555 ป พ.ศ. 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

แผน
KM2 

6. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู                 

6.1) การจัดฝกอบรม /สัมมนา /เสวนา/ 
กิจกรรมแลกเปล่ียนความรูดานการวิจัย 

700,000 
บาท 

               

7. การเรียนรู                 

7.1) จัดสรรทุนวิจัยใหแกอาจารย นักวิจัย 
และบุคลากรสนับสนุน ตามประเภทของ
โครงการวิจัย และประเภทของบุคลากร 

 

9,984,465
บาท 

               

7.2) จัดสรรทุนสนับสนุนการตีพิมพ
ผลงานใหแกอาจารย นักวิจัย และ
บุคลากรของ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค 

 

250,000 บาท 
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  แบบฟอรม 13 : สรุปผลงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู 
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

 
 
 

แผน
CM2 

กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง                
(Change Management Process) 

               

1. การเตรียมการและปรับเปลี่ยน
พฤติกรรม 

 
               

1.1)  สงเสริมบุคลากรใหเห็นสําคัญของการ
จัดการความรู โดยการจัดทําเวปไซต KM 
ในเวปไซตของมหาวิทยาลัย 

- 
               

2. การสื่อสาร                 

2.1)  เผยแพรขอมูลเกี่ยวกับการจัดสรรทุน
วิจัย ทุนสนับสนุนการตีพิมพเผยแพร
งานวิจัย   

 

- 
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  แบบฟอรม 13 : สรุปผลงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู 
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แผน
CM2 

3. กระบวนการและเคร่ืองมือ                 

3.1) การเผยแพรขอมูลเอกสารองคความรูที่
เกี่ยวของผานเวปไซต 

-                

4. การเรียนรู                 

4.1)  กําหนดใหคณะที่ไดรับการจัดสรร
งบประมาณในการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู 
ทําการสํารวจความพึงพอใจในการเขารวม
กิจกรรม 
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 5. การวัดผล                 

 
5.1) สํารวจการเผยแพรผลงานวิจัยหรือ
งานสรางสรรคซ่ึงแสดงถึงความ สําเร็จ
ดานการวิจัยของอาจารยและนักวิจัย 

 
               

 
ผูรบัรอง :  
(ดร.ประจักร  รอดอาวุธ) 

รองอธิการบดฝีายวิชาการและประกันคณุภาพ 

 

ผูอนุมัติ :  
(ผูชวยศาสตราจารย ดร. บญัญัติ  ชํานาญกิจ) 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
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