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ประจําปการศึกษา 2557 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
  



บทสรุปผูบริหาร 
 

  

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 ไดกําหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในองคกร เพื่อใหสามารถนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติได
อยางมีประสิทธิภาพ ชัดเจน เปนรูปธรรม และบรรลุตามเปาประสงค ตามแผนยุทธศาสตรและทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงรวมทั้งเปนการยกระดับประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากรในองคกร ใหไปสู
ระดับสูงข้ึน 

เพื่อใหการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคเปนไปตามหลักเกณฑและมีวิธีการบริหารจัดการที่ดี จึงไดนําการจัดการความรู (Knowledge Management) ซึ่งเปนระบบการจัดการที่
สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม โดยทางมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคไดจัดวางระบบการจัดการความรู และแผนการดําเนินงานไวดังรายการตอไปน้ี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มีนโยบายที่จะดําเนินการพัฒนาการจัดการความรู (Knowledge Management) ในองคกร โดยไดจัดใหมีแผนการดําเนินงานดังรายการตอไปน้ี 

1) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มีการจัดประชุมบุคลากรของมหาวิทยาลัยโดยผูบริหารไดแนะแนวทางในการวางแผนจัดการความรูดานวิชาการและงานวิจัยพรอมทั้งแตงต้ังทีมงานการจัดการความรู
ภายในมหาวิทยาลัย (KM) 

2) หนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยฯ นําแนวทางในการวางแผนจัดการความรูดานวิชาการและงานวิจัย ไปรางแผนจัดการความรูดานวิชาการและงานวิจัยของแตละหนวยงาน 

3) หนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยฯ มีการประชุมภายในหนวยงานเพื่อกลั่นกรองแผนจัดการความรูดานวิชาการและงานวิจัย 

4) มีการกําหนดแนวทางในการนําแผนการจัดการความรูไปปฏิบัติ 

5) นําแผนการจัดการความรูดานวิชาการและงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ และหนวยงานตางๆ เผยแพรโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6) ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความรู 
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บทสรุปผูบริหาร                   
สารบัญ                     
1. ขอมูลพ้ืนฐาน                   1 
 1.1 การแตงต้ังคณะกรรมการ/ทมีงาน                3 
 1.2 ขอบเขต KM (KM Focus Area)                4 
 1.3 เปาหมาย KM ( Desired State)                5 
 1.4ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factors)               5 
2. แบบฟอรมการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู              6 
 2.1 แบบฟอรมที่ 1 ขอบเขต KM (KM Focus Areas)              6 
 2.2 แบบฟอรมที่ 2 การตัดสินใจเลือกขอบเขต KM               7 
 2.3 แบบฟอรมที่ 3 เปาหมาย KM (Desired State)               8 
 2.4 แบบฟอรมที่ 4 Check List  ทดสอบการกําหนดขอบเขต (KM Focus Area) และเปาหมาย KM (Desired State)       9 
3. แบบฟอรมท่ี 11 แผนการจัดการความรู กระบวนการจัดการความรู            17 
 3.1 แผนที่ 1 ดานการผลิตบัณฑิต                 17 
 3.2 แผนที่ 2 ดานการสรางสรรคงานวิจัยที่มีคุณภาพและตอบโจทยสงัคม            21 
4. แบบฟอรมท่ี 12  แผนการจัดการความรู กระบวนการบริหารจัดการเปลี่ยนแปลง           24 
 4.1 แผนที่ 1 ดานการผลิตบัณฑิต                 24 
 4.2 แผนที่ 2 ดานการสรางสรรคงานวิจัยที่มีคุณภาพและตอบโจทยสงัคม            27 
5. แบบฟอรมท่ี 13 สรุปผลงบประมาณและระยะเวลาการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู         29 

5.1 แผนที่ 1  ดานการผลิตบัณฑิต                29 
 5.2 แผนที่ 2 ดานการสรางสรรคงานวิจัยที่มีคุณภาพและตอบโจทยสงัคม            31 
  



แผนการจัดการความรู 

มหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนสถาบันอุดมศึกษาทีมุ่งเนนผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ออกสูตลาดแรงงาน สนองตอบความตองการของชุมชนและทองถ่ิน โดยไดเปดโอกาสใหนักเรียน ประชาชนทั่วไป
ไดรับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ในเชิงปริมาณมากข้ึน ขณะเดียวกันไดมีการพฒันาระบบและกลไกการประกันคุณภาพใหเกิดข้ึนอยางตอเน่ือง เพื่อใหสงัคมเกิดความเช่ือมั่นตอคุณภาพบัณฑิต ที่จบจากรั้ว
มหาวิทยาลัย จึงไดมีการสงเสรมิและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย และการฝกประสบการณวิชาชีพที่เนนการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการที่ไดมาตรฐาน สงเสริมการพัฒนาผลงานวิจัยที่สามารถ
นําไปใชประโยชนในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน บรูณาการรวมกบัการจัดการเรียนการสอน โดยนําผลการวิจัยมาใชพัฒนารูปแบบ กระบวนการจัดการเรียนการสอน รวมถึงตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับชาติ
และนานาชาติ พัฒนาอาจารยในแตละสาขาใหมีคุณภาพทั้งดานคุณวุฒิและความเช่ียวชาญ ตลอดจนการทําเครือขายทางวิชาการกับภาคการผลิตและภาคอุตสาหกรรมใหมากข้ึนสอดรับกบัสภาวการณที่มีความ
เปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย โดยอาศัยกระบวนการจัดการความรู เปนเครื่องมือชวยในการคนหา รวบรวมองคความรูที่มีอยูในตัวบุคคล ทั้งที่เกิดจากการปฏิบัติอยางยาวนาน หรอืการพัฒนา ปรับใชเฉพาะตัวบุคคล 
มากลั่นกรอง เพื่อใหไดแนวปฏิบัติที่ดี มีลักษณะเฉพาะของมหาวิทยาลัย ทั้งในดานการผลิตบัณฑิต และการวิจัย รวมถึงดานตาง ๆ ที่จะพฒันาข้ึนในอนาคต ซึ่งมีการดําเนินงานภายใตแนวนโยบายของ
มหาวิทยาลัยดังน้ี 

 

ปรัชญา 
 มหาวิทยาลัยที่เปนพลงัของแผนดิน ในการพฒันาทองถ่ิน 
 

วิสัยทัศน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนสถาบันอุดมศึกษาช้ันนําเพื่อพฒันาทองถ่ิน 
 

พันธกิจ  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคไดกําหนด  พันธกิจใหสอดคลองกบัมาตรา  ๗ และมาตรา  ๘พระราชบัญญัติ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  พ.ศ. ๒๕๔๗  ดังน้ี 

1. จัดการศึกษาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง 
2. วิจัยและบริการวิชาการทองถ่ินและภูมิภาค 
3. บริการวิชาการแกสังคม และสงเสริมสืบสานโครงการพระราชดําริ 
4. ปรับปรงุ ถายทอด และพฒันาเทคโนโลยี 
5. ทํานุบํารงุศิลปะและวัฒนธรรม 
6. ผลิตและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา  



เอกลักษณและอัตลักษณ 
เอกลักษณ 
 “เปนมหาวิทยาลัยเพือ่ใหบริการวิชาการ” 
อัตลักษณ 
 “บัณฑิตทํางานเปนทีม ชํานาญเทคโนโลยี ซื่อสัตยสุจริต จิตสาธารณะตอชุมชนและทองถ่ิน” 

 
ประเด็นยุทธศาสตร 

1. สรางโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษาและพฒันาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
2. สรางความรูและนวัตกรรม ใหสามารถตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ และนําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ิน 
3. ใหบรกิารวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ และสืบสานโครงการพระราชดําร ิ
4. ฟนฟู และสบืสานคุณคา ความหลากหลายของวัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปนวิถีชีวิตประเพณี คานิยมที่ดีงาม ภูมิปญญาทองถ่ินและสิง่แวดลอมทองถ่ิน 
5. เพิ่มศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ 
6. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหไดมาตรฐาน เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

1. บัณฑิต มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่ดีงามเปนทีย่อมรบัของสังคม 
2. มีผลงานวิจัยระดับชาติ และนานาชาติ ตอยอดภูมิปญญาทองถ่ิน 
3. ชุมชนและหนวยงานในทองถ่ินไดรับบรกิารวิชาการทีม่ีคุณภาพสอดคลองกบัความตองการของทองถ่ิน 
4. การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมทองถ่ิน เพื่อการเรียนรูและการสรางสรรค 
5. ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีคุณภาพไดมาตรฐาน 
6. มีระบบบรหิารจัดการที่ดี ไดมาตรฐาน ยึดหลกัธรรมาภิบาล 
 

  



 

1.1 ทีมงาน KM และ CKO (Chief Knowledge Officer) (พรอมรายละเอียดหนาท่ีและความรับผิดชอบ) 

 เพื่อใหการดําเนินการจัดทําระบบการจัดการความรูดําเนินไปอยางมปีระสทิธิภาพ และกอใหเกิดประสิทธิผลในดานการจัดการความรู มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค จึงไดแตงต้ังคณะกรรมการจัดการ

ความรู โดยมี ผูชวยศาสตราจารย ดร.บญัญัติ   ชํานาญกิจ  อธิการบดี เปนผูบรหิารดานการจัดการความรู กํากบัดูแลและสนับสนุนการดําเนินงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนการจัดการความรูของ

มหาวิทยาลัยพรอมทั้งติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานคณะกรรมการจัดการความรูมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ประกอบดวย คณะผูบริหาร คณบดี ผูอํานวยการศูนย/สํานัก/สถาบัน หรือผูแทนหนวยงาน

ตาง ๆ ดังน้ี 

      1.อธิการบดี         CKO และหัวหนา KM Team 

       2. คณบดีคณะครุศาสตร หรอืผูแทน       KM Team 

      3. คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หรือผูแทน    KM Team 

      4. คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร หรือผูแทน    KM Team 

      5. คณบดีคณะวิทยาการจัดการ หรือผูแทน      KM Team 

      6. คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม หรือผูแทน  KM Team 

      7.ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน หรือผูแทน   KM Team 

      8.ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ หรอืผูแทน   KM Team 

      9.ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม หรือผูแทน    KM Team 

      10. ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา หรือผูแทน     KM Team 

      11. ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี หรือผูแทน     KM Team 

      12. รองอธิการบดีฝายวิชาการและประกันคุณภาพ     เลขานุการ 

  



 

 KM Team มีหนาท่ีและความรับผิดชอบดังน้ี 

1. กําหนดแนวทาง ใหเกิดการพัฒนาระบบบริหารเพือ่การจัดการองคความรูภายในมหาวิทยาลัย 

2. จัดทําแผนการจัดการความรู เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร และสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

3. กํากับดูแล หรือจัดวางระบบการติดตามความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู 

4. นําผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรูไปใชประโยชนในการปรับปรุงการดําเนินงานอยางตอเน่ือง โดยวางแผนและประสานงานเพื่อใหมีการปรับปรุงสภาพแวดลอมการ

ทํางานที่เสริมสรางประสิทธิภาพและเอื้อตอการแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากร 

5. สนับสนุน สงเสริม และดําเนินการเพื่อใหมีการเผยแพรองคความรู โดยใชชองทางการสื่อสารหลากหลายรูปแบบที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไดมีการ

แลกเปลี่ยนความรู ประสบการณการทํางาน และขอมูลที่เปนประโยชนตอการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

6. วางแผนการดําเนินงานเพื่อใหมีการนําองคความรูและนวัตกรรมที่ไดจากการจัดการความรูไปใชใหเกิดประโยชนตอมหาวิทยาลัยและผูมีสวนไดสวนเสีย รวมทั้งมีการเผยแพรใหเปนแนวปฏิบติัที่

ดีสําหรับหนวยงานอื่น ๆ ที่สนใจ 

7. เสนอการแตงต้ังคณะอนุกรรมการและคณะทํางานเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามความเหมาะสม 

8. จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานของแผนการจัดการความรูประจําป เพือ่เสนอตอผูมีอํานาจหรือตอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

9. ปฏิบัติงานอื่นใดตามทีเ่กี่ยวของหรอืตามที่อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มอบหมาย 

 

  



 
1.2 ขอบเขต KM (KM Focus Area)  
 ขอบเขต KM (KM Focus Area)  ที่สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยทัง้หมด6  ประเด็น ประกอบดวย 

ประเด็นยุทธศาสตร 1 สรางโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษาและพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

ประเด็นยุทธศาสตร 2. สรางความรูและนวัตกรรม ใหสามารถตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ และนําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตร 3. ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ และสืบสานโครงการพระราชดําร ิ

ประเด็นยุทธศาสตร 4. ฟนฟู และสบืสานคุณคา ความหลากหลายของวัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปนวิถีชีวิตประเพณี คานิยมที่ดีงาม ภูมิปญญาทองถ่ินและสิ่งแวดลอมทองถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตร 5. เพิม่ศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตร 6.กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหไดมาตรฐาน เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการบรหิารกิจการบานเมืองที่ดี 

 
เพื่อใหเกิดการพัฒนามหาวิทยาลัย ทั้งในดานกระบวนการจดัการเรียนการสอน การผลิตบัณฑิตและการวิจัยคณะกรรมการจัดการความรูภายในองคกร ไดพิจารณาขอบเขตของการจัดการความรู ไว 2 

ประเด็น ดังน้ี 

 1.พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและสงเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 (ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1สรางโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษาและพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล) 

 2.การสรางสรรคงานวิจัยที่มีคุณภาพและสามารถนําไปใชประโยชนตอการพฒันาทองถ่ินอีกทัง้ยังสามารถนําผลงานวิจัยไปเผยแพรไดทัง้ระดับชาติและนานาชาติ 

 (ประเด็นยุทธศาสตรที่2. สรางความรูและนวัตกรรมใหสามารถตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและนําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ิน) 

 

  



1.3 เปาหมาย KM (Desired State) 

 เปาหมาย KM (Desired State) ทั้งหมด ที่สอดรับกับขอบเขต KM ที่จะเลือกดําเนินการ ประกอบดวย 

       1.  อาจารยภายในมหาวิทยาลัยมีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนแบบใฝรูตามแนวปฏิบัติที่ดีของมหาวิทยาลัย 

            2.  อาจารยและนักวิจัยสามารถผลิตงานวิจัย ที่มคุีณภาพและสามารถนําไปใชประโยชนตอการพฒันาทองถ่ินอีกทั้งยังสามารถนําผลงานวิจัยไปเผยแพรไดทัง้ระดับชาติและนานาชาติ 

 
1.4 ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor) 
       ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor)  เพื่อใหดําเนินการจัดการความรูตามเปาหมายการจัดการความรูทีเ่ลือกทํา สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมภายในองคกร คือ 
            1. มหาวิทยาลัยมีแผนกลยุทธที่ใชเปนแนวทางในการกําหนดแผนพฒันาตางๆ และแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัย รวมทั้งเปนแนวทางในการกาํหนดแผนจัดการความรูในแตละ

ปงบประมาณ 
            2. ผูบริหารมหาวิทยาลัย และผูบริหารหนวยงานระดับคณะ สํานัก สถาบันใหความสนใจ และใหความสําคัญ ในอันที่จะดําเนินงานการจัดการความรูสําหรับบุคลากร เพื่อใหมีการดําเนินงานที่จะ

สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
            3.บุคลากรทีเ่ปนทีมงาน KM เปนผูมีความรูในเรื่อง การจัดการความรูในองคกร 
            4. มีบรรยากาศของความรวมมือ การมีสวนรวม และความสนใจในการแลกเปลี่ยนความรู ทั้งใน KM Team และในกลุมบุคลากรของหนวยงานตางๆทัง้อาจารย และบุคลากรสายสนับสนุน 
            5. หนวยงานที่จัดกิจกรรมดานการจัดการความรูไดรับความรวมมือจากตัวบุคคลทีเ่ปนทรัพยากรทีม่ีคุณคา (Resource persons) โดยเฉพาะผูทีม่ี Tacit Knowledge ดานการจัดการเรียนการสอนและ
การวิจัย 
 
  



แบบฟอรม 1ขอบเขตการจัดการความรู (KM Focus Areas)ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
ขอบเขต KM ที ่

(KM Focus Areas) 
ประโยชนทีจ่ะไดรบัจากขอบเขต KM ที่มีตอ 

ประชาชน/ชุมชนและทองถ่ิน บุคลากรของมหาวิทยาลัย Stakeholder ของมหาวิทยาลัย ผลผลิตมหาวิทยาลัย 

1. พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
และสงเสรมิกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ 

1.1 มีแรงงาน(ผูสําเร็จการศึกษา) ที่มี
ความรูความสามารถและทักษะในระดับ
ที่มีคุณภาพออกสูสังคมเพิม่ข้ึน 

 

1.1 ไดพัฒนาระบบงานสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน ไดตรงกบัความ
ตองการของอาจารยผูสอน 

1.2 1 อาจารยไดรบัการพัฒนาทักษะ
ดานการจัดการเรียนสอนแบบใฝรู 
1.3 เกิดทักษะในการจัดการเรียนการ
สอนรปูแบบใหม ทันสมัย 

1.1 นักศึกษามีกิจกรรมการเรียนที่ทันสมัย 
ทันตอการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
1.2 นักศึกษาไดรับการพฒันาทักษะความรู
ในหองเรียน 

1.3 นักศึกษาและคณาจารยมสีวนรวมใน
การเรียนการสอนแบบใฝรู 

1.1 มหาวิทยาลัยมหีลกัสูตรการเรียน
การสอนที่มีความหลากหลาย และมี
คุณภาพ เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 

1.2 ยกระดับมาตรฐานการจัดการ
เรียนการสอนภาพรวมในระดับ
มหาวิทยาลัย 

1.3 หนวยงานที่เกี่ยวของและใช
บัณฑิตผูสําเร็จการศึกษาจะไดรับ
ประโยชนจากคุณภาพของแรงงาน 

 
2. การสรางสรรคงานวิจัยทีม่ีคุณภาพและ
สามารถนําไปใชประโยชนตอการพฒันา
ทองถ่ินอีกทั้งยังสามารถนําผลงานวิจัยไป
เผยแพรไดทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

2.1 มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสามารถ
นําไปใชในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน 
 

2.1 มีการนําผลการวิจัยมาใชในการ
พัฒนาการเรียนการสอน เพื่อการผลิต
บัณฑิตที่มีคุณภาพ 

2.2 มีการจัดระบบความรูทีส่นับสนุน
การวิจัยอยางเปนระบบ 

2.3 สามารถพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรดานการวิจัยเพิ่มมากข้ึน 

 

2.1 คณาจารย และนักศึกษาสามารถสราง
องคความรูรวมกันจากกระบวนการวิจัยสู
การพัฒนาการเรียนการสอน 

2.2 ไดรับการสนองตอบนโยบายในดานการ
เพิ่มปริมาณและคุณภาพของผลงานวิจัย 

2.1 หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
รัฐวิสาหกิจ และประชาชนทั่วไปที่
เกี่ยวของกบัการวิจัย จะไดรบั
ประโยชนทางตรงและทางออมในดาน
การเขาถึงแหลงความรูอันเกิดจาก
งานวิจัยไดเพิ่มข้ึน 

  



 
แบบฟอรม 2  การตัดสินใจเลือกขอบเขตการจัดการความรูของมหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค 

เกณฑการกําหนดขอบเขต KM ขอบเขต KM ท่ี 1 ขอบเขต KM ท่ี 2 

1.สอดคลองกบัทิศทางและยุทธศาสตร 6 6 

2.ปรบัปรุงแลวเห็นไดชัดเจน (เปนรูปธรรม) 5 5 

3.มีโอกาสทําไดสําเรจ็สงู 6 6 

4.ตองทําเพราะคนสวนใหญในองคกรตองการ 6 5 

5.ผูบริหารใหการสนับสนุน 6 6 

6.เปนความรูที่ตองจัดการอยางเรงดวน 5 5 

7.มีความพรอมดานทรัพยากร 6 5 

รวมคะแนน 40 38 
หมายเหตุ : เกณฑการใหคะแนน คือมาก = 6, ปานกลาง = 3, นอย = 1 <เกณฑคะแนนสามารถปรบัเปลี่ยนตามความเหมาะสมได> 

 
  



แบบฟอรม 3  เปาหมายของการจัดการความรู(Desired State) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
ขอบเขต KM (KM Focus Area) คือ1. พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและสงเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

2. การสรางสรรคงานวิจัยทีม่ีคุณภาพและสามารถนําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ินอีกทั้งยังสามารถนําผลงานวิจยัไปเผยแพรไดทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

 

เปาหมาย KM  (Desired State) หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม 

เปาหมาย KM ที ่1อาจารยภายในมหาวิทยาลัยมีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนแบบ
ใฝรู ตามแนวปฏิบัติที่ดีของมหาวิทยาลัย 

1.1รอยละความพงึพอใจของผูใชบัณฑิตและความพงึพอใจของนิสิตนักศึกษา ไมนอยกวารอยละ 80 

1.2 อาจารยในแตละคณะไดรบัการพัฒนาทกัษะดานการจัดการเรียนการสอนแบบใฝรูไมนอยกวารอยละ 80 
1.3 จํานวนบทความ/งานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบใฝรู ไมนอยกวา 20 บทความ ตอป 
 

เปาหมาย KM ที ่2อาจารยและนักวิจัย สามารถผลิตงานวิจยั ที่มีคุณภาพและสามารถนําไปใชประโยชน

ตอการพฒันาทองถ่ินอีกทัง้ยังสามารถนําผลงานวิจัยไปเผยแพรไดทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

2.1 งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและ/หรือ
นักวิจัยประจําไมนอยกวาระดับ3 

2.2 บทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง(Citation) ใน Refereed journal หรือในฐานขอมลูระดับชาติ หรอืระดับ
นานาชาติ ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา ไมนอยกวาระดับ 3 

 
 

 

  



แบบฟอรม 4  Check List  ทวนสอบการกําหนดขอบเขตการจัดการความรู(KM Focus Area) และเปาหมายการจัดการความรู (Desired State) 
ช่ือหนวยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
ประเด็นการจัดการความรูที่ 1 : พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและสงเสรมิกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
เปาหมาย KM (Desired State) : อาจารยภายในมหาวิทยาลัยมีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนแบบใฝรู ตามแนวปฏิบัติที่ดีของมหาวิทยาลัย 

หนวยที่วัดผลไดเปนรูปธรรมตามเปาหมาย KM:1.1 รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตและความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษา ไมนอยกวารอยละ 80 

                                                            1.2 อาจารยในแตละคณะไดรับการพฒันาทกัษะดานการจัดการเรียนการสอนแบบใฝรูไมนอยกวารอยละ 80 
                                                            1.3 จํานวนบทความ/งานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบใฝรู ไมนอยกวา 20 บทความ ตอป 
 

ลําดับ รายการ Check List ระบุรายละเอียด 
1. กระบวนงาน (Work Process) ท่ีเก่ียวของ 

1.1 กระบวนงานไหนบางเช่ือมโยงกบัเปาหมาย KM - การสํารวจหัวขอองคความรูที่คณาจารยตองการไดรับ / ชวงเวลาที่ตองการ 
- ศึกษาระเบียบ ประกาศ แนวปฏิบัติจากมหาวิทยาลัย ที่เกีย่วของกับการจัดการเรียนการสอน 

- การเตรียมความพรอมกอนการสอน 
- การเรียนการสอนทั้งในและนอกหองเรียน 

- การติดตามความกาวหนา และการประเมินผลการเรียนการสอน 
- การเผยแพรขอมลู 

1.2 ข้ันตอนไหนบางเช่ือมโยงกับเปาหมาย KM - การระบุแหลงความรูทีท่ันสมัยเพื่อเปนขอมูลประกอบการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 

- การจัดทําแผนการสอน 

- การสรางทัศนคติและทกัษะการสอนที่ดีแกผูสอน โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
1.3 กระบวนงานไหนบางเช่ือมโยงกบัเปาหมาย KM และสอดคลองกบัประเด็นยุทธศาสตร - การจัดโครงการสงเสริมการจัดทําบทความวิชาการดานการจัดการเรียนการสอน 

- การจัดโครงการสงเสริมกจิกรรมการจัดการเรียนการสอน 
1.4 ข้ันตอนไหนบางเช่ือมโยงกับเปาหมาย KM และสอดคลองกบัประเด็นยุทธศาสตร - วิเคราะหความจําเปนในการจัดโครงการใหความรู 

- การดําเนินกิจกรรมพฒันาทักษะการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
- การสรางทัศนคติที่ดีแกผูสอน 

  



 
ลําดับ รายการ Check List ระบุรายละเอียด 
1.5 คิดเปนจํานวน กระบวนงานและข้ันตอนเทาไร  1 กระบวนการตอ 1 ประเด็นความรู 
1.6 อะไรคือตัวช้ีวัดของกระบวนงานที่เช่ือมโยงกบัเปาหมาย KM และสอดคลองกับประเด็น

ยุทธศาสตร 
1. รอยละความพงึพอใจของผูใชบัณฑิตและความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษา ไมนอยกวารอยละ 80 

2. อาจารยในแตละคณะไดรบัการพัฒนาทักษะดานการจัดการเรียนการสอนแบบใฝรูไมนอยกวารอยละ 80 
3. จํานวนบทความ/งานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบใฝรู ไมนอยกวา 20 บทความ ตอป 
 

2. กลุมผูเก่ียวของภายในองคกร 

2.1 หนวยงานไหนขององคกรที่ตองแบงปนแลกเปลี่ยน / Sharing K. - หนวยงานหลักคือ สํานักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน, คณะตาง ๆ 5 คณะ, สถาบันวิจัยและพฒันา 

- หนวยงานสนับสนุนคือ สํานักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- หนวยรับบรกิาร (แลกเปลี่ยนเรียนรู) คือ คณะ, หนวยงาน 

- หนวยรับบรกิาร (รับการเรียนรู) คือ คณะ, หนวยงาน 
2.2 ใครบางในหนวยงานที่ตองแบงปนแลกเปลี่ยน / Sharing  K. - คณะผูบริหารมหาวิทยาลัย 

- คณบดีทุกคณะ หรือผูแทน 

- ผูอํานวยการและรองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพฒันา  
- ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

- ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- คณาจารยคณะตาง ๆ 5 คณะ และบุคลากรสายสนับสนุน 

2.3 คิดเปนจํานวนคน เทาไรที่ตองแบงปนแลกเปลี่ยน / Sharing  K. ประมาณ  70 คน 
2.4 หนวยงานไหนขององคกรที่ตองเรียนรู / Learning  K. - หนวยงานหลักคือ สํานักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน, คณะตาง ๆ 5 คณะ, สถาบันวิจัยและพฒันา 

- หนวยงานสนับสนุนคือ สํานักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- หนวยรับบรกิาร (แลกเปลี่ยนเรียนรู) คือ คณะ, หนวยงาน 

- หนวยรับบรกิาร (รับการเรียนรู) คือ คณะ, หนวยงาน 

2.5 ใครบางในหนวยงานที่ตองเรียนรู / Learning  K. คณาจารยคณะตาง ๆ 5 คณะ จํานวน 70 คน 
 
ลําดับ รายการ Check List ระบุรายละเอียด 



3. กลุมผูเก่ียวของภายนอกองคกร (ผูใชบริการ / Outsource) 
3.1 องคกรไหนที่ตองแบงปนแลกเปลี่ยน / Sharing K. - สถาบันการศึกษาอื่น ๆ ที่มีการจัดการเรียนการสอนคลายคลึงกัน และมีแบบอยางปฏิบัติที่เปนเลิศทัง้ในและ

ตางประเทศ 

- สมาคม/สภาวิชาชีพ/สภาอุตสาหกรรม 

- ผูประกอบการทีเ่กี่ยวของกบัการศึกษา 

- ผูรับบริการทางตรงของหนวยงาน (นักศึกษา คณาจารย) 
3.2 ใครบางในองคกรที่ตองแบงปนแลกเปลี่ยน / Sharing  K. - ผูปฏิบัติงาน/ผูบรหิาร ทีร่ับผิดชอบดูแล ประสานงานการจดัการเรียนการสอน 

- ผูเชียวชาญ/ผูทรงคุณวุฒิจากหนวยงาน /มหาวิทยาลัยรัฐ/เอกชน 

3.3 คิดเปนจํานวนคน เทาไรที่ตองแบงปนแลกเปลี่ยน / Sharing  K. ประมาณ 20 คน 

3.4 องคกรไหนที่ตองเรียนรู / Learning  K. มหาวิทยาลัยรัฐ/เอกชน ที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนการสอน 
3.5 ใครบางในองคกรที่ตองเรียนรู / Learning  K. - ผูปฏิบัติงาน/ผูบรหิาร ทีร่ับผิดชอบดูแล ประสานงานการจดัการเรียนการสอน 

- ผูเชียวชาญ/ผูทรงคุณวุฒิจากหนวยงาน /มหาวิทยาลัยรัฐ/เอกชน 
3.6 คิดเปนจํานวนคน เทาไรที่ตองเรียนรู/ Learning  K. ประมาณ 20 คน 
4. ความรูท่ีจําเปน (EK/ TK) ในกระบวนงาน (Work Process) 
4.1 มีความรู EK อะไรบางที่ตองเขากระบวนการจัดการความรูเพื่อปรบัใหทันสมัยกับ

กาลเวลา (ระบุมาทัง้หมดเทาที่ทําได) 
- เอกสารประกอบการบรรยาย 

- สื่อประกอบการอบรม ภาพ / เสียง 

- ระเบียบ ประกาศ แนวปฏิบัติจากมหาวิทยาลัย ที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน 

- มาตรฐานการจัดการเรียนการสอน  
4.2 มีความรู EK อะไรบางทีจ่ัดการครั้งเดียวแลวไมตองปรบัอีกเลย  - ไมมี  
4.3 มีความรู TK อะไรบางที่ตองเขากระบวนการจัดการความรูเพื่อปรบัใหทันสมัยกับ

กาลเวลาและอยูกับใครบาง  (ระบุมาทั้งหมดเทาที่ทําได) 
- ประสบการณของผูใหความรู และผูเขารวมในดานการจัดการเรียนการสอนทั้งในอดีตและปจจบุัน 

4.4 มีความรู TK อะไรบางทีจ่ัดการครั้งเดียวแลวไมตองปรบัอีกเลยและอยูกับใครบาง  (ระบุ
มาทั้งหมดเทาที่ทําได) 

- ไมมี 

  



 
ลําดับ รายการ Check List ระบุรายละเอียด 
4.5 จากขอ 4.1, 4.2 ความรู  EK อะไรบางทีเ่รามีและ เรายังไมมี สิ่งทีม่ีไดแก 

- เอกสารประกอบการบรรยาย 

- สื่อประกอบการอบรม ภาพ / เสียง 

- ระเบียบประกาศ แนวปฏิบัติจากมหาวิทยาลัย ทีเ่กี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน 

- มาตรฐานการจัดการเรียนการสอน  
สิ่งที่ไมมีไดแก 
- คูมือการจัดการประเมิน/ศึกษาความจําเปนในการใหความรู 
- ระบบการจัดเก็บรวบรวมความรูทีจ่ําเปนไวเปนหมวดหมู 
- ระบบการเผยแพรความรู 
 

4.6 จากขอ 4.3, 4.4 ความรู  TK อะไรบางทีเ่รามีและ เรายังไมมี สิ่งทีม่ีไดแก 
- ประสบการณของผูใหความรู และผูเขารวมในดานการจัดการเรียนการสอน 

- เทคนิคการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและหลากหลาย 

สิ่งที่ไมมีไดแก 
- ระบบการจัดเก็บรวบรวมความรูทีจ่ําเปนไวเปนหมวดหมู 

  



แบบฟอรม 4  Check List  ทวนสอบการกําหนดขอบเขตการจัดการความรู(KM Focus Area) และเปาหมายการจัดการความรู (Desired State) 
ช่ือหนวยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
ประเด็นการจัดการความรูที่ 2:การสรางสรรคงานวิจัยที่มีคุณภาพ และสามารถนําไปใชประโยชนตอการพฒันาทองถ่ินอีกทั้งยังสามารถนําผลงานวิจัยไปเผยแพรไดทัง้ระดับชาติและนานาชาติ 
เปาหมาย KM (Desired State) : อาจารยและนักวิจัย สามารถผลิตงานวิจัยทีม่ีคุณภาพและสามารถนําไปใชประโยชนตอการพฒันาทองถ่ิน 

- หนวยที่วัดผลไดเปนรูปธรรมตามเปาหมาย KM: 1. งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและ/หรอืนักวิจัยประจําไมนอยกวาระดับ 3 

                                                               2. บทความวิจัยที่ไดรับการอางองิ(Citation) ใน Refereed journal หรอืในฐานขอมลูระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา  
ไมนอยกวาระดับ 3 

ลําดับ รายการ Check List ระบุรายละเอียด 
1. กระบวนงาน (Work Process) ท่ีเก่ียวของ 

1.1 กระบวนงานไหนบางเช่ือมโยงกบัเปาหมาย KM - การสํารวจสถานภาพปญหาและองคความรูในปจจุบัน 

- การคัดเลือกประเด็นการวิจัยและการหาปจจัยสนับสนุน 

- การดําเนินการวิจัย 

- การติดตามความกาวหนาและประเมินผล 

- การเผยแพรผลงานวิจัย 

- การสรางแรงจูงใจสําหรบันักวิจัย 
1.2 ข้ันตอนไหนบางเช่ือมโยงกับเปาหมาย KM - การระดมสมองเพื่อกําหนดประเด็นการวิจัยหลักประจําป 

- การเขียนขอเสนอโครงการวิจัย 

- การเรียนรูระเบียบวิธีการวิจัย 

- การเรียนรูวิธีการเขียนรายงานบทความการวิจัยและกานําเสนอผลงานวิจัย 
1.3 กระบวนงานไหนบางเช่ือมโยงกบัเปาหมาย KM และสอดคลองกบัประเด็นยุทธศาสตร - การดําเนินการวิจัย 

- การเผยแพรผลงานวิจัย 
1.4 ข้ันตอนไหนบางเช่ือมโยงกับเปาหมาย KM และสอดคลองกบัประเด็นยุทธศาสตร - การเขียนขอเสนอโครงการวิจัย 

- การเรียนรูระเบียบวิธีการวิจัย 

- การเรียนรูวิธีการเขียนรายงานและบทความการวิจัย 
  



 
ลําดับ รายการ Check List ระบุรายละเอียด 
1.5 อะไรคือตัวช้ีวัดของกระบวนงานที่เช่ือมโยงกบัเปาหมาย KM และสอดคลองกับประเด็น

ยุทธศาสตร 
1. งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและ/หรือนักวิจัย
ประจําไมนอยกวาระดับ 4 

2. บทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง(Citation) ใน Refereed journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติ ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา ไมนอยกวาระดับ 4 

2. กลุมผูเก่ียวของภายในองคกร 

2.1 หนวยงานไหนขององคกรที่ตองแบงปนแลกเปลี่ยน / Sharing K. - หนวยงานหลักคือ สํานักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน, คณะตาง ๆ 5 คณะ, สถาบันวิจัยและพฒันา 

- หนวยงานสนับสนุนคือ สํานักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- หนวยรับบรกิาร (แลกเปลี่ยนเรียนรู) คือ คณะ, หนวยงาน 

- หนวยรับบรกิาร (รับการเรียนรู) คือ คณะ, หนวยงาน 
2.2 ใครบางในหนวยงานที่ตองแบงปนแลกเปลี่ยน / Sharing  K. - คณะผูบริหารมหาวิทยาลัย 

- คณบดีทุกคณะ หรือผูแทน 

- ผูอํานวยการและรองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพฒันา  
- ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

- ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- คณาจารยคณะตาง ๆ 5 คณะ และบุคลากรสายสนับสนุน 

2.3 คิดเปนจํานวนคน เทาไรที่ตองแบงปนแลกเปลี่ยน / Sharing  K. ประมาณ  70 คน 
2.4 หนวยงานไหนขององคกรที่ตองเรียนรู / Learning  K. - หนวยงานหลักคือ สํานักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน, คณะตาง ๆ 5 คณะ, สถาบันวิจัยและพฒันา 

- หนวยงานสนับสนุนคือ สํานักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- หนวยรับบรกิาร (แลกเปลี่ยนเรียนรู) คือ คณะ, หนวยงาน 

- หนวยรับบรกิาร (รับการเรียนรู) คือ คณะ, หนวยงาน 

2.5 ใครบางในหนวยงานที่ตองเรียนรู / Learning  K. คณาจารย และนักวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
2.6 คิดเปนจํานวนคน เทาไร ที่ตองเรียนรู/ Learning คณาจารย และนักวิจัย จํานวน 70 คน 

  



 
ลําดับ รายการ Check List ระบุรายละเอียด 

3. กลุมผูเก่ียวของภายนอกองคกร (ผูใชบริการ / Outsource) 
3.1 องคกรไหนที่ตองแบงปนแลกเปลี่ยน / Sharing K. หนวยงานที่เกี่ยวของกับการวิจัยทั้งระดับชาติ/นานาชาติ เชน วช.  สวทช.  สกว.  สกอ.  เครือขายวิจัยภาคเหนือ

ตอนลางองคการปกครองสวนทองถ่ิน 
3.2 ใครบางในองคกรที่ตองแบงปนแลกเปลี่ยน / Sharing  K. - ผูบริหารในองคกร 

- นักวิชาการ  
- นักวิจัย 

- ตัวแทนชุมชน 

3.3 คิดเปนจํานวนคน เทาไรที่ตองแบงปนแลกเปลี่ยน / Sharing  K. ประมาณ 10 คน/องคกร 
3.4 องคกรไหนที่ตองเรียนรู / Learning  K. หนวยงานที่เกี่ยวของกับการวิจัยทั้งระดับชาติ/นานาชาติ เชน วช.  สวทช.  สกว.  สกอ.  เครือขายวิจัยภาคเหนือ

ตอนลางองคการปกครองสวนทองถ่ิน 
3.5 ใครบางในองคกรที่ตองเรียนรู / Learning  K. - นักวิชาการ  

- นักวิจัย 
3.6 คิดเปนจํานวนคน เทาไรที่ตองเรียนรู / Learning  K. ประมาณ 70  คน 
4. มีความรูท่ีจําเปน (Explicit Knowledge / Tacit Knowledge) อะไรบาง ในกระบวนงาน (Work  Process) 
4.1 มีความรู EK อะไรบางที่ตองเขากระบวนการจัดการความรูเพื่อปรบัใหทันสมัยกับ

กาลเวลา (ระบุมาทัง้หมดเทาที่ทําได) 
- รายงานการวิจัยทีม่ีการตีพิมพเผยแพร 
- คูมือการวิจัย 

- ตําราเกี่ยวกับการวิจัย/วารสารวิจัย 
4.2 มีความรู EK อะไรบางทีจ่ัดการครั้งเดียวแลวไมตองปรบัอีกเลย  ไมมี 
4.3 มีความรู TK อะไรบางที่ตองเขากระบวนการจัดการความรูเพื่อปรบัใหทันสมัยกับ

กาลเวลาและอยูกับใครบาง  (ระบุมาทั้งหมดเทาที่ทําได) 
- ประสบการณการวิจัยของนักวิจัยอาวุโส 

- ปราชญชาวบาน / นักวิจัยหรือนักวิชาการจากภายนอก 
4.4 มีความรู TK อะไรบางทีจ่ัดการครั้งเดียวแลวไมตองปรบัอีกเลย (ระบุทัง้หมดเทาทีท่ําได) ไมมี 

  



 
ลําดับ รายการ Check List ระบุรายละเอียด 
4.5 จากขอ 4.01, 4.02 ความรู  EK อะไรบางที่เรามีและ เรายังไมมี - รายงานการวิจัยทีม่ีการตีพิมพเผยแพร 

- ตําราเกี่ยวกับการวิจัย/วารสารวิจัย 

- คูมือวิจัย 
4.6 จากขอ 4.03, 4.04 ความรู  TK อะไรบางที่เรามีและ เรายังไมมี สิ่งทีม่ี ไดแก 

- ประสบการณการวิจัยของนักวิจัยอาวุโสปราชญชาวบาน / นักวิจัยหรือนักวิชาการจากภายนอก 

สิ่งที่ไมมี ไดแก 
- ประสบการณการวิจัยของนักวิจัยในสาขาวิชาที่เปดใหม 

  



แบบฟอรม 11 – แผนปฏิบัติการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู (KM Process)ดานการผลิตบัณฑิต 
ช่ือหนวยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
ประเด็นการจัดการความรูที่ 1 : พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและสงเสรมิกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
เปาหมาย KM (Desired State) : อาจารยภายในมหาวิทยาลัยมีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนแบบใฝรู ตามแนวปฏิบัติที่ดีของมหาวิทยาลัย 

หนวยที่วัดผลไดเปนรูปธรรมตามเปาหมาย KM:   1.1 รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตและความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษา ไมนอยกวารอยละ 80 

                                                            1.2 อาจารยในแตละคณะไดรับการพฒันาทกัษะดานการจัดการเรียนการสอนแบบใฝรูไมนอยกวารอยละ 80 
                                                            1.3 จํานวนบทความ/งานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบใฝรู ไมนอยกวา 20 บทความ ตอป 
 

ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสาํเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย เคร่ืองมือ/อุปกรณ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ  สถานะ 

1 การบงช้ีความรู (1) แตงต้ังคณะทํางาน
การจัดการความรู ระดับ
มหาวิทยาลัย 

(2) ประชุมคณะทํางาน 
เพื่อระบุความรู รูปแบบ
ความรู และแหลงความรู
ที่จําเปนในการสงเสริม
การผลิตบัณฑิต 
(3) ประชุมคณะทํางาน
เพื่อวางแผนการ
ดําเนินการจัดการความรู 
 

ต.ค.-พ.ย. (1) มีคณะทํางานดาน
การจัดการความรู 
 

(2) มีองคความรูที่ได
คัดเลือกวามีความ
สอดคลองกบัการ
สงเสริมการผลิตบัณฑิต 
 

(3) มีแผนการจัดการ
ความรู ที่มีเทคนิคการ
สอนทีส่งเสริมการ
จัดการเรียนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 

ตัวแทนจากทุก
หนวยงาน 

 

2 ครั้ง 

 
 
 
 

มี 

- นโยบาย
มหาวิทยาลัยเรือ่ง
การจัดการเรียนการ
สอน 

 

- รองฯ วิชาการและ
คณะทั้ง 5 คณะ 

 
KM Team 

 
 
 
 

คณะทั้ง 5 คณะ 

 

ดําเนินการ 

2 การสรางและแสวงหา
ความรู 

(1) คนควาหาความรู
เกี่ยวกับการจัดการเรียน
แบบใฝรู 

ตลอด
ปงบประมาณ 

 

(1) ความรูทางทฤษฎี
การจัดการเรียนการ
สอนแบบใฝรู 

มี 
 
 

 
 
 

910,000 คณะทั้ง 5 คณะ 

 
 

ดําเนินการ 

 
 

ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสาํเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย เคร่ืองมือ/อุปกรณ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ  สถานะ 



  (2) สืบคนเทคนิคการ
จัดการเรียนเพื่อสงเสริม
การเรียนแบบใฝรู 
(3) ประชุมแลกเปลี่ยน
ความรูดานการจัดการ
เรียนการสอนระหวาง
คณาจารยภายใน
มหาวิทยาลัย 
(4) จัดสงคณาจารย
ตัวแทนคณะตาง ๆ เขา
รวมอบรมดานการ
จัดการเรียนการสอน
แบบใฝรูณ ตางประเทศ 

พ.ย.-ธ.ค. 
 
 

ก.พ.-เม.ย. 
 
 
 
 

พ.ค.-มิ.ย. 

(2) มีเทคนิคในการ
จัดการเรียนการสอน
แบบใฝรู 
(3) จํานวนตัวแทน
คณาจารยคณะตาง ๆ 
ที่ไดเขารวมประชุม 

 
 

(4) จํานวนตัวแทน
คณาจารยคณะตาง ๆ 
ที่ไดเขารับการอบรม 

 
 

มี 
 
 

คณะละไมนอยกวา 3 
คน 

 
 
 

คณะละ 2 คน 

 

 

- อุปกรณสนับสนุน
การสบืคนขอมลู 

- เอกสารการอบรม 

 

 KM Team 

 
 

KM Team และ 
สํานักสงเสรมิฯ 

 
 
 

สํานักสงเสรมิฯ 
และคณะทั้ง 5 
คณะ 

 

ดําเนินการ 

 
 

ดําเนินการ 

 
 
 
 

ดําเนินการ 

 

3 การจัดความรูใหเปน
ระบบ 

(1) นําเสนอ
ประสบการณการจัดการ
เรียนแบบใฝรูคณาจารย
ภายในที่มีประสบการณ 
(2) ประชุมเพื่อจัดระบบ
ความรูดานการจัดการ
เรียนแบบใฝรู 

มิ.ย. 
 
 
 

มิ.ย. 
 

(1) จํานวนอาจารยที่
เขารับฟง 

 
 

(2) จํานวนครั้งที่ในการ
จัดประชุมนําเสนอ
ความรู 
 

60 คน 

 
 
 

4 ครั้ง 
 

 

- อุปกรณเทคโนโลยี
สนับสนุนการ
นําเสนอ 
- เอกสาร
ประกอบการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู 
- แนวทางการจัดการ
เรียนการสอนแบบใฝ
รู 

793,800 สํานักสงเสรมิฯ 
และคณะทั้ง 5 
คณะ 
 
 

ดําเนินการ 

 
 
 

ดําเนินการ 

 

  



ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสาํเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย เคร่ืองมือ/อุปกรณ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ สถานะ 

4 การประมวลผลและกลั่นกรอง
ความรู 

(1) ประมวลผล
กระบวนการจัดการเรียน
การสอนแบบใฝรู เพื่อ
พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัย 

(2) จัดทําแนวปฏิบัติที่ดี
ดานการจัดการเรียนการ
สอนแบบใฝรู 
(3) สงเสริมการออกแบบ
กิจกรรมและสื่อการสอน 

มิ.ย.-ก.ค. 
 
 
 
 
 

ก.ค. 
 
 

มิ.ย.-พ.ค. 

(1) ทุกคณะมีการ
จัดการเรียนการ
สอนแบบใฝรู 
 
 
 

(2) มีแนวปฏิบัติที่ดี
ดานการจัดการเรียน
การสอนแบบใฝรู 
(3) มีสื่อการสอนที่
สนับสนุนการสอน 

ไมนอยกวารอยละ 50 

 
 
 
 
 

มี 
 
 

มี 

- เทคนิควิธีการที่ใช
จัดการเรียนการสอน
ของอาจารย
รายบุคคล 

- อุปกรณ เทคโนโลยี
สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอน 

 

526,400  ดําเนินการ 

 

5 การเขาถึงความรู (1) จัดทําชองทาง
เผยแพรขอมลู 

(2) จัดทําวารสารการ
จัดการความรู 
(3) จัดทําคูมืออาจารย  

ตลอด
ปงบประมาณ 

(1) มีชองทางในการ
เผยแพรขอมลู 
เทคนิค วิธีการ
จัดการเรียนการ
สอนแบบใฝรู 
(2) มีการจัดทํา
เอกสารการจัดการ
ความรู 
(3) มีคูมืออาจารย 

มี 
 
 
 
 

มี 
 
 

มี 

- เทคโนโลยี
สนับสนุนการ
เผยแพรขอมลูการ
จัดการความรู 
-  

งบประมาณจาก
กิจกรรม

แลกเปลี่ยน 
793,800 

สํานักสงเสรมิฯ 

 
 
 
 
 

ดําเนินการ 

 

6 การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู (1) จัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกันระหวาง
คณาจารยคณะตาง ๆ 

ตลอด
ปงบประมาณ 

(1) จํานวนผูเขารวม
โครงการตลอดป 

ไมนอยกวา 100 คน - เอกสารการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู 

งบประมาณจาก
กิจกรรม

แลกเปลี่ยน 
793,800 

สํานักสงเสรมิฯ
และคณะทั้ง 5 
คณะ 
 

ดําเนินการ 

 

  



 
ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสาํเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย เคร่ืองมือ/อุปกรณ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ สถานะ 

7 การเรียนรู (1) นําความรูไปแนะนํา
ใหแกคณาจารยใหม 
(2) สงเสริมใหคณาจารย
จัดทําบทความที่
เกี่ยวของกบัการนํา
จัดการความรู 
(3) สงเสริมคณาจารยนํา
ความรูที่ไดไปจัดทําวิจัย
ในช้ันเรียน 

 (1) มีการอบรม
อาจารยใหม 
(2) บทความดาน
การใชเทคนิคการ
จัดการเรียนการ
สอนแบบใฝรู 
(3) รายงานวิจัยใน
ช้ันเรียน 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 

อยางนอย 20 
บทความ 

 
 

อยางนอยคณะละ 3 
เรื่อง 

- 131,000 สํานักสงเสรมิฯ
และคณะทั้ง 5 
คณะ 
 

ดําเนินการ 

 

 
  



แบบฟอรม 11 – แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู (KM Process) ดานการวิจัย 
ช่ือหนวยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
ประเด็น KM ที่ 2 : การสรางสรรคงานวิจัยที่มีคุณภาพ และสามารถนําไปใชประโยชนตอการพฒันาทองถ่ินอกีทั้งยังสามารถนําผลงานวิจัยไปเผยแพรไดทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
เปาหมาย KM (Desired State) : อาจารยและนักวิจัย สามารถผลิตงานวิจัยทีม่ีคุณภาพและสามารถนําไปใชประโยชนตอการพฒันาทองถ่ิน 

หนวยที่วัดผลไดเปนรูปธรรม :- งานวิจัยหรืองานสรางสรรคทีตี่พิมพเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจําไมนอยกวาระดับ 3 

              - บทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) ใน Refereed journal หรือในฐานขอมลูระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา ไมนอยกวาระดับ 3 

ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสาํเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย เคร่ืองมือ/อุปกรณ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ สถานะ 

1 การบงช้ีความรู (1) การสํารวจหัวขอ
เรื่องที่หนวย งานและ
บุคลากรสายวิชาการ
และนักวิจัยตองการรับ
การพัฒนา (Training 
Needs Survey) 

ต.ค. – ก.พ. (1) ความสําเรจ็ใน
การจัดทํารายงาน
ผลการสํารวจเพื่อ
วิเคราะห หาความ
จําเปนในการพฒันา
บุคลากรดานการ
วิจัย 

รอยละ 70 เอกสารการสํารวจ
จากหนวยงาน 

- สถาบันวิจัยและ
พัฒนาและคณะ 

ดําเนินการ 

2 การสรางและแสวงหาความรู (1) จัดทําโครงการ
พัฒนาบุคลากรดานการ
วิจัย 

(2) ใหทุนสนับสนุนการ
วิจัยแกอาจารย/นักวิจัย 

ตลอด
ปงบประมาณ 

(1) ผูเขารวม
โครงการไมนอยกวา 
40 คน 

(2) มีผูขอทุนวิจัยไม
นอยกวา 30 เรื่อง 

- มีอาจารย/นักวิจัย
เสนอขอทุนวิจัยไมนอย
กวา 30 โครงการ 

- ไมนอยกวา 10 เรือ่ง 

- 300,000 

 
 

10,343,100 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนาและคณะ 

 
 

ดําเนินการ 

3 การจัดความรูใหเปนระบบ (1) การจัดทํา
ตารางขอมลูแผนการจัด
โครงการใหความรูดาน
การวิจัยเพื่อเผยแพร 

มี.ค. และ ก.ค. (1) มีขอมูลการ
พัฒนาบุคลากรดาน
การวิจัยทีบุ่คลากร
สามารถเขาถึงได
ออกเผยแพร 

มีการเผยแพรจํานวน 2 
ครั้ง 

- 
 

- สถาบันวิจัยและ
พัฒนาและคณะ 

ดําเนินการ 

  



ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสาํเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย เคร่ืองมือ/อุปกรณ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ สถานะ 

4 การประมวลผลและกลั่นกรอง
ความรู 

(1) กลั่นกรองโครงการ
พัฒนาบุคลากรดานการ
วิจัย 

(2) การนําเสนอโครงการ
พัฒนาบุคลากรดานการ
วิจัย เขาพิจารณาในที่
ประชุมคณะกรรม การ
ของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ต.ค.-ก.ย. (1) ผลการ
กลั่นกรองโครงการ 

 

(2) การใหความ
เห็นชอบจาก
คณะกรรมการของ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

(1) สามารถดําเนินการ
ไดภายในระยะเวลาที่
กําหนด 

(2) สามารถดําเนินการ
ไดภายในระยะเวลาที่
กําหนด 

- - สถาบันวิจัยและ
พัฒนาและคณะ 

ดําเนินการ 

5 การเขาถึงความรู (1) มอบหมายใหฝาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ประชาสมัพันธและ
เผยแพรความรูใน
เว็บไซต 
(2) เปดใหบุคลากร
สามารถเขาถึงสื่อความรู
โดยผานเว็บไซต 

ตลอด
ปงบประมาณ 

(1) จํานวนช้ินของ
เอกสารเผยแพรองค
ความรู 
 
 

(2) คาเฉลี่ยจํานวน
ครั้งการเขาใช
บริการสือ่ความรู
ผานเว็บไซตตอ
เดือน 

(1) รอย 100 ของ
เอกสารประกอบการ
ประชุม 

 
 

(2) 10 ครั้ง /เดือน 

ฐานขอมูลออนไลน
ของหนวยงาน 

- สถาบันวิจัยและ
พัฒนา  
สํานักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
คณะ 

ดําเนินการ 

6 การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู (1) การจัดฝกอบรม /
สัมมนา /เสวนา/ 
กิจกรรมแลกเปลี่ยน
ความรูดานการวิจัย 

ตลอด
ปงบประมาณ 

(1) จํานวนผูรวม
กิจกรรมตอป 

(1) อยางนอย 40 คน  600,000 สถาบันวิจัยและ
พัฒนา/คณะ/
สํานัก/ สถาบัน ที่
ไดรับการจัดสรร
งบประมาณ 

ดําเนินการ 

 

 



ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสาํเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย เคร่ืองมือ/อุปกรณ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ สถานะ 

7 การเรียนรู (1) จัดสรรทุนวิจัยใหแก
อาจารย นักวิจัย และ
บุคลากรสนับสนุน ตาม
ประเภทของ
โครงการวิจัย และ
ประเภทของบุคลากร 

(2) จัดสรรทุนสนับสนุน
การตีพิมพผลงานใหแก
อาจารย นักวิจัย และ
บุคลากรของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค 

ตลอด
ปงบประมาณ 

(1) จํานวนผูย่ืน
ขอเสนอขอรับทุน
วิจัย 

 
 
 

(2) จํานวนผูย่ืน
ขอเสนอขอรับทุน
วิจัย 

ไมนอยกวา 30 ราย 

 
 
 
 
 

ไมนอยกวา  3 ราย 

- 10,343,100 

 
 
 
 
 

50,000 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ดําเนินการ 

 

 

  



แบบฟอรม 12 – แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process) 
ช่ือหนวยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
ประเด็นการจัดการความรูที่ 1 : พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและสงเสรมิกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
เปาหมาย KM (Desired State) : อาจารยภายในมหาวิทยาลัยมีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนแบบใฝรู ตามแนวปฏิบัติที่ดีของมหาวิทยาลัย 

หนวยที่วัดผลไดเปนรูปธรรมตามเปาหมาย KM:   1. รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตและความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษา ไมนอยกวารอยละ 80 

                             2. อาจารยในแตละคณะไดรับการพัฒนาทักษะดานการจัดการเรียนการสอนแบบใฝรูไมนอยกวารอยละ 80 
                             3. จํานวนบทความ/งานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบใฝรู ไมนอยกวา 20 บทความ ตอป 
 
ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสําเรจ็ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย เครื่องมือ/อปุกรณ งบประมาณ ผูรบัผิดชอบ สถานะ 

1 การเตรียมการและ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

(1) สงเสริมใหคณาจารย
เห็นถึงความสําคัญของ
การจัดการความรู  
(2) จัดใหผูบริหาร/
ผูทรงคุณวุฒิที่มี
ประสบการณพบอาจารย
ใหมเพือ่เนนความสําคัญ
และช้ีแนะดานการ
พัฒนาการเรียนการสอน
อยางมีประสิทธิภาพ 

(3) จัดหาชองทางแลก 
เปลี่ยนประสบการณและ
จัดกิจกรรมสงเสริมการ
เรียนการสอนใหกบั
อาจารยในมหาวิทยาลัย 

พ.ค.-มิ.ย. มีกิจกรรมสรางพื้น
ฐานความรูและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู
ดานการจัดการ
เรียนการสอนแบบ
ใฝรู 

อยางนอยทุกภาค
การศึกษา 

เอกสารการอบรม ใชงบประมาณ  
จากโครงการ

สัมมนาอาจารย 
และกิจกรรม
สงเสริมการ

พัฒนาการเรียน
การสอน 

สํานักสงเสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

ดําเนินการ 

 

 
  



 
ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสําเรจ็ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย เครื่องมือ/อปุกรณ งบประมาณ ผูรบัผิดชอบ สถานะ 

2 การสือ่สาร (1) ประชาสัมพันธ
กิจกรรมดานการ
พัฒนาการเรียนการสอน  
ผานสมาชิกเครือขาย KM 
ของแตละหนวยงานทาง 
e-mail 
(2) เผยแพรขอมลูเกี่ยวกับ
โครงการ/กจิกรรมดาน
การพัฒนาการเรียนการ
สอนผานชองทาง ดังน้ี 
- หนังสือเวียน 

 - เอกสารประชาสมัพันธ 
 - ทางเว็บไซต 
 

ตลอด
ปงบประมาณ 

จํานวนชองทางในการ
สื่อสาร 

อยางนอย 3 ชองทาง - - สํานักสงเสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

ดําเนินการ 

3 กระบวนการและเครือ่งมอื - เผยแพรเอกสาร/
กิจกรรมที่เกี่ยวของผานสื่อ
ออนไลนตาง ๆ ของ
หนวยงาน 

- แสวงหาตัวอยาง /แนว
ปฏิบัติที่ดี เพื่อนําไป
เผยแพรและแลกเปลี่ยน
เรียนรูกับบุคคลภายใน
มหาวิทยาลัย 

ตลอด
ปงบประมาณ 

จํานวน ตัวอยาง/แนว
ปฏิบัติที่ดี ที่นําไป
เผยแพร 

อยางนอย 10 
ตัวอยาง 

- ใชงบประมาณ  
จากโครงการ

สนับสนุนงานดาน
วิชาการ 

200,000 

และเงินโอนจาก 
5 คณะ 

สํานักสงเสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

ดําเนินการ 

  



 
ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสําเรจ็ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย เครื่องมือ/อปุกรณ งบประมาณ ผูรบัผิดชอบ สถานะ 

4 การเรียนรู จัดอภิปราย/เสวนาเพื่อ
เลาเรื่องแนวปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) ดานการ
จัดการเรียนการสอนที่ได
พัฒนาข้ึน 

ต.ค., ก.พ.
,มิ.ย. 

 

จํานวนผูเขารวม
กิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรูตลอดป 

ไมนอยกวา 100 คน - 18,500 สํานักสงเสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

ดําเนินการ 

5 การวัดผล สํารวจเพื่อติดตามผลการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูดานการ
จัดการเรียนการสอนแบบ
ใฝรู และยกยองชมเชย 
 

ก.ค.-ก.ย. รายงานผลการจัดการ
เรียนการสอนแบบใฝรู 

มี - - สํานักสงเสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

ดําเนินการ 

6 การยกยองชมเชยและการให
รางวัล 

(1) จัดใหมีการคัดเลือกเพื่อ
รับรางวัลอาจารยดีเดน  

 

ส.ค.-ก.ย. ทุกคณะมีสวนรวมใน
การคัดเลือก 

ทุกคณะ - เปนสวนหน่ึงของ
โครงการพัฒนา
คณาจารยดาน
การจัดการเรียน

การสอน 

สํานักสงเสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน รวมกับ 
5 คณะ 

ดําเนินการ 

  



แบบฟอรม 12 – แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process) 
ช่ือหนวยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
ประเด็นการจัดการความรูที่ 2: การสรางสรรคงานวิจัยที่มีคุณภาพ และสามารถนําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ินอีกทั้งยังสามารถนําผลงานวิจัยไปเผยแพรไดทัง้ระดับชาติและนานาชาติ 
เปาหมาย KM (Desired State) : อาจารยและนักวิจัย สามารถผลิตงานวิจัยทีม่ีคุณภาพและสามารถนําไปใชประโยชนตอการพฒันาทองถ่ิน 

หนวยที่วัดผลไดเปนรูปธรรมตามเปาหมาย KM:  1.งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและ/หรอืนักวิจัยประจําไมนอยกวาระดับ 3 

2. บทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง(Citation) ใน Refereed journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 

 ไมนอยกวาระดับ 3 

ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสําเรจ็ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย เครื่องมือ/อปุกรณ งบประมาณ ผูรบัผิดชอบ สถานะ 

1 การเตรียมการและ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

(1) สงเสริมบุคลากรให
เห็นสําคัญของการ
จัดการความรู โดยการ
จัดทําเว็บไซต KM ใน
เว็บไซตของ
มหาวิทยาลัยหรอื
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ตลอด
ปงบประมาณ 

มีเว็บไซต KM ใน
เว็บไซตของ
มหาวิทยาลัยหรอื
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 

ภายในระยะเวลาที่
กําหนด 

 
 

คอมพิวเตอรและ
ระบบเครอืขาย 

- 

- 
 
 
 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา และ 
สํานักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ดําเนินการ 

 

2 การสือ่สาร (1) เผยแพรขอมลู
เกี่ยวกับการจัดสรรทุน
วิจัย ทุนสนับสนุนการ
ตีพิมพเผยแพรงานวิจัย 

ตลอด
ปงบประมาณ 

จํานวนเรื่องของ
เอกสารเผยแพร 

ไมนอยกวา 2 เรื่อง - - สถาบันวิจัยและ
พัฒนา, คณะ 

และหนวยงานที่
ไดรับทุน 

 

3 กระบวนการและเครือ่งมอื (1) การเผยแพรขอมลู
เอกสารองคความรูที่
เกี่ยวของผานเว็บไซต 

ตลอด
ปงบประมาณ 

จํานวนเอกสารฯ 
ที่ไดเผยแพร 

ไมนอยกวา 2 เรื่อง คอมพิวเตอร
เครือขาย

อินเตอรเน็ท 

- สถาบันวิจัย
และพัฒนา
สํานักวิทย
บริการฯ 

 

  



ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสาํเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย เคร่ืองมือ/อุปกรณ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ สถานะ 

4 การเรียนรู (1) กําหนดใหคณะที่
ไดรับการจัดสรร
งบประมาณในการจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู ทําการสํารวจ
ความพึงพอใจในการ
เขารวมกจิกรรม 

มี.ค.-ก.ย. 
 
 
 
 
 

 

จํานวนรายงาน
ผลการประเมิน
โครงการฯและ
การสํารวจความ
พึงพอใจฯ 

 
 

ทุกโครงการที่ไดรับ
การจัดสรร
งบประมาณ 

 
 

 

- 
 
 
 
 
 

 

- 
 

หนวยงานที่
ไดรับการ
จัดสรร

งบประมาณ 

 
 

 

ดําเนินการ 

5 การวัดผล (1) สํารวจการเผยแพร
ผลงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคซึง่แสดงถึง
ความสําเรจ็ดานการวิจัย
ของอาจารยและนักวิจัย 

 
 

 

มี.ค.-ก.ย. 
 
 
 
 
 

 

รอยละของ
งานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคที่
ตีพิมพเผยแพรใน
ระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ 
ตออาจารยประจํา
และ/หรือนักวิจัย
ประจํา 

ไมนอยกวารอยละ 5 - - หนวยงานที่
ไดรับการ
จัดสรร

งบประมาณ 

 

ดําเนินการ 

  



แบบฟอรม 13  สรุปงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู 
ช่ือหนวยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
ประเด็นการจัดการความรูที่ 1 : พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและสงเสรมิกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
เปาหมาย KM (Desired State) : อาจารยภายในมหาวิทยาลัยมีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนแบบใฝรู ตามแนวปฏิบัติที่ดีของมหาวิทยาลัย 

หนวยที่วัดผลไดเปนรูปธรรมตามเปาหมาย KM:   1.1 รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตและความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษา ไมนอยกวารอยละ 80 

                                                            1.2 อาจารยในแตละคณะไดรับการพฒันาทกัษะดานการจัดการเรียนการสอนแบบใฝรูไมนอยกวารอยละ 80 
                                                            1.3 จํานวนบทความ/งานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบใฝรู ไมนอยกวา 20 บทความ ตอป 
 

ลําดับ กิจกรรมตามแผนการจัดการความรู งบประมาณ (บาท) 
พ.ศ.2557 พ.ศ.2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
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1.การบงชี้ความรู 
(1) แตงต้ังคณะทํางานการจัดการความรู ระดับมหาวิทยาลยั 

(2) ประชุมคณะทํางาน เพื่อระบุความรู รูปแบบความรู และ
แหลงความรูทีจ่ําเปนในการสงเสริมการผลิตบัณฑิต 
(3) ประชุมคณะทํางานเพือ่วางแผนการดําเนินการจัดการความรู 

-             

2.การสรางและแสวงหาความรู 
(1) คนควาหาความรูเกี่ยวกับการจัดการเรียนแบบใฝรู 
(2) สืบคนเทคนิคการจัดการเรียนเพื่อสงเสริมการเรียนแบบใฝรู 
(3) ประชุมแลกเปลี่ยนความรูดานการจัดการเรียนการสอน
ระหวางคณาจารยภายในมหาวิทยาลัย 
(4) จัดสงคณาจารยตัวแทนคณะตาง ๆ เขารวมอบรมดานการ
จัดการเรียนการสอนแบบใฝรูณ ตางประเทศ 

910,000             

3.การจัดความรูใหเปนระบบ 

(1) นําเสนอประสบการณการจัดการเรียนแบบใฝรูคณาจารย
ภายในที่มีประสบการณ 

793,800             



  

ลําดับ กิจกรรมตามแผนการจัดการความรู งบประมาณ (บาท) 
พ.ศ.2557 พ.ศ.2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 (2) ประชุมเพื่อจัดระบบความรูดานการจัดการเรียนแบบใฝรู              
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4.การประมวลผลและกลั่นกรองความรู 
(1) ประมวลผลกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบใฝรู เพื่อ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 

(2) จัดทําแนวปฏิบัติที่ดีดานการจัดการเรียนการสอนแบบใฝรู 

526,400             

5.การเขาถึงความรู 
(1) จัดทําชองทางเผยแพรขอมูล 

(2) จัดทําวารสารการจัดการความรู 
(3) จัดทําคูมืออาจารย  

ใชงบประมาณจาก
กิจกรรมแลกเปลี่ยน 
ยอดเงิน 793,800 

            

6.การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
(1) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางคณาจารยคณะ
ตาง ๆ 

ใชงบประมาณจาก
กิจกรรมแลกเปลี่ยน 
ยอดเงิน 793,800 

            

7.การเรียนรู 
(1) นําความรูไปแนะนําใหแกคณาจารยใหม 
(2) สงเสริมใหคณาจารยจัดทําบทความที่เกี่ยวของกับการจดัการ
เรียนการสอนแบบใฝรู 
(3) สงเสริมคณาจารยนําความรูที่ไดไปจัดทําวิจัยในช้ันเรียน 

 

131,000             



 

แบบฟอรม 13  สรุปงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู 
ช่ือหนวยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
ประเด็นการจัดการความรูที่ 2 : การสรางสรรคงานวิจัยที่มคุีณภาพ และสามารถนําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ินอีกทั้งยังสามารถนําผลงานวิจัยไปเผยแพรไดทัง้ระดับชาติและนานาชาติ 
เปาหมาย KM (Desired State) : อาจารยและนักวิจัย สามารถผลิตงานวิจัยทีม่ีคุณภาพและสามารถนําไปใชประโยชนตอการพฒันาทองถ่ิน 

หนวยที่วัดผลไดเปนรูปธรรมตามเปาหมาย KM:   1.1 งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจําไมนอยกวาระดับ 4 

                                                            1.2 บทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง(Citation) ใน Refereed journal หรอืในฐานขอมูลระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา  
ไมนอยกวาระดับ 4 

ลําดับ กิจกรรมตามแผนการจัดการความรู งบประมาณ (บาท) 
พ.ศ.2557 พ.ศ.2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
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1.การบงชี้ความรู 
(1) การสํารวจหัวขอเรือ่งทีห่นวย งานและบุคลากรสายวิชาการ
และนักวิจัยตองการรับการพฒันา(Training Needs Survey)   

-             

2.การสรางและแสวงหาความรู 
(1) จัดทําโครงการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย 
(2) ใหทุนสนับสนุนการวิจัยแกอาจารย/นักวิจัย 

 

300,000 

10,343,100 

            

3.การจัดความรูใหเปนระบบ 

(1) การจัดทําตารางขอมูลแผนการจัดโครงการใหความรูดานการ
วิจัยเพื่อเผยแพร 

 

- 
            

4.การประมวลผลและกลั่นกรองความรู 
(1) กลั่นกรองโครงการพฒันาบุคลากรดานการวิจัย 

(2) การนําเสนอโครงการพฒันาบุคลากรดานการวิจัย เขา
พิจารณาในทีป่ระชุมคณะกรรม การของสถาบันวิจัยและพฒันา 

 

-             



  



  

ลําดับ กิจกรรมตามแผนการจัดการความรู งบประมาณ (บาท) 
พ.ศ.2557 พ.ศ.2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
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5.การเขาถึงความรู 
(1) มอบหมายใหฝายเทคโนโลยีสารสนเทศประชาสมัพันธและ
เผยแพรความรูในเว็บไซต 
(2) เปดใหบุคลากรสามารถเขาถึงสื่อความรูโดยการถายทอด สด
ผานเว็บไซต 

-             

6.การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
(1) การจัดฝกอบรม /สัมมนา /เสวนา/ กิจกรรมแลกเปลี่ยน
ความรูดานการวิจัย 

600,000             

7.การเรียนรู 
(1) จัดสรรทุนวิจัยใหแกอาจารย นักวิจัย และบุคลากรสนับสนุน 
ตามประเภทของโครงการวิจัย และประเภทของบุคลากร 

(2) จัดสรรทุนสนับสนุนการตีพมิพผลงานใหแกอาจารย นักวิจัย 
และบุคลากรของ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

10,343,100 

 
 

50,000 

            



  

แบบฟอรม 13  สรุปงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู 
ช่ือหนวยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
ประเด็นการจัดการความรูที่ 1 : พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและสงเสรมิกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
เปาหมาย KM (Desired State) : อาจารยภายในมหาวิทยาลัยมีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนแบบใฝรู ตามแนวปฏิบัติที่ดีของมหาวิทยาลัย 

หนวยที่วัดผลไดเปนรูปธรรมตามเปาหมาย KM:   1.1 รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตและความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษา ไมนอยกวารอยละ 80 

                                                            1.2 อาจารยในแตละคณะไดรับการพฒันาทกัษะดานการจัดการเรียนการสอนแบบใฝรูไมนอยกวารอยละ 80 
                                                            1.3 จํานวนบทความ/งานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบใฝรู ไมนอยกวา 20 บทความ ตอป 
 

ลําดับ กิจกรรมตามแผนการจัดการความรู งบประมาณ (บาท) 
พ.ศ.2557 พ.ศ.2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
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1.การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

(1) สงเสริมใหคณาจารยเห็นถึงความสําคัญของการจัดการความรู  
(2) จัดใหผูบริหาร/ผูทรงคุณวุฒิที่มปีระสบการณพบอาจารยใหม
เพื่อเนนความสําคัญและช้ีแนะดานการพฒันาการเรียนการสอน
อยางมีประสิทธิภาพ 

(3) จัดหาชองทางแลก เปลี่ยนประสบการณและจัดกจิกรรม
สงเสริมการเรียนการสอนใหกับอาจารยในมหาวิทยาลัย 

-             

2.การสื่อสาร 
(1) ประชาสัมพันธกจิกรรมดานการพฒันาการเรียนการสอน  ผาน
สมาชิกเครือขาย KM ของแตละหนวยงานทาง e-mail 
(2) เผยแพรขอมลูเกี่ยวกับโครงการ/กิจกรรมดานการพฒันาการ
เรียนการสอนผานชองทาง ดังน้ี 
- หนังสือเวียน 

 - เอกสารประชาสมัพันธ 

-             



 

 

  

ลําดับ กิจกรรมตามแผนการจัดการความรู งบประมาณ (บาท) 
พ.ศ.2557 พ.ศ.2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
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3.กระบวนการและเคร่ืองมือ 

(1) เผยแพรเอกสาร/กจิกรรมที่เกี่ยวของผานสื่อออนไลนตาง ๆ 
ของหนวยงาน 

(2) แสวงหาตัวอยาง /แนวปฏิบัติที่ดี เพื่อนําไปเผยแพรและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูกบับุคคลภายในมหาวิทยาลัย 

-             

4.การเรียนรู 
(1) จัดอภิปราย/เสวนาเพื่อเลาเรื่องแนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ดานการจัดการเรียนการสอนที่ไดพัฒนาข้ึน 

 

งบประมาณตามโครงการ
พัฒนาคณาจารยดานการ

จัดการเรียนการสอน 

            

5.การวัดผล 

(1) สํารวจเพื่อติดตามผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการจัดการ
เรียนการสอนแบบใฝรู และยกยองชมเชย 

 

-             



แบบฟอรม 13  สรุปงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู 
ช่ือหนวยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
ประเด็นการจัดการความรูที่ 2 : การสรางสรรคงานวิจัยที่มคุีณภาพ และสามารถนําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ินอีกทั้งยังสามารถนําผลงานวิจัยไปเผยแพรไดทัง้ระดับชาติและนานาชาติ 
เปาหมาย KM (Desired State) : อาจารยและนักวิจัย สามารถผลิตงานวิจัยทีม่ีคุณภาพและสามารถนําไปใชประโยชนตอการพฒันาทองถ่ิน 

หนวยที่วัดผลไดเปนรูปธรรมตามเปาหมาย KM:   1. งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจําไมนอยกวาระดับ 3 

                                                            2. บทความวิจัยที่ไดรบัการอางอิง(Citation) ใน Refereed journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 

 ไมนอยกวาระดับ 3 

ลําดับ กิจกรรมตามแผนการจัดการความรู งบประมาณ (บาท) 
พ.ศ.2557 พ.ศ.2558 
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1.การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

(1) สงเสริมบุคลากรใหเห็นสําคัญของการจัดการความรู โดยการ
จัดทําเว็บไซต KM ในเว็บไซตของมหาวิทยาลัย 

-             

2.การสื่อสาร 
(1) เผยแพรขอมลูเกี่ยวกับการจัดสรรทุนวิจัย ทุนสนับสนุนการ
ตีพิมพเผยแพรงานวิจัย 

-             

3.กระบวนการและเคร่ืองมือ 

(1) การเผยแพรขอมลูเอกสารองคความรูที่เกี่ยวของผานเว็บไซต 
-             

4.การเรียนรู 
(1) กําหนดใหคณะที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณในการจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ทําการสํารวจความพงึพอใจในการเขา
รวมกิจกรรม 

-             

5.การวัดผล 

(1) สํารวจการเผยแพรผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคซึ่งแสดงถึง
ความสําเรจ็ดานการวิจัยของอาจารยและนักวิจัย 

-             



 


