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บทสรุปผูบริหาร 

การจัดการความรูเปนเครื่องมือพัฒนาบุคลากรในองคกร เพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู ซึ่งสอดคลองกับพระราชกฤษฎีกาวาดวยเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 11 ที่ระบุวา   
“สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอโดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบติัราชการ
ไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู
รวมกัน ทั้งน้ีเพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตามพระราชกฤษฎีกา” 

สถาบันวิจัยและพัฒนาไดกําหนดแผนการจัดการความรู โดยเช่ือมโยงนโยบายของมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติที่เปนรปูธรรม นําวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย สูวิสัยทัศนของสถาบันวิจยัและพัฒนา พฒันาผลการ
ปฏิบัติงาน จากการจัดการความรูที่เกิดจากการมสีวนรวมของบุคลากรภายในหนวยงาน คณาจารย ผูมสีวนไดสวนเสีย ที่สะทองผลการเรียนรูอยางเปนรูปธรรม  
 
  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยรัตน  ปราณี 
                                                                                    ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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แผนการจัดการความรู 

สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

ประวัติความเปนมาสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ในอดีตสถาบันวิจัยและพัฒนา ใชช่ือวา "ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ" ตอมา ไดมีการประกาศใชพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 ไดยกวิทยาลัยครูนครสวรรค เปนสถาบันราชภัฏนครสวรรคใหมีฐานะ

เปน สถาบันอุดมศึกษาตามมาตราสถาบันราชภัฏ เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ินมีวัตถุประสงคเพื่อใหการศึกษาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงทําการวิจัยใหบริการวิชาการแกสังคมปรับปรุงถายทอดและพัฒนา
เทคโนโลยี ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตครู สงเสริม วิทยฐานะครู และสงผลให "ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ" เปน "สํานักวิจัยและบริการวิชาการ" และใน พ.ศ. 2547 และไดเปลี่ยนฐานะเปน “สถาบันวิจัยและพัฒนา” 
มีภารกิจที่ตองสนับสนุน องคความรูใหมๆ ใหแกคณาจารยและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเพื่อใหสถาบันวิจัยฯ มีศักยภาพในการพัฒนาประเทศตอไป 

สถาบันวิจัยและพัฒนาถือเปนหนวยงานหน่ึงของมหาวิทยาลัยที่ทําหนาที่ทําการวิจัยและสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดทําวิจัยเพื่อบริการวิชาการแกสังคมการวิจัยเปนปจจัยสําคัญที่บงช้ีคุณภาพ
ทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาและเปนภารกิจหลักของสถาบันวิจัยฯ การปฏิบัติภารกิจดานการวิจัยเปนบทบาทและเครื่องมือสําคัญที่จะชวยใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดพัฒนาประสบการณทางการศึกษาคนควา
สภาพปญหาของทองถ่ินอยางตอเน่ืองจะชวยใหไดสารสนเทศที่สงผลโดยตรงตอการพัฒนานักศึกษาทองถ่ินและประเทศ  ดังน้ันสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค จึงจําเปนที่จะตองสงเสริมและ
สนับสนุนใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดสรางผลงานดานวิจัยอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 

ปรัชญา 
 วิจัยและบริการวิชาการ เพื่อทองถ่ิน 
วิสัยทัศน 
 สถาบันวิจัยและพัฒนาเปนองคกรขับเคลื่อนงานวิจัยและบรกิารวิชาการเพือ่การพัฒนาทองถ่ินสูระดับชาติและนานาชาติ 
พันธกิจ  

1. สงเสรมิและผลิตผลงานวิจัยเพื่อตอบสนองตอการพฒันาทองถ่ิน สังคม ไปสูระดับชาติและนานาชาติ 
2. ใหบริการวิชาการ ถายทอดนวัตกรรมเทคโนโลยี และงานสรางสรรคเพื่อสรางสังคมแหงการเรียนรู  
3. สืบสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําร ิ

ประเดน็ยุทธศาสตร 
1. การสรางองคความรู นวัตกรรม เทคโนโลยี และงานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ินและเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ 
2. การใหบริการวิชาการถายทอดนวัตกรรม เทคโนโลยี งานสรางสรรค และงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําร ิ
3. การบรหิารจัดการองคกรตามหลกัธรรมาภิบาลใหมีศักยภาพในการสรางงานวิจัยและบรกิารวิชาการอยางมปีระสิทธิภาพ 
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เอกลกัษณ 

สรางสังคมแหงการเรียนรูสูการพฒันาทองถ่ิน 

อัตลกัษณ 

รวมมือทกุหนวยงาน สรางสรรคงานวิจัยและบริการอยางมีคุณภาพ 
 

1.1 ประกาศแตงต้ังทีมงาน KM  และ CKO (Chief Knowledge Officer) (พรอมรายละเอียดหนาท่ีและความรับผิดชอบ) 

 เพื่อใหการดําเนินการจัดทําระบบการจัดการความรูดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผลในดานการจัดการความรู สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงไดแตงต้ังคณะกรรมการจัดการความรู โดยมี 

ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาเปนผูบริหารดานการจัดการความรู กํากับดูแลและสนับสนุนการดําเนินงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนการจัดการความรูของสถาบันวิจัยและพัฒนา พรอมทั้งติดตาม ประเมินผล

การดําเนินงานและรายงานตอคณะกรรมการประจําฯ และมหาวิทยาลัยตามลําดับ คณะกรรมการจัดการความรู ประกอบดวยผูบริหาร หัวหนางาน และบุคลากรภายใน ดังน้ี 

คณะกรรมการอํานวยการ 

(1) ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยรัตน  ปราณี   ประธานกรรมการ 
(2) ดร.สมญา  อินทรเกษตร     กรรมการ 
(3) อาจารยอธิกัญญ  แพรตวน    กรรมการ 
(4) ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชลดา ธีรการุณวงศ   กรรมการ 
(5) ดร.เรณู  อยูเจริญ     กรรมการ 
(6) ดร.ณิชา  กาวิละ กรรมการ    กรรมการ 
(7) อาจารยนนทพัทธ  ตรีณรงค    กรรมการ 
(8) อาจารยจําลองลักษณ อินทวัน    กรรมการ 
(9)  ดร.สมบูรณ  นิยม       กรรมการและเลขานุการ 
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คณะกรรมการดําเนินงาน 
(1)  ดร.สมบูรณ  นิยม                             ประธานกรรมการ 
(2)  ดร.สมญา  อินทรเกษตร     รองประธานกรรมการ 
(3) อาจารยอธิกญัญ  แพรตวน    กรรมการ 
(4) นางสาวสุกญัพร  สุธนภัทร             กรรมการ 
(5) นางสาวชนาพร  สรวงเทพ             กรรมการ 
(6) นางสาวยุวันดา  สุทธิดี              กรรมการ 
(7) นายเกริก  จงนานุรักษ              กรรมการ 
(8) นางสาวประทานพร  กัลยา             กรรมการและเลขานุการ 
(9) นางสาวสุภาณี  พิบูล     กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

   
คณะกรรมการดังกลาวมหีนาที่ ดังน้ี 

1. กําหนดยุทธศาสตร ใหเกิดการพฒันาระบบบรหิารเพื่อการจดัการองคความรูภายในหนวยงาน 
2. จัดทําแผนการจัดการความรู เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร และสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
3. กํากับดูแล หรือจัดวางระบบการติดตามความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู  
4. นําผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรูไปใชประโยชนในการปรับปรุงการดําเนินงานอยางตอเน่ือง โดยวางแผนและประสานงานเพื่อใหมีการปรับปรุงสภาพแวดลอมการทํางานที่

เสริมสรางประสิทธิภาพและเอื้อตอการแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากรภายในหนวยงาน 
5. สนับสนุน สงเสริม และดําเนินการเพื่อใหมีการเผยแพรองคความรู โดยใชชองทางการสื่อสารหลากหลายรูปแบบที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหบุคลากรของหนวยงาน ไดมีการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ

การทํางาน และขอมูลที่เปนประโยชนตอการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
6. วางแผนการดําเนินงานเพื่อใหมีการนําองคความรูและนวัตกรรมที่ไดจากการจัดการความรูไปใชใหเกิดประโยชนตอหนวยงาน มหาวิทยาลัยและผูมีสวนไดสวนเสีย รวมทั้งมีการเผยแพรใหเปนแนวปฏิบติั

ที่ดีสําหรับหนวยงานอื่น ๆ ที่สนใจ 
7. จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานของแผนการจัดการความรูประจําป เพือ่เสนอตอผูมีอํานาจหรือตอคณะกรรมการประจําฯ 
8. ปฏิบัติงานอื่นใดตามทีเ่กี่ยวของ 
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1.2 ขอบเขต KM  (KM Focus Area)   
 ประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันวิจัยและพัฒนา ประกอบดวย 

ประเด็นยุทธศาสตร 1 การสรางองคความรู นวัตกรรม เทคโนโลยี และงานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ินและเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร 2 การใหบริการวิชาการถายทอดนวัตกรรม เทคโนโลยี งานสรางสรรค และงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําร ิ

ประเด็นยุทธศาสตร 3 การบรหิารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาลใหมีศักยภาพในการสรางงานวิจัยและบรกิารวิชาการอยางมีประสทิธิภาพ 

จากประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันวิจัยและพัฒนา คณะกรรมการจัดการความรูภายในองคกร ไดพิจารณาขอบเขต KM (KM Focus Area) ที่สนับสนุน ดังน้ี 

“การพัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหสามารถผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพตอบโจทยชุมชน ทองถ่ินและการตีพิมพเผยแพรสูระดับชาติและนานาชาติ” 

 สอดคลองกบั ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การสรางองคความรู นวัตกรรม เทคโนโลยี และงานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชนตอการพฒันาทองถ่ินและเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติและประเด็นยุทธศาสตร 3 

การบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาลใหมีศักยภาพในการสรางงานวิจัยและบริการวิชาการอยางมปีระสิทธิภาพ 

1.3 เปาหมาย KM (Desired State) 

 เปาหมาย KM (Desired State) ทั้งหมด ที่สอดรับกับขอบเขต KM ที่จะเลือกดําเนินการ คือ 

         อาจารยและนักวิจัยสามารถผลิตงานวิจัย ที่มีคุณภาพและสามารถนําไปใชประโยชนตอการพฒันาทองถ่ินอีกทัง้ยังสามารถนําผลงานวิจัยไปเผยแพรไดทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

1.4 ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor) 
 ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor) เพื่อใหดําเนินการจัดการความรูตามเปาหมายการจัดการความรู ทีเ่ลอืกทําสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมภายในองคกร คือ 

            1.  ผูบรหิารใหความสําคัญดานการจัดการความรู เพื่อการพฒันาระบบงานและบุคลากรและสนับสนุนการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันวิจัยและพัฒนาซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 

            2.  มีบรรยากาศของความรวมมอื การมสีวนรวมและความสนใจในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ทั้งในหนวยงานและกับกลุมบุคคล หรือหนวยงานภายนอก 
            3.  บุคลากรในหนวยงานมีความกระตือรอืรนในการพัฒนาตนเอง 

  4.  มีสิ่งสนับสนุนการดําเนินงานที่เพียงพอ   
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แบบฟอรม 2  การตัดสินใจเลือกขอบเขตการจัดการความรูของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

 

แบบฟอรม 1 ขอบเขตการจัดการความรู (KM Focus Areas) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

ขอบเขต KM ที ่
(KM Focus Areas) 

 

ประโยชนทีจ่ะไดรบัจากขอบเขต KM ที่มีตอ 

 
 

บุคลากร 

 

หนวยงาน Stakeholder ของหนวยงาน มหาวิทยาลัย 

การพัฒนาระบบและ
กลไกการพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยใหสามารถผลิตผล
งานวิจัยที่มีคุณภาพตอบ
โจทยชุมชน ทองถ่ินและ
การตีพิมพเผยแพรสู
ระดับชาติและนานาชาติ 

 

1. มีการจัดระบบความรูที่
สนับสนุนการวิจัยอยางเปนระบบ
ทําใหสามารถเขาถึงแหลงความรู
ไดสะดวกมากข้ึน 
2. สามารถพฒันาศักยภาพของ
บุคลากรดานการวิจัยและไดผล
งานวิจัยที่มีคุณภาพมากข้ึน 

 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนา คณะ และหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยและเครอืขายดานการวิจัยของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา จะไดรับประโยชนทางตรง
และทางออมในดานการเขาถึงแหลงความรูอันเกิด
จากงานวิจัยไดเพิ่มข้ึน 

2. หนวยงานตางๆ สามารถนําผลงาน 

วิจัยไปตอยอดและทําประโยชนแกชุมชน ทองถ่ิน 

1. มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสามารถนําไปใชใน
การพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน 

2. คณาจารย และนักศึกษาสามารถสราง     
องคความรูรวมกันจากกระบวนการวิจัยสูการ
พัฒนาการเรียนการสอน 

 

1. สามารถนําผลงานวิจัยไปใชใน 

งานประกันคุณภาพ 

2. ชุมชน ทองถ่ิน หนวยงานตางๆ  
สามารถเขาถึงแหลงความรูอันเกิดจาก
งานวิจัยและสามารถนําผลจากงานวิจัยไปใช
ประโยชนไดเพิม่ข้ึน 

 
 
 
 
                                                                         

...................................................................................                                                            
                                                                                                                                                                                                    ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยรัตน  ปราณี                                        

                                                                                                                                                                                                   ผูทบทวน / ผูอนุมัติ :  ( CKO / ผูบริหารระดับสงูสุด ) 
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เกณฑการกําหนดขอบเขต KM 

 

ขอบเขต KM ท่ี 1 

1. สอดคลองกบัทิศทางและยุทธศาสตร 6 

2. ปรับปรงุแลวเห็นไดชัดเจน (เปนรูปธรรม) 5 

3. มีโอกาสทําไดสําเรจ็สงู 4 

4. ตองทําเพราะคนสวนใหญในองคกรตองการ 5 

5. ผูบริหารใหการสนับสนุน 3 

6. เปนความรูที่ตองจัดการอยางเรงดวน 6 

7. มีความพรอมดานทรัพยากร 3 

 

รวมคะแนน 

 

 

32 

 

หมายเหตุ : เกณฑการใหคะแนน คือมาก = 6, ปานกลาง = 3, นอย = 1 <เกณฑคะแนนสามารถปรบัเปลี่ยนตามความเหมาะสมได> 

 
 
 

 
 

...................................................................................                                                            
                                                                                                                                                                                                 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยรัตน  ปราณี                                 

ผูทบทวน / ผูอนุมัติ : ( CKO / ผูบรหิารระดับสงูสุด ) 
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แบบฟอรม 3  เปาหมายของการจัดการความรู (Desired State) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 

ขอบเขต KM (KM Focus Area) คือ การพัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหสามารถผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพตอบโจทยชุมชน ทองถ่ินและการตีพิมพเผยแพรสูระดับชาติและนานาชาติ 

  
 

เปาหมาย KM (Desired State) 
 

หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม 

 

เปาหมาย KM ที ่1 อาจารยและนักวิจัย สามารถผลิตงานวิจยั ที่มีคุณภาพและสามารถนําไปใช
ประโยชนตอการพฒันาทองถ่ินอีกทัง้ยังสามารถนําผลงานวิจัยไปเผยแพรไดทัง้ระดับชาติและนานาชาติ 

 

2.1 งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและ/หรือ
นักวิจัยประจําไมนอยกวาระดับ 3 

2.2 บทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) ใน Refereed journal หรือในฐานขอมลูระดับชาติ หรอืระดับ
นานาชาติตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา ไมนอยกวาระดับ 3 

 
 
 

 
 
 
 

...................................................................................                                                            
                                                                                                                                                                                                 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยรัตน  ปราณี                                 

ผูทบทวน / ผูอนุมัติ : ( CKO / ผูบรหิารระดับสงูสุด ) 
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แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู (KM Process) 
ชื่อหนวยงาน : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
เปาหมาย KM (Desired State) : อาจารยและนักวิจัย สามารถผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพและสามารถนําไปใชประโยชนตอการพฒันาทองถ่ินอีกทัง้ยังสามารถนําผลงานวิจัยไปเผยแพรไดทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม : :  - งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจําไมนอยกวาระดับ 3 

                                         - บทความวิจัยที่ไดรบัการอางองิ (Citation) ใน Refereed journal หรือในฐานขอมลูระดับชาติ หรือระดับนานาชาติตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา ไมนอยกวาระดับ 3 
ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสาํเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย เคร่ืองมือ/อุปกรณ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ  สถานะ 

1 การบงช้ีความรู การสํารวจหัวขอเรื่องที่ตองการ
พัฒนาหนวยงานหรอืบุคลากร 
(Training Needs Survey)  

พ.ย. - ธ.ค. ไดหัวขอเรื่องที่จะพัฒนา
หนวยงานหรือบุคลากร 

อยางนอย 1 

หัวขอ 
- - สถาบันวิจัย

และพัฒนา
และคณะ 

ดําเนินการ
แลว 

2 การสรางและ
แสวงหาความรู 

(1) จัดทําโครงการพัฒนา
บุคลากรดานการวิจัย 

(2) ใหทุนสนับสนุนการวิจัยแก
อาจารย/นักวิจัย 

(3) จัดโครงการพฒันาศักยภาพ
ในการสื่อสารภาษาอังกฤษ
สําหรับนักวิจัย 
 

ม.ค. – พ.ค. 1) ผูเขารวมโครงการไมนอย
กวา 40 คน 

(2) มีผูขอทุนวิจัยไมนอยกวา 
20 เรือ่ง 

มีอาจารย /
นักวิจัยไดรับ
ทุนวิจัยไมนอย
กวา 
ปงบประมาณ 
2557 
 

- 
 

(1) โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยสูนักวิจัยมืออาชีพ 

400,000 บาท 

(2) ทุนอุดหนุนวิจัยประเภทเงิน
รายได 1,500,000 บาท 

(3) โครงการพัฒนาศักยภาพใน
การสือ่สารภาษาอังกฤษ 
600,000 บาท 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา
และคณะ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

3 การจัดความรูใหเปน
ระบบ 

การจัดทําตารางขอมูลแผนการ
จัดโครงการใหความรูดานการ
วิจัยเพื่อเผยแพร 

ม.ค. – 
พ.ค. 

มีขอมูลการพฒันาบุคลากร
ดานการวิจัยทีบุ่คลากร
สามารถเขาถึงไดออก
เผยแพร 

มีการเผยแพร
อยางนอย
จํานวน 2 
ชองทาง 

เอกสาร สื่อ 
สิ่งพมิพ Social 
media  เว็บไซต 

 

- 
 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา
และคณะ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

4 การประเมินผลและ
กลั่นกรองความรู 

(1) กลั่นกรองโครงการพฒันา
บุคลากรดานการวิจัยและ 
โครงการพัฒนาศักยภาพในการ
สื่อสารภาษาอังกฤษสําหรบั
นักวิจัย 

(2) การนําเสนอโครงการพฒันา

มี.ค.- มิ.ย. (1) ผลการกลั่นกรอง
โครงการ 

(2) การใหความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

(3) ผลการติดตาม

มีนักวิจัยทีเ่ขา
รวมโครงการ
และเปน Best 
practice 

อยางนอย 2 
ทาน 

- - สถาบันวิจัย
และพัฒนา
และคณะ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 
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บุคลากรดานการวิจัย เขา
พิจารณาในทีป่ระชุมคณะกรรม 
การของสถาบันวิจัยและพฒันา 

(3) ติดตามความกาวหนาของผู
ไดรับทุนวิจัย 

ความกาวหนาในการ
ดําเนินงานวิจัยของผูไดรบั
ทุนวิจัย 

5 การเขาถึงความรู (1) มอบหมายใหฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศประชาสัมพันธและ
เผยแพรความรูในเว็บไซต 
(2) เปดใหบุคลากรสามารถ
เขาถึงสื่อความรูโดยผาน
เว็บไซต 

ตลอด
ปงบประม

าณ 

(1) จํานวนช้ินของเอกสาร
เผยแพรองคความรู 
(2) คาเฉลี่ยจํานวนครัง้การ
เขาใชบริการสื่อความรูผาน
เว็บไซตตอเดือน 

(1) รอย 100 
ของเอกสาร
ประกอบการ
ประชุม 

(2) 10 ครั้ง /
เดือน 

ฐานขอมูลออนไลน
ของหนวยงาน 

- สถาบันวิจัย
และพัฒนา  
 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

6 การแบงปน
แลกเปลี่ยนความรู 

การจัดฝกอบรม /สัมมนา /
เสวนา/ กิจกรรมแลกเปลี่ยน
ความรูดานการวิจัย 

เม.ย.-มิ.ย. จํานวนผูรวมกิจกรรมตอป ผูเขารวม
โครงการอยาง
นอย 40 คน 

- - สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

ยังไมได
ดําเนินการ 

 

7 การเรียนรู (1) จัดสรรทุนวิจัยใหแกอาจารย 
นักวิจัย และบุคลากรสนับสนุน 
ตามประเภทของโครงการวิจัย 
และประเภทของบุคลากร 

(2) จัดสรรทุนสนับสนุนการ
ตีพิมพผลงานใหแกอาจารย 
นักวิจัยและบุคลากรของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

ตลอด
ปงบประม

าณ 

(1) จํานวนผูย่ืนขอเสนอ
ขอรับทุนวิจัย 

(2) จํานวนผูย่ืนขอเสนอขอ
ทุนสนับสนุนการตีพิมพ
ผลงานวิจัย 

 

 

(1) ไมนอย
กวา 20 
ราย 

(2) ไมนอย
กวา 3 
ราย 

 
 

 

- - 
 
 
 
 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

 

 
 

...................................................................................                                                            
                                                                                                                                                                                                 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยรัตน  ปราณี                          

ผูทบทวน / ผูอนุมัติ : ( CKO / ผูบรหิารระดับสงูสุด ) 
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แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process) 
ชื่อหนวยงาน : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
เปาหมาย KM (Desired State) : อาจารยและนักวิจัย สามารถผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพและสามารถนําไปใชประโยชนตอการพฒันาทองถ่ินอีกทัง้ยังสามารถนําผลงานวิจัยไปเผยแพรไดทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ 

หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม : :  - งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจําไมนอยกวาระดับ 3 

                                         - บทความวิจัยที่ไดรบัการอางองิ (Citation) ใน Refereed journal หรือในฐานขอมลูระดับชาติ หรือระดับนานาชาติตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา ไมนอยกวาระดับ 3 

ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสําเรจ็ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย เครื่องมือ/อปุกรณ งบประมาณ ผูรบัผิดชอบ สถานะ 

1 การเตรียมการ
และ
ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรม 

(1) สงเสริมบุคลากรใหเห็นความสําคัญของการ
จัดการความรู โดยการจัดสัมมนาวิชาการ
เชิญบุคลากรที่เปน Best practice รวม
แลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อใหเกิดแรงบันดาลใจ
และเปนแนวทางทีเ่ปนตัวอยางในการ
ประสบความสําเร็จทางดานงานวิจัย  

(2) ใหทุนสนับสนุนการวิจัยแกอาจารย/นักวิจัย 

(3) สรางแรงจูงใจใหกบันักวิจัยโดยการคัดเลือก
นักวิจัยที่มีคุณสมบัติครบถวนและเขารวม
กิจกรรมการจัดการความรูใหไดรบัการ
สนับสนุนตอเน่ืองในโครงการพัฒนา
ศักยภาพในการสื่อสารภาษาอังกฤษสําหรับ
นักวิจัย 

ม.ค. – พ.ค. มีผูเขารวม
โครงการอยาง
นอย 40 คน 

ผูเขารวมโครงการ
สามารถนําความรูที่

ไดรับไปเขียน
ขอเสนอโครงการวิจัย
และไดรับทุนวิจัยที่
สามารถตีพมิพและ

เผยแพรในระดับชาติ
หรือนานาชาติได 

 

- (1) โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย
สูนักวิจัยมอื
อาชีพ 400,000 

บาท 

(2) ทุนอุดหนุนวิจัย
ประเภทเงิน
รายได 
1,500,000 บาท 

(3) โครงการพัฒนา
ศักยภาพในการ
สื่อสาร
ภาษาอังกฤษ 
600,000 บาท 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา  

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

 

2 การสือ่สาร  เผยแพรขอมูลเกี่ยวกับการจัดสรรทุนวิจัย 
ทุนสนับสนุนการตีพิมพเผยแพรงานวิจัยและ
โครงการตางๆ ของสถาบันวิจัยฯ 

ตลอด
ปงบประมาณ 

จํานวนเรื่อง
ของเอกสาร
เผยแพร 

ทุกโครงการ 

 

เอกสาร สื่อ 
สิ่งพมิพ Social 
media  เว็บไซต 

- สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

อยูระหวาง 

ดําเนินการ 

3 กระบวนการ
และเครือ่งมอื 

การเผยแพรขอมูลเอกสารองคความรูที่
เกี่ยวของผานเว็บไซต 

ตลอด
ปงบประมาณ 

จํานวน
เอกสารฯ ที่
ไดเผยแพร 

ทุกโครงการ 

 

เอกสาร สื่อ 
สิ่งพมิพ Social 
media  เว็บไซต 

- สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

อยูระหวาง 

ดําเนินการ 
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4 การเรียนรู (1) กําหนดใหคณะที่ไดรบัการจัดสรร
งบประมาณในการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู ทําการสํารวจความพงึพอใจในการ
เขารวมกจิกรรม/โครงการ 

(2) ติดตามผลการรายงานความกาวหนาในการ
ดําเนินงานวิจัยจากผูไดรบัทุนพรอมทั้งสรปุ
ปญหาและอปุสรรคเพื่อเปนประเด็นและ
ตัวอยางในการแลกเปลี่ยนเรียนรูดาน
งานวิจัย  

ม.ค.-มิ.ย. 
 
 
 
 
 

 

จํานวนรายงาน
ผลการประเมิน
โครงการฯการ
สํารวจความพงึ
พอใจ/รายงาน
ความกาวหนา
ในการ
ดําเนินงานวิจัย 

ทุกโครงการ/ทุน
วิจัยที่ไดรับการ

จัดสรรงบประมาณ 

 
 

 

- 
 
 
 
 
 

 

- 
 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

อยูระหวาง 

ดําเนินการ 

5 การวัดผล สํารวจการเผยแพรผลงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคซึง่แสดงถึงความสําเรจ็ดานการ
วิจัยของอาจารยและนักวิจัย 

 
 

 

ก.ค.-ส.ค. 
 
 
 
 
 

 

จํานวน
งานวิจัยที่
ตีพิมพเผยแพร
ในระดับชาติ
หรือนานาชาติ
ตออาจารย
ประจําและ/
หรือนักวิจัย
ประจํา 

ไมนอยกวาระดับ 3 - - สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

ยังไมได
ดําเนินการ 

 

6 การยกยอง
ชมเชยและ
การใหรางวัล 

มอบรางวัลนักวิจัยดีเดน ส.ค. มีนักวิจัยทีม่ี
งานวิจัยที่มี
คุณภาพเขารับ
การคัดเลือกไม
ตํ่ากวา 5 ทาน 

มีนักวิจัยดีเดนอยาง
นอย 3 ทาน 

โลหรางวัล - สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

ยังไมได
ดําเนินการ 

 

 
 

...................................................................................                                                            
                                                                                                                                                                                                 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยรัตน  ปราณี                                 

ผูทบทวน / ผูอนุมัติ : ( CKO / ผูบรหิารระดับสงูสุด ) 
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สรุปงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู (KM) 
ชื่อหนวยงาน : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
เปาหมาย KM (Desired State) : อาจารยและนักวิจัย สามารถผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพและสามารถนําไปใชประโยชนตอการพฒันาทองถ่ินอีกทัง้ยังสามารถนําผลงานวิจัยไปเผยแพรไดทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ 

หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม : :  - งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจําไมนอยกวาระดับ 3 

                                         - บทความวิจัยที่ไดรบัการอางองิ (Citation) ใน Refereed journal หรือในฐานขอมลูระดับชาติ หรือระดับนานาชาติตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา ไมนอยกวาระดับ 3 

ลําดับ กิจกรรมตามแผนการจัดการความรู งบประมาณ (บาท) 
พ.ศ. 2558 พ.ศ.2559 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

KM
 ท

ี่ 1
 

1.การบงชี้ความรู 
 

- 
 

            

2.การสรางและแสวงหาความรู 
 

2,500,000 บาท             

3.การจัดความรูใหเปนระบบ 

 

- 
 

            

4.การประเมินผลและกลั่นกรองความรู 
 

- 
 

            

5.การเขาถึงความรู 
 

- 
 

            

6.การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
 

-             

7.การเรียนรู 
 

- 
 

            

 
 

...................................................................................                                                            
                                                                                                                                                                                                 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยรัตน  ปราณี                                 

ผูทบทวน / ผูอนุมัติ : ( CKO / ผูบรหิารระดับสงูสุด ) 
 

สรุปงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู 
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ชื่อหนวยงาน : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
เปาหมาย KM (Desired State) : อาจารยและนักวิจัย สามารถผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพและสามารถนําไปใชประโยชนตอการพฒันาทองถ่ินอีกทัง้ยังสามารถนําผลงานวิจัยไปเผยแพรไดทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ 

หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม : :  - งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจําไมนอยกวาระดับ 3 

                                         - บทความวิจัยที่ไดรบัการอางองิ (Citation) ใน Refereed journal หรือในฐานขอมลูระดับชาติ หรือระดับนานาชาติตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา ไมนอยกวาระดับ 3 

ลําดับ กิจกรรมตามแผนการจัดการความรู งบประมาณ (บาท) 
พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

CM
 1

 

1.การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

 

             

2.การสื่อสาร 
 

             

3.กระบวนการและเคร่ืองมือ 

 

             

4.การเรียนรู 
 

-             

5.การวัดผล 

 

-             

6.การยกยองและการใหรางวัล 

 

             

 
 

 
...................................................................................                                                            

                                                                                                                                                                                                 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยรัตน  ปราณี                                 
ผูทบทวน / ผูอนุมัติ : ( CKO / ผูบรหิารระดับสงูสุด ) 

 


