
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Action Plan) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)

จัดท ำโดย
กลุ่มมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 

กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม

ส ำนักงำนสภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำ 
วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชำติ

สนับสนุนโดย



 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภฏั  2 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)    

สารบัญ 

พระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ........................................................................ 5 

สารจากพลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ องคมนตรี ................................................................................................... 6 

สารจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ................................................. 7 

สารจากปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม .................................................................. 8 

สารจากผู้อำนวยการสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ .................... 9 

สารจากประธานที่ประชุมอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ ....................................................................................10 

บทสรุปผู้บริหาร ...................................................................................................................................................11 

1. บทนำ .............................................................................................................................................................15 

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏกับการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว  บนฐานทุนทางภูมิสังคม 
เศรษฐกิจและการศึกษาของพ้ืนที่ .........................................................................................................................19 

2.1 บทบาทมหาวิทยาลัยราชภัฏกับการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว .................19 

2.2 ผลลัพธ์โดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ปี ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 
5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) .................................................................................................................................20 

2.3 Super KPI ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จะขับเคลื่อนให้ประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้วภายในปี
2570 .............................................................................................................................................................21 

3. แผนที่นำทางการปฏิบัติการรายยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)................22 

3.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น .........................................................................................................22 

3.1.1 จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ ..................................................................................................................23 

3.1.2 เป้าประสงค์ (Objective) และผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) ........................................................23 

3.1.3 แผนงานบูรณาการหลัก ................................................................................................................25 

3.1.4 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Key Success Factor) ............................................................................32 

3.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู ...................................................................................................33 

3.2.1 จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ ..................................................................................................................33 

3.2.2 เป้าประสงค์ (Objective) และผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) ........................................................34 



 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภฏั  3 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)    

3.2.3 แผนงานบูรณาการหลัก ................................................................................................................36 

3.2.4 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Key Success Factor) ............................................................................41 

3.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา .....................................................................................42 

3.3.1 จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ ..................................................................................................................43 

3.3.2 เป้าประสงค์ (objective) และผลลัพธ์สำคัญ (key result) ..........................................................43 

3.3.3 แผนงานบูรณาการหลัก ................................................................................................................46 

3.3.4 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (key success factor) .............................................................................56 

3.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ......................................................................................57 

3.4.1 จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ ..................................................................................................................58 

3.4.2 เป้าประสงค์ (objective) และผลลัพธ์สำคัญ (key result) ..........................................................58 

3.4.3 แผนงานบูรณาการหลัก ................................................................................................................60 

3.4.4 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Key Success Factor) ............................................................................67 

4. กลไกการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล ........................................................................68 

4.1 แนวทางการถ่ายทอดนโยบายและยุทธศาสตร์เพ ื ่อขับเคล ื ่อนไปสู ่การปฏิบัต ิ ( Deployment & 
Implementation) ........................................................................................................................................68 

4.2 งบประมาณ ............................................................................................................................................69 

4.3 โครงการสำคัญ (Milestone projects) เพื่อบรรลุการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ......................................................................................69 

4.4 การเก็บข้อมูลเพ่ือการติดตามและการประเมินผล ..................................................................................69 

4.5 แนวปฏิบัติที่ดีต่อระบบบริหารจัดการงบประมาณและโครงการ (Best practice)...................................72 

5. ภาคผนวก .......................................................................................................................................................73 

5.1 กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ  ระยะ 
5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ...............................................................................................................................73 

5.1.1 กระบวนการคาดการณ์อนาคต .....................................................................................................73 

5.1.2 กระบวนการสร้างภาพอนาคต (Scenario Building) ...................................................................73 



 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภฏั  4 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)    

5.1.3 ผลการสำรวจความคิดเห็นโดยใช้เครื่องมือ SOAR Analysis และ STEEP Analysis ....................74 

5.2 ภาพอนาคตในระยะ 10 ปี ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ .......................................................................77 

5.3 คณะกรรมการและคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง ..............................................................................................83 

5.3.1 คณะกรรมการออกแบบกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ....83 

5.3.2 คณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ..........................................83 

5.3.3 รายชื ่อผู ้เข้าร่วมกิจกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ..............................................................................84 

5.3.4 คณะทำงานแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 
ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ........................................................................................................................ 100 

 

 

  



 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภฏั  5 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)    

พระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงให้ความสำคัญกับ
การศึกษาและทรงมุ่งหมายให้การศึกษาสร้างคนไทยให้มีคุณลักษณะ 4 ประการ ได้แก่ 1) มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง 
2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง 3) มีอาชีพ มีงานทำ และ 4) เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย อันเป็นส่วนสำคัญใน
การสร้างความมั่นคงให้กับประเทศชาติ และด้วยทรงคิดกอปรกับมีพระราชดำริว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบัน
ที่เป็นประโยชน์และเป็นกลไกที่พัฒนาประเทศได้อย่างยิ่ง ดังความที่พระราชทานแก่อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ทั่วประเทศ ณ พระที่นั่งอัมพรสถาน เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 ความว่า 

“...อยากให้ทุกคนมีกำลังใจที่จะทำให้มหาวิทยาลัยราชภัฏของเรา เป็นประโยชน์กับประชาชน เป็นประโยชน์
ต่อภูมิภาคและท้องถิ่นจริงๆ จังๆ ในเรื่องการดำรงชีวิต ในเรื่องความรู้ทั่วไปและข้อสำคัญคือผลิตคนดี ผลิต
คนดีที่เป็นประโยชน์แก่ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และสังคม...คิดว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่เป็น
ประโยชน์และเป็นกลไกที่พัฒนาประเทศได้อย่างยิ่ง ถ้าหากตั้งใจ ร่วมกัน และคุยกันมากๆ จะเป็นสถาบันหลัก
ที่พัฒนาประเทศและประชาชนได้อย่างมาก...”  

เพ่ือสนองพระบรมราโชบายด้านการศึกษาและพระราชดำริ ข้างต้น มหาวิทยาลัยราชภัฏจึงน้อมนำ พระราโชบาย
ด้านการศึกษา และพระมหากรุณาธิคุณท่ีทรงมีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในการเป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น โดยมาเป็นแนวทางในการจัดทำยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.
2560-2579) ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิต
และพัฒนาครู ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา และยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ20 ปี (พ.ศ.  2560-2579)  ใช้เป็นแนวทางการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และเพ่ือให้มีแนวทางในการปฏิบัติยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ ที่ประชุมอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.) ร่วมกับสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
แห่งชาติ (สอวช.) จึงจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566-2570) เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันหลักที่เป็นประโยชน์และเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนา
ประเทศและประชาชนสืบไป  
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สารจากพลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ องคมนตรี 

น ับต ั ้ งแต ่ช ่วงปลายป ี  พ.ศ.  2559 มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏได ้น ้อมนำพระมหากร ุณาธ ิคุณ 
และพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  มาจัดทำเป็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง ทั่วประเทศ ให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน อันเป็นหัวใจสำคัญ 
ตามมาตรา 7 และ 8 ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  

ด้วยสถานการณ์ในยุคศตวรรษที่ 21 ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไม่แน่นอนและผันผวน กอรปกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา ส่งผลให้มหาวิทยาลัยราชภัฏต้องเร่งปรับบทบาท 
ตามยุทธศาสตร์อย่างก้าวกระโดดทั้งทางด้านพัฒนากำลังคนกลุ่มเป้าหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้ตอบโจทย์
การพัฒนาประเทศและการพัฒนาชุมชนท้องถิ ่นที่มีความหลากหลายให้สามารถฟื้นฟูตนเองจากผลกระทบ  
ทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ด้วยองค์ความรู้วิชาการที่ไม่เพียงแค่ถูกต้องแต่ยังต้องเหมาะสม  
กับความหลากหลายในการเร ียนร ู ้จนเก ิดเป็นสมรรถนะในการเป็นส่วนหนึ ่งของส ังคมเป็นพลเมืองดี  
ของประเทศไทยภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขต่อไป 

ในการที ่ ที ่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.) ได้ระดมสรรพกำลังในการระดม  
ความคิดเห็นจากผู ้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากร โดยได้ร ับความร่วมมือจากสำนักงานสภานโยบาย  
การอุดมศึกษา ว ิทยาศาสตร์ ว ิจ ัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) ในการอำนวยการดำเนินงานจัดทำ  
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ให้ตอบ
โจทย์การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวข้างต้น จึงเป็นสิ่งที่น่าชื่นชม และขอเป็นกำลังใจให้ “คนของพระราชา” สามารถนำ
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ไปสู่การปฏิบัติ โดยจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการประจำปีที่คำนึงถึงบริบทของพื้นที่
บร ิการในความรับผิดชอบของแต่ละมหาวิทยาล ัย ซึ ่งจะมีแผนงานโครงการและกิจกรรมที ่สอดร ับกัน  
มีการวิเคราะห์และประเมินอย่างต่อเนื่อง ให้ความสำคัญกับการสื่อสาร การบูรณาการและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ซึ่งกันและกันทั้งภายในมหาวิทยาลัย  นอกมหาวิทยาลัย และระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏด้วยกันเอง  

ดังนี้แล้วจึงนับได้ว่าเป็นการรวมสรรพกำลังและทรัพยากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศร่วมกัน
ขับเคลื่อนให้บรรลุตามผลลัพธ์โดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ปี ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ช่วยกันทำให้
มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นกลไกสำคัญที่จะขับเคลื่อนให้ประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม 

 
 

พลเอกดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ 
องคมนตรี 
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สารจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ด้วยเป้าหมายสำคัญของประเทศคือการก้าวข้ามกับดักประเทศรายได้ปานกลาง ประกอบกับผลกระทบ
จากสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกในมิติต่าง ๆ อาทิ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด  
การเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างประชากรที่ก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ สถานการณ์ช่วงชิงแรงงานทักษะสูง รวมถึง 
การฟื้นฟูประเทศจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 จึงจำเป็นต้องเร่งสร้าง 
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจและพัฒนากำลังคนของประเทศทั้งในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีควบคู่ไปกับ 
ด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยเฉพาะตั้งแต่ในระดับเศรษฐกิจฐานรากเพื่อสร้างรากฐานของประเทศที่เข้มแข็ง 
เพื่อนำไปสู่การขับเคลื่อนเศรษฐกิจให้เจริญเติบโตและพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน  มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง 
ในฐานะหน่วยงานที่มีจุดเด่นในด้านการเข้าถึงและเข้าใจพื้นที่เป็นอย่างดี มีที่ตั้งที่กระจายตัวอยู่ทั่วทุกภูมิภาค 
ของประเทศ และมียุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นเป็นทิศทางการขับเคลื่อนสำคัญ จึงถือเป็นตัวขับสำคัญ 
ในการระดมสรรพวิชาความรู้ลงไปในพื้นที่  ซึ ่งจะทำให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากรมนุษย์   
ตั้งแต่ในระดับชุมชนท้องถิ่นจนถึงในระดับพ้ืนที่ภูมิภาคซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาประเทศ 

กระทรวง อว. โดย สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ  
และมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง จึงได้ร่วมกันจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) รวมถึงการพัฒนาข้อริเริ ่มสำคัญของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อรวมพลัง  
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ สร้างผลกระทบเชิงประจักษ์ในการยกระดับเศรษฐกิจ 
และสังคมของชุมชนท้องถิ ่นที่มีอัตลักษณ์ที ่แตกต่างกันในแต่ละภูมิภาคของประเทศ โดยคาดหวังว่าภายใน
ระยะเวลา 5 ปี ของการขับเคลื ่อนแผนปฏิบัติการดังกล่าวนี ้จะทำให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นมหาวิทยาลัย 
ที่มีความเป็นเลิศในอีกประเภทหนึ่ง เป็นต้นแบบของมหาวิทยาลัยที ่มีจ ุดเด่นในด้านศาสตร์ว ิชาที ่มีพื ้นที่ 
เป็นฐาน มีการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ที่ตอบสนองความต้องการในโลกที่เปลี ่ยนแปลงไป ผลิตนักศึกษา 
ที่ปฏิบัติเก่ง พัฒนาเป็น สอนเก่ง มีความรักและศรัทธาต่อประเทศชาติ เป็นมากกว่าสถาบันเพื ่อการศึกษา 
ที่รองรับการดำเนินงานในการเป็นที ่พ ึ ่งพื ้นฐานของพื ้นที ่เพื ่อช่วยให้เกิดการยกระดับ GPP ของจังหวัด  
รวมถึงอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในจุดเด่นที่แตกต่าง มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมีการดำเนินงานเทียบเท่ากับสถาบันการศึกษาของประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ ่งจะทำให้ประเทศไทย 
เป็นประเทศทีพั่ฒนาแล้วต่อไป 

 
ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน์ 

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา  
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
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สารจากปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ด้วยพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร  
ที่ได้ทรงมอบพระราโชบายแก่มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง เพื่อช่วยยกระดับการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นในท้อง 
ท ี ่ ตน  ซ ึ ่ ง ได ้นำ ไปส ู ่ การจ ัดทำย ุทธศาสตร ์ มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏ เพ ื ่ อการพ ัฒนาท ้องถ ิ ่ น  ระยะ 20 ปี   
(พ.ศ. 2560 – 2579) และการขับเคลื่อนที่สร้างผลงานเชิงประจักษ์ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา โดยได้รับความเมตตา คำแนะนำ 
และกำลังใจจากพลเอกดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ องคมนตรี และคณะทำงานมาโดยตลอด ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ได้ดึงจุดแข็ง ศักยภาพ และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
มาเป็นส่วนประกอบสำคัญในการกำหนดกรอบแนวทาง เป้าหมาย กลยุทธ์การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 4 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที ่ 1 การพัฒนาท้องถิ ่น ซึ ่งมีเป้าหมายการพัฒนา 
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านการศึกษาของท้องถิ่นในพื้นที่บริการที่มหาวิทยาลัยราชภัฏรับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับคุณภาพการศึกษา เพื่อให้บัณฑิตมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและรองรับกับบริบทต่าง ๆ 
ที่เปลี่ยนแปลง และยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ เพื่อให้กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏสามารถขับเคลื่อน
อย่างมีประสิทธิภาพและคล่องตัว รองรับการทำงานทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ข้างต้น 

ด้วยผลกระทบของวิกฤตการแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 การขัดแย้งเชิงขั้วอำนาจโลก และความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีดิจิทัลนำไปสู ่การเปลี ่ยนแปลงในหลายมิติส่งผลให้นานาประเทศ รวมถึงประเทศไทยต้องปรับตัว  
ปรับแนวทางการทำงานและเร่งพัฒนาศักยภาพเพื่อก้าวไปยังเป้าหมายที่กำหนดไว้ มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง  
ในฐานะสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาและหน ่วยงานสำค ัญในการข ับเคล ื ่อนการพ ัฒนาท ้องถ ิ ่น เศรษฐก ิจฐานราก  
และการลดความเหลื่อมล้ำของประเทศ จึงได้ร่วมกันจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยสำนักงาน
สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ เพื่อกำหนดแนวทางการทำงานรูปแบบใหม่  
จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ จุดคานงัดสำคัญ ในการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับบริบทที่กำลังเปลี่ยนแปลงไป ภายใต้กรอบ
เป้าหมายยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี ที่กำหนดไว้ เพื่อให้ประเทศไทยสามารถ 
เร่งพัฒนาขีดความสามารถและก้าวไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว  

 
ศาสตราจารย์ นายแพทย์ สิริฤกษ์ ทรงศิวิไล 

ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา  
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
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สารจากผู้อำนวยการสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 

มหาว ิทยาล ัยราชภัฏท ั ้ ง 38 แห ่ง เป ็นภาคส่วนสำค ัญในการพัฒนาประเทศในด ้านต ่าง ๆ  
อาทิ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม การศึกษา รวมถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทั้งในระดับชุมชน และระดับประเทศ 
ด้วยศักยภาพที่มีความโดดเด่นในด้านที่ตั้ง บุคลากรและองค์ความรู้ในสาขาที่หลากหลาย รวมถึงประสบการณ์  
การทำงานร่วมกับชุมชนท้องถิ ่นเป็นระยะเวลายาวนาน ซึ ่งสิ ่งเหล่านี้ล้วนเป็นรากฐานสำคัญในการก้าวสู่  
การเป็นประเทศที ่พัฒนาแล้วในอนาคต  ดังนั ้น เพื ่อส่งเสริมการดำเนินงานของกลุ ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) และมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ทั้ง 38 แห่ง ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการพัฒนานโยบายและข้อริเริ่มเพื่อส่งเสริมและสนับสนุน 
การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื ่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ ร่วมกันเมื ่อวันที ่ 29 พฤศจิกายน 2564  
เพื ่อร่วมกันจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) และข้อเสนอนโยบายและข้อริเริ ่มสำคัญของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อเป็นกรอบแนวทาง 
การดำเนินงานของกลุ ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏร่วมกัน รวมถึงมหาวิทยาลัยราชภัฏในแต่ละพื ้นที ่สามารถ  
นำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง 

การจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ในครั้งนี้ สอวช. ให้การสนับสนุนเครื่องมือและกระบวนการในการออกแบบนโยบาย  
(Policy Design Process) เพื่อแปลงวิสัยทัศน์และพันธกิจของหน่วยงานให้เป็นนโยบายที่จับต้องได้ด้วยแพลตฟอร์ม 
พัฒนานโยบายนวัตกรรม Thailand Higher Education and Innovation Policy Accelerator (THIPA) ผ่านการจัดกิจกรรม 
ที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกประชาคมมหาวิทยาลัยราชภัฏในทุกระดับ  
เพื่อกำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์การขับเคลื่อน โดยมุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นคลังสมอง คลังปัญญา  
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและการศึกษา  รวมถึงการผลิตบัณฑิต 
ที่มีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาชุมชนท้องถิ ่น และเป็นต้นแบบ 
ในการพัฒนาท้องถิ่นที่มีบทบาทสำคัญในการสร้างนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและทุนทางภูมิสังคมของพื้นที่  
ที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน ท้องถิ่นและประเทศต่อไป 

 
 

นายกิติพงค์ พร้อมวงค์ 
 ผู้อำนวยการสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา  

 วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
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สารจากประธานที่ประชุมอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

แผนปฏ ิบ ัต ิการเช ิงย ุทธศาสตร ์  (Strategic Action Plan)  มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏ ระยะ 5 ปี   
(พ.ศ. 2566-2570) ฉบับนี ้ ได้ร ับสนับสนุนโดยกระทรวงอุดมศึกษา ว ิทยาศาสตร์ ว ิจ ัย และนวัตกรรม  
และสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ร่วมกับ กลุ่มมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ในนามของประธานที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ ต้องขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่ง 

การข ับเคล ื ่อนมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏท ี ่ผ ่ านมาในห ้วงเวลาต ั ้ งแต ่  พ.ศ.2561 – พ.ศ.2564  
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั ้ง 38 แห่ง ดำเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื ่อการพัฒนาท้องถิ่น  
4 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาครู ยุทธศาสตร์  
การยกระดับคุณภาพการศึกษา และยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ด้วยพันธกิจหลัก  
ตามพระราชบัญญัต ิมหาว ิทยาล ัยราชภัฏปี พ.ศ.2547 ได ้แก่ การสอน การว ิจ ัย การบร ิการว ิชาการ  
และการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ในป ี พ.ศ.2565 กล ุ ่มมหาว ิทยาล ัยราชภัฏได ้ดำเน ินการทบทวนบทบาทของมหาว ิทยาลัย  
กับการขับเคลื่อนประเทศไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว โดยพิจารณาถึงผลการดำเนินงานที่ผ่านมาเพ่ือกำหนดผลลัพธ์
โดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ปี ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี โดยกำหนด 
Super KPI ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จะขับเคลื่อนให้ประเทศไทยไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วในปี พ.ศ. 2570
พร้อมกำหนดแผนที่นำทางการปฏิบัติการรายยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ เพื่อให้มีจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ (Objective) และผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) รวมถึงแผนบูรณาการ และปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
(Key Success Factors) ซึ่งจะเป็นแผนที่ในการดำเนินงานให้มหาวิทยาลัยบรรลุจุดมุ่งหมายตาม Super KPI ที่ได้
กำหนดไว้ โดยใช้ระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลเป็นเครื่องมือในการวัดผลการดำเนินงานต่อไป 

ด้วยการตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่ของการเป็นมหาวิทยาลัยของท้องถิ่น ชุมชน เป็นพลังของสังคม 
และเป็นที่พ่ึงของประชาชน มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง จะดำเนินพันธกิจภายใต้กรอบแนวคิดเชิงยุทธศาสตร์ 
ขับเคลื่อนองคาพยพใหญ่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
ต่อชุมชน ท้องถิ่น สังคม และประเทศชาติสืบไป 

 
ผู้ช่วยศาสตาจารย์ ดร. ลินดา เกณฑ์มา 

ประธานที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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บทสรุปผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ถือเป็นตัวจักรสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากร
มนุษย์ ตั ้งแต่ในระดับชุมชนท้องถิ่นจนถึงในระดับพื้นที่ภูมิภาค ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาประเทศ  
โดยมีศักยภาพที่โดดเด่นทั้งในด้านที่ตั้งซึ่งกระจายตัวอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ ทรัพยากรบุคคลและองค์ความรู้
ในสาขาที่หลากหลาย ความใกล้ชิดและประสบการณ์การทำงานร่วมกับชุมชนท้องถิ่นมาเป็นระยะเวลายาวนาน 
รวมถึงการมียุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่น  ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ซึ ่งเป็น 
ทิศทางการขับเคลื่อนสำคัญ 

ด้วยเหตุนี ้ เพื ่อส่งเสริมและสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏในการตอบโจทย์สำคัญของประเทศ  
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง ร่วมกับ สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม
แห ่งชาติ  (สอวช.) จ ัดทำบ ันท ึกข ้อตกลงความร ่วมม ือการพัฒนานโยบายและข ้อร ิ เร ิ ่มเพ ื ่อส ่งเสริ ม 
และสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และร่วมจัดทำแผนปฏิบัติการ 
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) เพื ่อใช้เป็น 
กรอบแนวทางการดำเน ินงานร ่วมกัน รวมถึงการพัฒนาข้อร ิเร ิ ่มสำค ัญของกลุ ่มมหาว ิทยาล ัยราชภัฏ  
ในการสร ้างผลกระทบเช ิงประจักษ์  ยกระดับศักยภาพเศรษฐกิจและสังคม ช ุมชนท้องถิ ่นที ่สอดคล้อง 
กับความหลากหลายของแต่ละภูมิภาคของประเทศ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  
ที่กำหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน 
ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืน
ของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบำรุงรักษาการใช้ประโยชน์จากทรั พยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
อย่างสมดุล และยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ให้บริการ
ทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริม 
วิทยฐานะครู โดย สอวช. สนับสนุนเครื ่องมือและกระบวนการในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื ่อจ ัดทำ 
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์และข้อริเริ่มสำคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่อการพัฒนาประเทศ  

ทั ้งนี ้  จากการดำเนินกิจกรรมดังกล่าวนำมาสู ่ผลผลิต (output) ที ่สำคัญ คือ แผนปฏิบัติการ 
เชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยมีรายละเอียดที่สำคัญ ดังนี้ 

ผลลัพธ์โดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ปี ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566-2570) 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว  
โดยการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
และม ีบทบาทสำค ัญในการสร ้างนว ัตกรรมบนฐานทร ัพยากรและทุนทางภ ูม ิส ั งคมของพื ้นที่  
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ที่ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศ เป็นโมเดลต้นแบบการพัฒนาท้องถิ่น
ระดับโลก 

2. นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในคุณค่าของตน มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง ต่อ
ชาติบ้านเมือง มีบทบาทหน้าที ่และอาชีพการงานที ่ได ้ร ับการยอมรับจากสังคมรอบข้างอย่างดี  
และมีอัตลักษณ์การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีจิตสาธารณะ 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นคลังสมอง คลังปัญญา เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ทั้งยังมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำระดบัชาติ 
รวมถึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู ้ตลอดชีวิต ( lifelong learning university)  
เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยในพ้ืนที่บริการ 

5. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง รวมพลังเพื่อการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สืบสานพระราชปณิธาน
ตามนามพระราชทานที่หมายถึง "คนของพระราชา" โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องสนับสนุนเพื่อรองรับ  
การเปลี่ยนแปลงอย่างทันสภาวการณ์ 

Super KPI ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จะขับเคลื่อนให้ประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้วภายในปี 2570 

1. สร้างมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจสร้างสรรค์จากการท่องเที่ยวชุมชน วัฒนธรรมภูมิปัญญา  
พืช สัตว์เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมตัวรองในพื้นที่ โดยใช้พื้นที่มหาวิทยาลัยเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้
เสมือนจริงและขยายผลสู่ชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิม GPP ของจังหวัดในสัดส่วนร้อยละ 30 

2. ลดหนี้และสร้างวินัยทางการเงินของครัวเรือนนักศึกษาและบุคลากร มุ่งสู่การผลิตบัณฑิตราชภัฏทุกระดับ 
ทุกคณะ ทุกสาขาให้มีอาชีพที่ดี มีงานทำและมีวินัยทางการเงิน จำนวน 500,000 คน  

3. บัณฑิตครูและศิษย์เก่าที ่ประกอบวิชาชีพครูในพื ้นที ่บริการมีความสามารถจัดการเร ียนการสอน 
ฐานสมรรถนะอย่างดีเย ี ่ยม ร ้อยละ 100 โดยมีโรงเร ียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นต้นแบบ 
การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและคุณลักษณะของผู้เรียน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย  
ด้านการศึกษา 

แผนที่นำทางการปฏิบัติการรายยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น มุ่งเน้นในการเปิดมิติใหม่ของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุนชน
เมืองตามลักษณะภูมิสังคมและความต้องการเชิงพื ้นที ่และตลาด (demand-driven) ด้วยความเชี ่ยวชาญ 
และอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งด้านการวิจัย บริการวิชาการ การจัดการเรียนรู้ ประสบการณ์ 
ความเข้าใจท้องถิ่น และ การทำงานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยบูรณาการดำเนินการเป็น Platform การทำงาน
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ร่วมกับองค์กรและหน่วยงานในพื้นที่ (co-creation) โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้  
เพื่อสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสร้างนวัตกรชุมชนเพื่อสร้างความสามารถ 
ในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นและชุนชนเมือง โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่  
1) การพ ัฒนา Community-Based Innovation Parks ในพ ื ้นท ี ่ เป ้าหมาย 2) การสร ้างนว ัตกรช ุมชน 
เพื่อสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนและขจัดความยากจน และ 3) สร้างความร่วมมือ
ไตรภาคีเพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพ้ืนที่ 

ยุทธศาสตร์ที ่ 2 การผลิตและพัฒนาครู มุ่งเน้นเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพื ่อการพัฒนา
กระบวนการผลิตครูให้มีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรม เพื่อเป็นต้นแบบครูเพื่อศิษย์ ตลอดจนพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษาที ่ตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีเครือข่ายที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อนำไปสู่  
การเป็นนักพัฒนาและนวัตกรที ่มีทัศนคติที ่ดีมีอัตลักษณ์ และความสามารถโดดเด่นหลากหลาย สอดคล้อง  
กับความต้องการบุคลากรครูของท้องถิ่นและประเทศ และมีมาตรฐานระดับสากล พร้อมยกระดับความก้าว หน้า
ทางวิชาชีพครูของบัณฑิตครูราชภัฏอย่างต่อเนื่องเพื ่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญา
เศรษฐก ิจพอเพ ียง โดยม ีแนวทางการข ับเคล ื ่อน 3 ประเด ็น ได ้แก ่  1)  Teacher Capacity Building :  
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครู  
ขอมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) Education Research and Innovation Platform : ส่งเสริมการทำผลงานวิจัย  
งานสร ้ า งสรรค ์  และนว ั ตกรรม  และ  3 )  Teacher System Reform : Reinventing ระบบพ ัฒนาครู  
และการส่งเสริมวิชาชีพครูคุณภาพสูงตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีที่เกี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยการใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไก
การพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบายและสมรรถนะทางวิชาชีพของนักศึกษา  
และบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และพลิกโฉมการจัดการศึกษา
ในทุกคณะและทุกสาขาเพื ่อพัฒนาผู ้เรียนทุกช่วงวัยตามความต้องการของท้องถิ ่น ทุกพื ้นที ่สามารถเข้าถึง  
แหล่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีเอกลักษณ์ ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไป 
และความต้องการของพื้นที่ มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางการศึกษา หลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการศึกษาร่วมกับ
พันธมิตร การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล การยกระดับการจัดการศึกษาและงานวิจัย
ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการพัฒนาและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา  
โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skill 
และคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิต มรภ. ให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 2) หลักสูตร Co-creation รองรับ 
Career of the Future และ Local Economic Growth 3) เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในสาขาที ่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที ่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรม  
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และภูมิสังคมของพื้นที่ และ 4) พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็น University of Lifelong Learning for All  
ที่เป็นตัวอย่างระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ด้วยการผนึกกำลัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ พัฒนา
องค์กรสู ่ Digital Organization & Green university และ ข้อมูล ควบคู ่กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู ้นำ 
การเปลี่ยนแปลง Agile Learner และพร้อมทำงานเชิงรุก ซึ่งมีประเด็นการดำเนินงานที่สำคัญ 4 ด้าน ได้แก่  
1) Digitalization และ Agile ระบบบริหารจัดการของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) การเชื่อมโยงระบบข้อมูล
ร่วมกันทั ้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 3) เชื ่อมโยงโครงสร้างพื ้นฐานร่วมกันทั ้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
4) การเชื่อมกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือสร้างแหล่งสนับสนุนอ่ืนๆ ด้านนโยบายและแหล่งรายได้ และ 5) การพัฒนา
ศักยภาพและความก้าวหน้าทางอาชีพบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

โครงการสำคัญ (milestone projects) เพื ่อบรรลุการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

1. พัฒนา Community-based innovation parks ในพ้ืนที่เป้าหมาย 

2. ปรับหลักสูตรคณะครุศาสตร์ให้มีอาชีพที่ 2 ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางนอกเหนือจากวิชาชีพครู 

3. พัฒนาโรงเรียนสาธิตของทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ
และการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย 

4. International journal เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผ่านการขับเคลื่อน SCD journal 
เข้าสู่ฐาน SCOPUS 

5. ทบทวนหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั ่วไป  (general education)  
ให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะวิศวกรสังคม และทักษะศตวรรษท่ี 21 

6. ขึ้นรูปโครงสร้างคณะทำงานวิจัยการปรับปรุงแก้ไขกฏระเบียบ ศึกษา วิจัยและเสนอแนวทางการแก้ไข
ปัญหา และริเริ่มระบบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ ๆ 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ที่ได้จัดทำขึ้น 
จะนำไปสู่การกำหนดโครงการริเริ่มสำคัญ ( initiative program) ในระดับภูมิภาคร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏในกลุ ่มภูม ิภาค และอาจเป็นจุดตั ้งต ้นในการจัดทำแผนปฏิบัต ิการในระดับสถาบันอุดมศึกษา  
ที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่งที่ได้จัดทำขึ้น
ต่อไป เพื ่อนำไปสู ่การส่งเสริมให้กลุ ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏสร้างการเปลี ่ยนแปลงที ่ส่งผลกระทบในวงกว้าง 
และตอบโจทย์สำคัญของประเทศ รวมถึงสามารถดำเนินการตามพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางกระแส
การเปลี่ยนของบริบทโลก ผ่านการดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน   
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1. บทนำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจัดตั้งจากการเป็นโรงเรียนฝึกหัดครู โดยมีที่ตั ้งอยู่ทั ่วทุกภูมิภาคของประเทศ 
ในลักษณะโรงเรียนฝึกหัดครูประจำมณฑล และเมื่อมีการยกเลิกการปกครองแบบมณฑล จึงเปลี่ยนเป็นโรงเรียน
ฝึกหัดครูประจำจังหวัด ปีพุทธศักราช 2518 พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 ยกฐานะโรงเรียนฝึกหัดครู 
เป็นวิทยาลัยครู โดยมวีัตถุประสงค์เพ่ือการผลิตบัณฑิตครูที่มีคุณวุฒิสูงขึ้น ปีพุทธศักราช 2535 วิทยาลัยครูทั่วประเทศ 
ได้รับพระมหากรุณาธิคุณอย่างหาที่สุดมิได้จากพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร ในการพระราชทานนาม "ราชภัฏ" ให้เป็นชื่อประจำสถาบัน เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 
วิทยาลัยครูจึงเปลี่ยนเป็น “สถาบันราชภัฏ” และถือเอาวันที่ 14 กุมภาพันธ์เป็น “วันราชภัฏ” ปีพุทธศักราช 2538  
พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2538 จากสถาบันอุดมศึกษา
ที่เน้นการผลิตครู เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามที่กำหนดในมาตรา 7 แห่ง พระราชบัญญัติ
สถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 และได้รับพระมหากรุณาธิคุณอย่างหาที่สุดมิได้อีกครั้งในวันที่ 6 มีนาคม พ.ศ. 2538 
เมื่อพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร พระราชทานพระราชลัญจกร
ประจำพระองค์ เพ่ือใช้เป็นตราสัญลักษณป์ระจำสถาบันราชภัฏจนถึงปัจจุบัน  

ปีพุทธศักราช 2547 สถาบันราชภัฏได้รับการยกระดับอีกครั้งภายใต้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2547 ที่ยกสถานะสถาบันราชภัฏ ให้เป็นนิติบุคคล มีสถานะเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏ” ตั้งแต่วันที่ 15 
มิถุนายน พ.ศ. 2547 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏมีจำนวนทั้งสิ้น 38 แห่ง แบ่งตามกลุ่มภูมิภาคดังนี้ 

กลุ่มภาคเหนือ 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
4. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
5. มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
6. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
7. มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
14. มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
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15. มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
16. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
17. มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
18. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
19. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

กลุ่มรัตนโกสินทร์ 
20. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
21. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
22. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
23. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
24. มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

กลุ่มภาคกลาง 
25. มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
26. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

27. มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
28. มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
29. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

กลุ่มภาคตะวันตก 

30. มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
31. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
32. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
33. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

กลุ่มภาคใต้ 
34. มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
35. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

36. มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 

37. มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

38. มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

นามพระราชทาน “ราชภัฏ” มีความหมายว่า “คนของพระราชา” มหาวิทยาลัยราชภัฏจึงพึงระลึกถึง
การถวายงานประดุจข้าราชบริพารที่รับใช้ใกล้ชิดเบื้องพระยุคลบาท เพื่อแผ่นดิน เพื่อประชาชน ซึ่งเป็นพสกนิกร
ของพระเจ้าแผ่นดิน ดังคำกล่าวที่ว่า “ราชภัฏ คือ คนของพระราชา ข้าของแผ่นดิน” โดยมีพันธกิจที่กำหนดใน 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 อย่างชัดเจน ความว่า “ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษา 
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบำรุงรักษา
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การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล และยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา 
ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอดและพัฒนา
เทคโนโลยี ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู”  ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏจึงมี
พันธกิจในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเช่นเดียวกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ ได้แก่ ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ 
และทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และภารกิจเฉพาะเพิ่มเติมคือการเป็นสถาบันการศึกษาที่เน้นการพัฒนาท้องถิ่น 
และเป็นสถาบันอุดมศึกษาผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู  

ในปี พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏทั ่วประเทศได้น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว มาสู่การปฏิบัติ ใน
ฐานะสถาบันการศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น โดยจัดทำยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ที่มีวิสัยทัศน์ (Vision) “มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ 
มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อสรา้ง
ความม่ันคงให้กับประเทศ” ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) การพัฒนาท้องถิ่น (2) การผลิตและ
พัฒนาครู (3) การยกระดับคุณภาพการศึกษา และ (4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทาง 
การดำเนินงานร่วมกัน ภายใต้พันธกิจหลัก 5 ประการ ได้แก่  

1. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะตามความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต 

2. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ มุ่งเน้นการบูรณา
การเพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชน โดยการถ่ายทอด
องค์ความรู้ เทคโนโลยีและน้อมนำแนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติ 

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของผู้นำชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารภในการบริหารงานเพื่อประโยน์ต่อส่วนรวม 

5. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล พร้อม
รองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม จัดตั้งขึ ้นตามพระราชบัญญัติปรับปรุง
กระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ 19) พ.ศ. 2562 มีผลตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 มีผลให้มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เป็นส่วนราชการ เปลี่ยนสังกัดจากกระทรวงศึกษาธิการเป็นส่วนราชการใน
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ซึ่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิจัยและ
นวัตกรรม (ศาสตราจารย์พิเศษ ดร. เอนก เหล่าธรรมทัศน์) มีดำริให้ สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
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วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) ร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อตอบโจทย์สำคัญของประเทศ โดย สอวช. รับดำเนินการตาม
ดำริรัฐมนตรีจัดทำหลักการ เสนอต่อที่ประชุมสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
และที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ (ทปอ.มรภ.) นำไปสู่การจัดตั้งคณะทำงาน การรับฟัง
ความเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จากผู้ทรงคุณวุฒิ การจัดกิจกรรมการระดมสมอง การบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
และการดำเนินการจัดทำแผนโดยการมีส่วนร่วมและการพิจารณาอย่างรอบด้าน โดยผ่านความเห็นชอบแผนจาก
ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.) ในคราวประชุมเมื่อวันที ่24 กุมภาพันธ์ 2565 

การจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏมีวัตถุประสงค์เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ให้ตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ โดยรวมพลังความเข้มแข็ง และบริบทการดำเนินของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏที่สามารถสร้างผลกระทบในวงกว้างที่ตอบโจทย์สำคัญของประเทศได้อย่างเป็นรูปธรรม โดย
ผลของการจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ  ประกอบด้วยแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี ใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง แผนปฏิบัติการเชิงพ้ืนที่ของแต่ละภูมิภาค และแผนปฏิบัติการประจำปี
ของแต่ละมหาวิทยาลัย เพ่ือตอบโจทย์ปัญหาในพ้ืนที่ และปัญหาสำคัญที่เป็นภาพรวมของประเทศ โดยสนองพระบรม
ราโชบายด้านการศึกษาซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ความว่า “การศึกษาคือ
ความมั่นคงของประเทศ การศึกษาต้องสร้างคนไทยให้มีทัศนคติที่ดี ที่ถูกต้อง มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง มีอาชีพ 
และเป็นพลเมืองที่ดี มีระเบียบวินัย”  

หมายเหตุ  ประว ัต ิท ี ่ประชุม
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.) 
ซึ่งเป็นองค์สำคัญในการขับเคลื่อนงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ และยุทธศาสตร์มหา
วิทยาลาลัยราชภัฏเพื ่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ระยะ 20 ป ี  (พ.ศ .  2560 -  2579) มี
รายละเอียดตาม QR Code 

 
 

 
  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) 
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2. มหาวิทยาลัยราชภัฏกับการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว 
บนฐานทุนทางภูมิสังคม เศรษฐกิจและการศึกษาของพ้ืนที่ 

2.1 บทบาทมหาวิทยาลัยราชภัฏกับการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว 

การปรับตัวจากวิทยาลัยครูสู ่การเป็นมหาวิทยาลัยเพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่นกับเป้าหมายท้าทาย  
ในการพัฒนาประเทศไทย บนฐานทุนทางภูมิสังคมที่กระจายกันอยู ่ทั ่วประเทศ โดยใช้พลังขับเคลื ่อนของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ ทั้ง 38 แห่ง ในการเสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังแห่งการเรียนรู้ 
เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น โดยการสร้างสรรค์งานวิจัย นวัตกรรม ศาสตร์องค์ความรู้สู่การสร้างทักษะ การจัดการ
องค์ความรู้และนวัตกรรมสู่การพัฒนาเชิงพื้นที่ (research and development, R&D) เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชนทั่วประเทศ สร้างเศรษฐกิจฐานรากมีความเข้มแข็ง และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ ถือเป็นบทบาทสำคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการขับเคลื่อนประเทศไทย  

จากการนำผลการพัฒนามาเป็นแนวทางในการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยการถอดบทเรียน
กระทรวง ส่วนราชการ ภาครัฐ และภาคเอกชน โดยทุกฝ่ายเห็นความสำคัญของการพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม 
สู่การพัฒนาประเทศไทยให้มีขีดความสามารถของการแข่งขัน จากประเทศที่กำลังพัฒนาสู่ประเทศที่ พัฒนาแล้ว 
มี Gross Domestic Product (GDP) ที่เพิ่มขึ้น มุ่งพัฒนากำลังคน ความรู้ และนวัตกรรม ที่สามารถตอบโจทย์  
ท้าทายทางพลวัตสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับทักษะแห่งอนาคตให้เกิดการพัฒนาเชิงพื้นที่  
สู่การสร้าง Impact ของการลดช่องว่าง แก้ไขปัญหาความเหลี่ยมล้ำของท้องถิ่นระดับภูมิภาค สู่การพัฒนาประเทศ
เพ่ือให้เกิดการผนึกกำลังของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่งทั่วประเทศ ให้เกิดการบูรณาการงานทั้งทางด้านการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม จะทำให้กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) รับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกแบบก้าวกระโดดในยุคของการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรมอย่างพลิกผัน หรือ Technology Disruption โดยมีเป้าหมายสู่การปรับยุทธศาสตร์เกิดแนวทางการ
พัฒนาประเทศภายใต้การปร ับกระบวนทัศน์ (Paradigm) สู ่ข ับเคล ื ่อนโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing University) คือ โครงการที่เริ่มต้นปฏิรูประบบการศึกษาซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) โดยมุ่งเน้นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ โดยกระทรวง อว. นำไปสู่การนำองค์ความรู้ การวิจัยที่นำมาใช้ในระดับชาติ ร่วมทั้งการยกระดับ
ขีดความสามารถของคน มุ่งส่งเสริมให้ประชาชนมีการพัฒนาทักษะ (Reskill)  ยกระดับความสามารถทักษะ 
(Upskill) และพัฒนาทักษะใหม่ๆ  (New skill) ให้กับประชาชนในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสร้างงานสร้างอาชีพ
ให้ชุมชน เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต และคุณภาพการศึกษาในท้องถิ่น สู่การลดความเหลี่ยมล้ำในสังคมทุกมิติ  
สู่การใช้ศาสตร์/องค์ความรู้ และรวมเอาอาจารย์ บุคลากรที่ เป็นนักวิจัย ผู้เชี่ยวชาญหลากหลายสาขาซึ่งเป็น
องค์ความรู้ที่คลอบคลุมและตอบสนองความต้องการในการแก้ไขปัญหา Pain Point ของในท้องถิ่นได้ ในการนำ
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องค์ความรู้ นวัตกรรมชุมชน และเทคโนโลยีในระดับชาวบ้านหรือเทคโนโลยีขั้นสูงต่อการพัฒนาในภาคเศรษฐกิจ 
เพื่อเสริมสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในระดับชุมชนท้องถิ่น สู่ระดับสังคม และสร้างความเข้มแข็งต่อการรับมือการแก้ไข
ปัญหาที่ท้าทายของประเทศในอนาคตได้ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏขับเคลื่อนการทำงานพัฒนาเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาคี
เครือข่ายทั้งภายในและภายนอกตั้งแต่ระดับมหาวิทยาลัย และระดับจังหวัด ซึ่งประกอบด้วยหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม รวมทั้งหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อให้เกิดการทำงานแบบมีส่วนร่วม
ในพื้นที่เป้าหมาย มุ่งเน้นการพัฒนาท้องถิ่นผ่านการบูรณาการองค์ความรู้แบบสหวิทยาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยี
และนวัตกรรม เพ่ือตอบสนองแนวทางดำเนินโครงการพระราชดำริและยุทธศาสตร์ของจังหวัดและยุทธศาสตร์ของ
ภูมิภาค รวมถึงทิศทางการพัฒนาของประเทศ ภายใต้โจทย์การพัฒนาท้องถิ่น เพื่อขจัดความยากจน ลดช่องว่าง
ความเหลื่อนล้ำ ยกระดับคุณภาพการพัฒนาท้องถิ่น เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนทั้งทางด้าน เศรษฐกิจ 
สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ประชาชนมีศักยภาพในการยกระดับคุณภาพชีวิตที่
พึ่งตนเองได้ บนฐานการสร้างพื้นที่เสริมศักยภาพท้องถิ่นตามโมเดลเศรษฐกิจใหม่ (BCG Economy) รวมทั้งการ
ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และทุนทางสังคม ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ที่ทรงคุณค่าสู่
การสร้างสังคมและเศรษฐกิจมูลค่าสูงโดยใช้องค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้าง
มูลค่าและทุนทางสังคม อันจะนำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่ม การลดช่องว่างและความเหลื่อมล้ำให้แก่ชุมชนท้องถิ่น
และประเทศเพ่ือสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2.2 ผลลัพธ์โดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ปี ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 
5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

1) มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
โดยการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาชุมท้องถิ่น 
และมีบทบาทสำคัญในการสร้างนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและทุนทางภูมิสังคมของพื้นที่ที่ตรงตาม
ความต้องการของผู้บริโภคท้ังในประเทศและต่างประเทศ เป็นโมเดลต้นแบบการพัฒนาท้องถิ่นระดับโลก 

2) นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในคุณค่าของตน มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง
ต่อชาติบ้านเมือง มีบทบาทหน้าที่และอาชีพการงานที่ได้รับการยอมรับจากสังคมรอบข้างอย่างดี และ
มีอัตลักษณ์การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีจิตสาธารณะ 

3) มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นคลังสมอง คลังปัญญา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ ่งแวดล้อม และการศึกษา ทั ้งยังมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาความยากจนและลดความเหลื ่อมล้ำ
ระดับชาติ รวมถึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

4) มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning university) 
เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยในพ้ืนที่บริการ 
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5) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง รวมพลังเพื่อการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สืบสานพระราชปณิธาน
ตามนามพระราชทานที่หมายถึง "คนของพระราชา" โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องสนับสนุนเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างทันสภาวการณ์ 

 

2.3 Super KPI ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จะขับเคลื่อนให้ประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้วภายในปี
2570  
1. สร้างมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจสร้างสรรค์จากการท่องเที่ยวชุมชน วัฒนธรรมภูมิปัญญา พืช 

สัตว์เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมตัวรองในพื้นที่ โดยใช้พื้นที่มหาวิทยาลัยเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้
เสมือนจริงและขยายผลสู่ชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิม GPP ของจังหวัดในสัดส่วนร้อยละ 30 

2. ลดหนี้และสร้างวินัยทางการเงินของครัวเรือนนักศึกษาและบุคลากร มุ่งสู่การผลิตบัณฑิตราชภัฏทุกระดับ 
ทุกคณะ ทุกสาขาให้มีอาชีพที่ด ีมีงานทำและมีวินัยทางการเงิน จำนวน 500,000 คน  

3. บัณฑิตครูและศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครูในพื้นที่บริการมีความสามารถจัดการเรียนการสอนฐาน
สมรรถนะอย่างดีเยี่ยม ร้อยละ 100 โดยมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นต้นแบบการจัดการเรียน
การสอนฐานสมรรถนะและคุณลักษณะของผู้เรียน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา  
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3. แผนที่นำทางการปฏิบัติการรายยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

3.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

บทบาทของการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความสอดคล้อง
กับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ทั้งในมิติของการสร้างความสามารถทางการแข่งขัน การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ตลอดจนการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ โดยการส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรม การถ่ายทอดองค์ความรู้ มาประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาท้องถิ่นให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ด้วยการสร้างมูลค่าสินค้าทางการเกษตรที่เป็นอัตลักษณ์
ท้องถิ่น การเกษตรปลอดภัย และการเกษตรแปรรูป ส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ให้คนในท้องถิ่นเห็นคุณค่า
และหวงแหนทรัพยากรและแหล่งท่องเที่ยวในท้องถิ่นตน ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม/ เชิง
ธุรกิจ/ เชื่อมโยงภูมิภาค โดยการมีส่วนร่วมของคนในท้องถิ่น พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
ด้วยการสร้างโอกาสให้ ผู้ประอบการเข้าถึงตลาดและข้อมูล ปรับบทบาทและโอกาสการเข้าถึงบริการภาครัฐ  

นอกจากการจัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา ทั้งในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก
แล้ว มหาวิทยาลัยราชภัฏยังมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่จัดการจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัย ระดับ
ประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา ตลอดจนมีหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือรองรับการเรียนรู้ทุกช่วงวัย ตอบสนองความ
ต้องการพัฒนาทักษะที่หลากหลาย (Reskill - Upskill) ตามความต้องการของตลาดแรงงาน มีการบูรณาการพันธกิจ
ทั ้งด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิซาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื ่อพัฒนาท้องถิ่น 
ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ ่งแวดล้อม เพื ่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในท้องถิ ่น โดยปัจจุบัน
มหาวิทยาลัยราชภัฏได้กำหนดพื้นที่เป้าหมายในการเข้าไปพัฒนาในพื้นที่ที่ประชาชนมีรายได้ต่ำกว่าเกณฑ์ และ
ดำเนินโครงการอย่างต่อเนื่องร่วมกับภาคีเครือข่ายระดับจังหวัด  

นับตั้งแต่ปี 2562 ถึงปัจจุบัน (มกราคม 2565) มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ได้ร่วมดำเนินการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่น ภายใต้แนวคิดโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
โดยการศึกษาหาแนวทางการพัฒนา สร้างนวัตกรรมเกษตร และนำนวัตกรรมไปถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับชุมชน
ท้องถิ่น ในพ้ืนที่เป้าหมายตามบริบทภูมิสังคมที่เหมาะสม และดำเนินงานโครงการสนับสนุนการเตรียมรองรับสังคม
ผู้สูงอายุ ทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ผู้สูงอายุได้รับปัจจัยพื้นฐานในการดำรงชีวิต
อย่างมีคุณค่าและศักดิ ์ศรี โดยได้รับโอกาสในการศึกษาเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื ่อง 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏยังมีการดำเนินโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ซึ่งสามารถต่อยอดสู่ 
University as a Market Place ตามนโยบายกระทรวง อว. ได้เป็นอย่างดี ตลอดจนโครงการส่งเสริมความรัก
ความสามัคคี เข้าใจสิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้อื่นภายใต้พื้นฐานของการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และโครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลตำบล เหล่านี้ล้วนแต่เป็นโครงการร่วมของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ให้บริการทั่วประเทศไทย 
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จากการถอดบทเรียนการดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ ่น ที ่ผ่านมา แม้พบว่า 
ทิศทางการดำเนินงานจะสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศได้เป็นอย่างดี แต่จากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-19) กลายเป็นปัจจัยสำคัญในการเร่งรัดผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น เพ่ือเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนรองรับการปรับตัวและฟ้ืนฟูประเทศจากผลกระทบที่เกิดขึ้น 
ดังนั้น ในห้วงระยะ 5 ปี นับจากนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏจึงควรมีแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ที่ระบุจุดเน้นเชิง
ยุทธศาสตร์ (การพัฒนาท้องถิ่น) โดยมีเป้าประสงค์ ผลลัพธ์สำคัญและแผนงานการบูรณาการหลักที่บ่งชี้กิจกรรม 
แนวทางการดำเนินการ หน่วยงานร่วมดำเนินการ และระยะเวลาในการดำเนินการ ดังต่อไปนี้  

3.1.1 จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 

เปิดมิติใหม่ของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุนชนเมืองตามลักษณะภูมิสังคมและความต้องการเชิง
พื้นที่และตลาด (demand-driven) ด้วยความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งด้าน
การวิจัย บริการวิชาการ การจัดการเรียนรู้ ประสบการณ์ ความเข้าใจท้องถิ่น และ การทำงานร่วมกับภาคีเครือข่าย 
โดยบูรณาการดำเนินการเป็น Platform การทำงานร่วมกับองค์กรและหน่วยงานในพื้นที่ (co-creation) โดยมี
มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้เพื่อสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ตลอดจน
การสร้างนวัตกรชุมชนเพื่อสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นและชุนชนเมือง 
3.1.2 เป้าประสงค์ (Objective) และผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) 

เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) 
O1(1) : ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น
และเขตเม ืองด้วยองค์ความรู ้และนวัตกรรม  และพัฒนา
ผู้ประกอบการในพื้นท่ี สร้างความมั่นคงทางอาหารและสุข
ภาวะสำหรับคนทุกช่วงวัยในพื ้นที ่ โดยสร้างโอกาสและ
ช่องทางใหม่ๆ ทางธุรกิจและอาชีพที่เหมาะสม รวมทั้งเสริม
หนุนการสร้าง Social Enterprise และ BCG Economy เพื่อ
การพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืนโดยชุมชนสามารถจัดการตนเอง
ได้และมีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนตามหลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มขึ้น 

1A: รายได้ในชุมชนเป้าหมายเพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 10 ต่อปี  
1B: เกิดผู้ประกอบการรายใหม่ 500 ราย หรือการจ้างงานใหม่ 1 
5,000 ราย 
1C: เกิดนวัตกรรมการใช้ประโยชน์จากพืช/สัตว์และวัฒนธรรม
เพื่อเศรษฐกิจ จำนวน 38 รายการ 
1D: ครัวเรือนที่ได้รับการยกระดับให้พ้นเส้นความยากจน 2

จำนวน 76,000 ครัวเรือน  
1E: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง มี big data platform 
ที่รวบรวมข้อมูลผลงานนวัตกรรมชุมชน ข้อมูลผู้เชี ่ยวชาญ 
และนวัตกรชุมชน 

 
1 การจ้างงานใหม่ หมายรวมถึงการเปลี่ยนอาชีพใหม่ ทั้งนี้ไม่นับรวมการจ้างงานบัณฑิตจบใหม่ 
2 เส้นความยากจน (poverty line) สะท้อนค่าใช้จ่ายมาตรฐานข้ันต่ำที่คนจะดำรงชีวิตอยู่ได้ (minimum requirement) ในสังคม 
โดยคนที่มีค่าใช้จ่ายในการดำรงชีพต่ำกว่าเส้นความยากจนจะถือว่าเป็นคนจน ทั้งนี้ ในปี 2563 เส้นความยากจนมีมูลค่า 2 ,762 
บาทต่อคนต่อเดือน (อ้างอิงจากรายงานการวิเคราะห์สถานการณ์ความยากจนและความเหลื่อมล้ำในประเทศไทย ปี 2563  
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)) 
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เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) 
O1(2) : ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพื ้นที่
โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเปราะบาง และโรงเรียนใน
โครงการพระราชดำริ 3 รวมทั ้งการเรียนรู ้ตลอดชีวิตของ
ประชากรทุกกลุ่มทุกช่วงวัยในพ้ืนท่ี  

1F: คะแนนทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของโรงเรียนใน
กลุ่มที่มีคะแนนทดสอบน้อยที่สุดร้อยละ 20 ล่าง ในพื้นที่
บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อป ี
1G: มีหลักสูตรการเรียนรู้ระยะสั้น เพื ่อสร้างอาชีพให้กลุ่ม
เปราะบาง ได้แก่ กลุ่มผู้สูงอายุ และผู้พิการ ให้มีรายได้เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 10 
1H : การพัฒนาให้ครูประจำการทั่วไป 4 มีสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (active learning) ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
ร้อยละ 10 ของครูในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1I: มีเครื่องมือและสื่อการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเส้นทางอาชีพและ
วิชาการโดยมุ่งเน้นท่ีคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 
1J: อัตราการเรียนต่อระดับอุดมศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของประชากรในพ้ืนท่ีเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี  

 

  

 
3 โรงเรียนในโครงการพระราชดำริ ครอบคลุมโรงเรียนในกลุ่มที่มหาวิทยาลัยดำเนินการในปัจจุบัน ได้แก่ โรงเรียนตำรวจตระเวน
ชายแดน และโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 
4 ครูประจำการทั่วไป หมายถึง ครูประจำการในพื้นที่บริการ นอกเหนือจากครูที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 



 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภฏั  25 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)    

3.1.3 แผนงานบูรณาการหลัก 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 1 : พัฒนา Community-Based Innovation Parks ในพื้นที่เป้าหมาย 
กิจกรรม (Task) แนวทางการดำเนินงาน 

(How to) 
หน่วยงานร่วมดำเนินการ 

(Key player) 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

(Timeline) 
1. พ ัฒนาโครงสร ้ า งพ ื ้ นฐานนว ัตกรรมของ 

Innovation Parks อาทิ ศูนย์ปฏิบัต ิการวิจัย 
ทดสอบ วิเคราะห์มาตรฐานและ pilot plant 
เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ของนวัตกรรม
ในชุมชน  
 
 

• พัฒนา Community-Based Innovation Parks 5 
ในระดับภูมิภาค โดยพิจารณาจากศักยภาพและ
ความพร้อมด้านเครื ่องมือ องค์ความรู ้ ความ
เชี่ยวชาญ และบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ในพื้นที่เป็นฐาน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ชุมชนโดยใช้ appropriate technology  

• สำรวจศักยภาพเชิงพื ้นที่ ความเชี ่ยวชาญของ
มหาวิทยาลัยในพื้นที่ ร ่วมกับหน่วยงานภาคีใน
ระดับภูมิภาค  

• พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ได้แก่ ศูนย์ปฏิบัติการ
วิจัย ทดสอบ วิเคราะห์มาตรฐาน เพื่อการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ของนวัตกรรมในชุมชน 
รวมถึง pilot plant เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุ
ภัณฑ์ของนวัตกรรมในชุมชน  

•  สร้างเครือข่ายการใช้ทรัพยากรร่วมกันในรูปแบบ
คณะกรรมการเคร ือข ่าย ท ั ้ งบ ุคลากร แล ะ
งบประมาณร่วมกัน โดยใช้การทำ MOU ร่วมกัน 

•  มหาวิทยาลัยในภูมิภาคที่
กำหนด 

•  หน ่ วย งาน ในระบบการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมของกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 

•  กระทรวงต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
•  หน ่ วยงานภาค ี ในระดับ

ภูมิภาค 
•  ศูนย์เทคโนโลยีเกษตรและ

นวัตกรรม (AIC) 

2566 – 2570  
ทดลองนำร่อง 1 แห่ง  

 

 
5 Community-Based Innovation Parks หมายถึง พื้นที่กลางที่เปิดให้ชุมชน วิสาหกิจชุมชน และ startup เข้ามาจัดตั้งศูนย์พัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยมีอาจารย์จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สนับสนุนด้านองค์ความรู้และเทคโนโลยี รวมถึงการพัฒนาธุรกิจ  
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ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)    

กิจกรรม (Task) แนวทางการดำเนินงาน 
(How to) 

หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
(Key player) 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
(Timeline) 

ในระดับภูมิภาค หน่วยงาน อววน. ต่างๆ ของ
กระทรวง อว. และกระทรวงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2. Incubation & Acceleration ผู้ประกอบการใน
ท้องถิ่น (Research to Business Accelerator)  

• บ่มเพาะและพัฒนาผู้ประกอบการท้องถิ่นมุ่งเน้น
ให้เกิดการต่อยอดสู ่การทำเป็นอาชีพ ร ่วมกับ
หน่วยงานรัฐ และภาคเอกชนในพื ้นที่ โดยเปิด
พื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยดำเนินงานในรูปแบบ 
one-stop service ครอบคลุมตั้งแต่การหาแหล่ง
ทุน การสนับสนุนองค์ความรู ้และเทคโนโลยี 
(community knowledge sharing space) 
อุปกรณ์ โครงสร้างพื้นฐาน การจับคู่ผู้ประกอบการ 
(business matching) และ ระบบเครือข่ายการ
ก ร ะ จ า ย ส ิ น ค ้ า เ พ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ผ ล ผ ล ิ ต จ า ก
ผู้ประกอบการชุมชนผ่านภาคเอกชน สู่ตลาดระดับ
ภูมิภาคและระดับประเทศ 

• ส ่งเสร ิมงานว ิจ ัยและพ ัฒนา  (R&D) ต ่อยอด
นว ัตกรรม ยกระด ับผ ู ้ประกอบการ ร ่วมกับ
ภาคเอกชนเพื่อสร้างผู ้ประกอบการชุมชน และ
นำเสนอหน่วยงานอื่น อาทิ สำนักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ 

• สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
• สภาอุตสาหกรรมจังหวัด 
• หอการค้าจังหวัด 
• ศูนย์ส ่งเสริมอุตสาหกรรม 

(Service Provider) 
• วิสาหกิจชุมชนต่าง ๆ  
• มหาวิทยาลัย 
• ผู้ประกอบการภาคเอกชน ที่

สามารถกระจายสินค้าชุมชน
สู่ตลาดระดับประเทศ 

ภายใน 1 ปี (ดำเนินการ
ต่อเนื่องทั้ง 5 ปี)    

3. พัฒนาตลาดวัฒนธรรมและผลิตภัณฑ์ชุมชนคน
ของพระราชา 

• พัฒนาตลาดผลิตภัณฑ์นวัตกรรมชุมชนระดับ
ท้องถิ่น เพื่อเป็นช่องทางในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์
ชุมชนที่เกิดขึ ้นจากการทำงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 

• อาจารย์ และนักศึกษา 
(ผู้พัฒนานวัตกรรม) 

• ผู้ประกอบการในท้องถิ่น 
• วิสาหกิจชุมชน  

ภายใน 1 ปี (ดำเนินการ
ต่อเนื่องทั้ง 5 ปี) 
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กิจกรรม (Task) แนวทางการดำเนินงาน 
(How to) 

หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
(Key player) 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
(Timeline) 

• ส ่งเสร ิมให ้ช ุมชนม ีการกระจายส ินค ้า ผ ่าน 
University as a Market Place Platform  
จ ัดจำหน่ายในล ักษณะส ินค ้านว ัตกรรมโดย
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

• จัดตั้งหน่วยการตลาด รวบรวม และกระจายสินค้า
ชุมชน ทั้ง online และ onsite 

• สร ้ างระบบร ับรองมาตรฐานผล ิตภ ัณฑ ์ทั้ ง
ผลิตภัณฑ์การเกษตร และผลิตภัณฑ์ชุมชน 

• พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ (ตัวกลางใน
การจำหน่ายสินค้าชุมชน) 

• นักธุรกิจที่สนใจ 2566 -2570 

 

 
2567 - 2569 
 
 
 
 

4. จัดตั้ง Community Innovation Fund • สร้างระบบและกลไกในการบริหารจัดการกองทุน 
“Community Innovation Fund” ในร ูปแบบ
มูลนิธิเพื ่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อสร้างเครือข่ายกองทุนนวัตกรรม
ชุมชน ร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง 
สำหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ และมุ่งเน้น
ให้เกิดการทำงานร่วมกัน อาทิ การพัฒนาบุคลากร 
การลงท ุนในธ ุรก ิจนว ัตกรรมช ุมชนท ้องถิ่น 
กิจกรรมการสร้างเครือข่ายการทำงาน กิจกรรม 
Train the Trainer 

• กระทรวงการอ ุดมศ ึกษา 
ว ิ ทยาศาสตร ์  ว ิ จ ั ยและ
นวัตกรรม 

• สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
• สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
• สำน ักงานพัฒนาการว ิจัย

การเกษตร 
• กองทุนเพื่อความเสมอภาค

ทางการศึกษา 
• หน่วยบริหารและจัดการทุน

ด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี 

2566 - 2567  

5. พัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพื้นที่ โดยเฉพาะด้าน
การท่องเที่ยว การเกษตร และความมั่นคงทาง

• ศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาพืชและสัตว์
เศรษฐกิจตัวรอง และงานด้านวัฒนธรรม อย่างน้อย 

2565 - 2566 
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กิจกรรม (Task) แนวทางการดำเนินงาน 
(How to) 

หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
(Key player) 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
(Timeline) 

อาหาร ให้มี Value creation สู่ตลาดโลก (พืช 
สัตว์ วัฒนธรรมท้องถิ่น) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏแห่งละ 1 ชนิด เพื ่อสร้าง
มูลค่าเพิ่ม (GPP)  

• กระทรวงการอ ุดมศ ึกษา 
ว ิ ทยาศาสตร ์  ว ิ จ ั ยและ
นวัตกรรม 

• สำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจ
จากฐานชีวภาพ (องค์การ
มหาชน)  

• 7 PMU 
• ที่ประชุมอธิการบดี 
• มหาวิทยาลัย 
• ผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี 
• ผู้ประกอบการ ด้าน Logistic 
• หน่วยงานที่รับรองมาตรฐาน

ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ ์ ต ่ า ง ๆ  อ า ทิ  
สำน ักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา สำน ักงาน
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ม า ต ร ฐ า น ค ุ ณ ภ า พแ ล ะ
บริการขนส่งด้วยรถบรรทุก 
(Q Mark) มาตรฐาน GMP 
มาตรฐานอาหารฮาลาล 

• ธนาคาร (ด้านระบบการเงิน) 

 
 

• ทดลองดำเนินการ โดยคัดเลือกพืช สัตว์เศรษฐกิจ
ตัวรองที่สร้างมูลค่า และผลกระทบเชิงบวกทาง
เศรษฐกิจในพื้นที่ตนเอง โดยกำหนดเป้าหมาย การ
นำผลิตภัณฑ์ไปสู่ตลาดโลก  

• สร้างภาคีเครือข่ายที่มีเป้าหมายร่วมกัน (SDGs, 
BCG in Action, Green University) 

2566 – 2570 
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แผนงานบูรณาการหลักที่ 2 : สร้างนวัตกรชุมชนเพื่อสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนและขจัดความยากจน 
กิจกรรม (Task) แนวทางการดำเนินงาน 

(How to) 
หน่วยงานร่วมดำเนินการ 

(Key player) 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

(Timeline) 
1. สร ้างนว ัตกรช ุมชนประจำท ุกหม ู ่บ ้านและ

ครัวเรือนเพื่อขจัดความยากจนร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐ  

•  หลักสูตรสร้างผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง (change 
agent) และสร้างนวัตกรชุมชน อาทิ ด้านเกษตร 
ท ่องเท ี ่ยว เศรษฐก ิจสร ้างสรรค ์ การศ ึกษา 
สิ ่งแวดล้อม หรือด้านนวัตกรรมสังคม ซึ ่งเป็น
บุคลากรในพื้นที่ อาทิ ครู บัณฑิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ประชาชนในพ้ืนท่ี ที่เคยดำเนินงานร่วมกับ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏในรูปแบบต่างๆ อาทิ การ
ฝึกอบรม การทำงานวิจัยร่วมกัน ซึ่งจะเป็นกลุ่มคน
ที่จะกระจายองค์ความรู้ให้กับประชาชนในพื้นที่
อ ื ่นๆ (sharing economy) โดยมีนวัตกรชุมชน
ประจำตำบล จำนวน 1 คน/ตำบล และขยายผล
ไปสู่แต่ละชุมชน มีนวัตกรชุมชน 1 คน/ชุมชน 

• หนุนเสริมบัณฑิตคืนถิ่นเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
(change agent) และ/หรือ นวัตกรชุมชน 

• กองทุนเพื่อความเสมอภาค
ทางการศึกษา 

• หน่วยงานภาครัฐ 
• ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม 
• องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ในพื้นที ่
• สถาบันการศึกษา 

ภายใน 1 ปี (ดำเนินการ
ต่อเนื่องทั้ง 5 ปี) 

 
 
 
 

2. พัฒนาชุดองค์ความรู ้เฉพาะพื ้นที่ที ่ตอบโจทย์
ความต้องการของพื้นที่ (demand-oriented) และ
หล ักส ูตรระยะส ั ้นเพ ื ่อสร ้างอาช ีพให ้ก ับกลุ่ม
เปราะบาง เพื่อนำไปสู่การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
การแก้ปัญหาสังคม ยกระดับศักยภาพชุมชนและ
แก้ปัญหาความยากจน  

• ศึกษาบริบทพื้นที่และกลั่นกรองชุดองค์ความรู้ที่
เหมาะสมร่วมกับผู้ใช้งานและกลุ่มเป้าหมายผู้เรียน 

• สร้างความร่วมมือร่วมกับหน่วยงานที่มีศักยภาพ 
(potential partner) อาทิ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ และเชื ่อมโยงกับฝั ่งผู ้ใช้ ในการค้นหา 
อุปสงค์ (demand) และกลุ่มผู้เรียน 

• สถาบันการศึกษา 
• หน่วยงานภาครัฐ 
• ภาคเอกชน  
• ภาคประชาสังคม 

• ภายใน 1 ปี (พ้ืนท่ีต้นแบบ) 
• ภายใน 3 ปี ครอบคลุมทั้ง

ประเทศ 



 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภฏั  30 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)    

กิจกรรม (Task) แนวทางการดำเนินงาน 
(How to) 

หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
(Key player) 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
(Timeline) 

• เชื่อมโยงกับฝั่งอุปทาน (supply) โดยมหาวิทยาลัย
ราชภัฏทำหน้าที่ เป ็น content provider และ
ดำเนินงานในร ูปแบบ co-creation & benefit 
sharing ร่วมกับหน่วยงานตัวกลาง 

• พัฒนาชุดองค์ความรู้เฉพาะพื้นทีท่ี่ตอบโจทย์ความ
ต ้องการของพื ้นท ี ่  (demand-oriented) และ
หลักส ูตรระยะสั ้นเพื ่อสร ้างอาชีพให้ก ับกลุ่ม
เปราะบาง ได้แก่  กลุ ่มผู ้ส ูงอายุ  และผู ้พิการ 
นำไปส ู ่การใช ้ความร ู ้ ในการสร ้างม ูลค ่าทาง
เศรษฐกิจ การแก้ปัญหาสังคม ยกระดับศักยภาพ
ชุมชนและแก้ปัญหาความยากจน 

 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 3 : สร้างความร่วมมือไตรภาคีเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพื้นที่ 
กิจกรรม (Task) แนวทางการดำเนิน 

งาน (How to) 
หน่วยงานร่วมดำเนินการ 

(Key player) 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

(Timeline) 
1. พ ัฒนากลไก เพ ื ่ อด ึ งศ ักยภาพภาคเอกชน 

และชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพื้นท่ี
ทีม่ีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาน้อยที่สุด ร้อยละ 20 
ล ่างของประเทศ และโรงเร ียนในโครงการ
พระราชดำริ 

• การยกระดับคุณภาพโรงเรียน ภายใต้ปัญหา และ
ความต้องการจำเป็น ด้วยกระบวนการสร้างความ
ร่วมมือของคนในชุมชน วัด โรงเรียน หน่วยงาน
ราชการในพ้ืนท่ี และภาคเอกชนในพ้ืนท่ี 

• ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อกำหนดเป้าหมายและ
แผนปฏิบัติการร่วมกัน ระหว่างโรงเรียนและภาคี

•  มหาวิทยาลัย 
•  ผู้บริหารสถานศึกษา 
•  คณะกรรมการสถานศึกษา 
•  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
•  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ตำบล (รพ.สต.) 
•  ภาคเอกชนในพ้ืนท่ี 

ภายใน 1 ป ี(ดำเนินการ
ต่อเนื่องทั้ง 5 ปี) 
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กิจกรรม (Task) แนวทางการดำเนิน 
งาน (How to) 

หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
(Key player) 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
(Timeline) 

เครือข่ายในพื ้นที ่ ทั ้งภาครัฐ เอกชน และภาค
ประชาสังคม 

• จัดตั ้งคณะกรรมการติดตามและหนุนเสริมการ
ขับเคลื่อนยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพื้นที่ 

•  ภาคประชาสังคม 
•  ภาคีเครือข่ายในท้องถิ่น 

2. พัฒนากลไกการยกระดับสมรรถนะครูประจำการ 
โดยการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะครู
ประจำการในโรงเรียนกลุ่มที่มีที ่มีผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษา (O-NET) น้อยที่สุดร้อยละ 20 ล่างของ
ประเทศ และโรงเรียนในโครงการพระราชดำริ  

 

• โครงการยกระดับสมรรถนะครูประจำการ 
• พัฒนาแพลตฟอร์ม (online/offline) เครื ่องมือ

และสื่อการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาการ
และวิชาชีพครู จัดทำ platform การส่งเสริมให้
เกิดการเรียนรู้บนฐานศักยภาพของผู้เรียน 

• เครื ่องมือและสื ่อการเร ียนรู ้ ที ่คร ูประจำการ
สามารถศึกษาเรียนรู ้เพิ ่มเติมได้ด้วยตนเอง เพื่อ
พัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพครู อย่าง
ต่อเนื่อง 

• หน่วยจัดการศึกษาทั้งในและ
น อก ร ะ บ บ  ( ส ํ า น ั ก ง าน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  กองบัญชาการตำรวจ
ตระเวนชายแดน   สำนักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ฯลฯ) 

• กองทุนเพื่อความเสมอภาค
ทางการศึกษา 

• สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
• มหาวิทยาลัย 
• ผู ้บร ิหารสถานศึกษา/ ครู

ประจำการ 

ภายใน 1 ปี (ดำเนินการ
ต่อเนื่องทั้ง 5 ปี) 
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3.1.4 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Key Success Factor) 
1. การแปลงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การดำเนิน งานในระดับหลักสูตร 

และระดับบุคลากร 
2. บุคลากรในมหาวิทยาลัยต้องดำเนินการด้าน Transdisciplinary Research and Transdisciplinary 

Academic Service โดยใช้โจทย์ของพื ้นที ่เป็นตัวตั ้ง แล้วนำศาสตร์ต่าง ๆ เข้ามาหนุนเสริมการ
แก้ปัญหา/พัฒนา 

3. กลไกความร่วมมือทั้งในระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติการ ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งระดับ
ภูมิภาคและประเทศ ที่เข้มแข็ง และมีความชัดเจนในแนวทางการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

4. สร้างความรู้และความตระหนักให้คนในชุมชนและภาคีเครือข่าย ร่วมมือกันแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น ด้วยข้อมูลเชิงพื้นที่ รวมถึงชุมชนเกิดการประยุกต์ใช้องค์ความรู้และนำไปสู่การแบ่งปันองค์
ความรู้สู่ชุมชนข้างเคียง (sharing economy) 
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3.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง ร่วมกันดำเนินงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู เพื่อให้การผลิต
และพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความสามารถทางการแข่งขัน และมีทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานครู
มืออาชีพ เพื ่อช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ของประเทศ ช่วงปี พ.ศ. 2560-2564  
ได้ทำการปรับปรุงหลักสูตรการผลิตครูจาก 5 ปี เป็นหลักสูตรผลิตครูฐานสมรรถนะ 4 ปี มีการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ บูรณาการการเรียนรู้กับการลงมือปฏิบัติ เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่  
ทำหน้าที ่กระตุ ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะนำวิธ ีเร ียนรู้  ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้  
จากการวิจัยทางการศึกษาให้ผู ้เรียนพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพของตน แต่ในทางปฏิบัติผู ้สอนส่วนมาก 
ยังจัดการเรียนการสอนแบบเดิม เนื่องจากยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
และไม่มีการติดตามประเมินผลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างจริงจังและต่อเนื่อง และมีการพัฒนาความรู้ ทักษะ
ภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 สำหรับนักศึกษาครู เพื่อให้มีความรู้ และทักษะภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน 
CEFR ที่กำหนด เนื่องจากภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการค้นหาองค์ความรู้ใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนาตนเอง  
และในการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และขยายการพัฒนาในเรื ่องดังกล่าว
ครอบคลุมนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏทุกคนจนถึงปีงบประมาณปัจจุบ ัน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)  
ซึ่งเป็นการปฏิรูปการเรียนรู้ที ่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ซึ่งความสามารถทางภาษาอังกฤษ 
ของนักศึกษาครูและนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏยังไม่เป็นที่น่าพอใจเช่นกัน  

 ประกอบกับบริบทของประเทศเปลี่ยนแปลงไปจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(โควิด-19) ทำให้เกิดว ิถ ีช ีว ิตใหม่ (New Normal) ซึ ่งเร ่งให้เกิด  Technology Disruption อย่างรวดเร็ว 
และก้าวกระโดดที่ทำให้การจัดการเรียนการสอนต้องเปลี่ยนรูปแบบเป็นการเรียนการสอนออนไลน์ ซึ่งส่งผล
กระทบต่อทั ้งผู ้สอนและผู ้เร ียนที ่ต ้องพัฒนาตนเองให้สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้ทันที  
และเปลี ่ยนการเร ียนการสอนฐานความรู ้ (Knowledge-based Learning) เป็นไปเป็นการเร ียนการสอน 
ฐานสมรรถนะ (Competency-based Learning) ทำให้มหาวิทยาลัยราชภัฏทั ้ง 38 แห่งที ่เป็นกำลังสำคัญ 
ในการผลิตและพัฒนาครูของประเทศจำเป็นต้องจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการผลิตและพัฒนาครู 
ที่มีจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ และแผนงานบูรณาการที่ชัดเจนเพื่อเป็นกลยุทธ์  
ในการผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้มีคุณภาพสูงตามความต้องการของประเทศ  

3.2.1 จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 

เสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพื่อการพัฒนากระบวนการผลิตครูให้มีความสมดุลทั้งคุณภาพและ
คุณธรรม เพื่อเป็นต้นแบบครูเพื่อศิษย์ ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมการศึกษาตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคต
ร่วมกับภาคีเครือข่ายที ่เกี ่ยวข้อง เพื่อนำไปสู ่การเป็นนักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที ่ดีมีอัตลักษณ์ และ
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ความสามารถโดดเด่นหลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการบุคลากรครูของท้องถิ่นและประเทศ และมีมาตรฐาน
ระดับสากล พร้อมยกระดับความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูของบัณฑิตครูราชภัฏอย่างต่อเนื่อง เพื่อความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจและสังคม ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

3.2.2 เป้าประสงค์ (Objective) และผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) 
เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) 

O2(1) : พัฒนาครูประจำการที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏให้มีศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และ
ยกระดับกระบวนการผลิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏในด้าน
คุณภาพ 6 

2A: ร้อยละ 100 ของครูประจำการในพื้นที่บริการที่เป็นศษิย์
เก่าของมหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการยกระดับสมรรถนะและ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู เพื่อตอบโจทย์ความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

• 2B: ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏมีหลักสูตรผลิตบัณฑิตครูที่นำไปสู่
การสร้างสมรรถนะตาม 17 สมรรถนะที ่ส่วนกลางกำหนด 
และเพิ่มเติมสมรรถนะที่เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏแต่ละแห่ง 
2C: ร้อยละ 80 ของผู้สอนคณะครุศาสตร์และคณะร่วมผลิตมี
ประสบการณ์ในการสอนในโรงเรียนไม่น้อยกว่า 60 ชั่วโมง/ปี 
และได้รับการพัฒนาศักยภาพไม่น้อยกว่า 50 ช่ัวโมง/ปี  

O2(2) : เพิ ่มทางเลือกให้บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมี
อาชีพที่ 2 รองรับ ซึ ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางที่สอดคล้องกับ
วิชาเอกท่ีศึกษาหรืออ่ืนๆ ตามความเหมาะสม โดยอาจใช้กลไก 
sandbox เป็นเครื ่องมือและดำเนินการร่วมกับประชาคม
วิชาชีพท่ีเกี่ยวข้อง 

2D: แต่ละวิชาเอกมีทางเลือกอาชีพให้นักศึกษา อย่างน้อย 
1 อาชีพ โดยมีการเพิ่มฐานสมรรถนะสำหรับอาชีพนั้นอย่าง
เพียงพอ 

O2(3) : พัฒนาคณะคร ุศาสตร์  คณะศึกษาศาสตร ์และ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือโรงเรียนร่วมพัฒนา 
(ในกรณีที่มหาวิทยาลัยไม่มีโรงเรียนสาธิต) ให้เป็นต้นแบบของ
โรงเรียนในพื้นที่ในด้านการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ
และสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมรา
โชบายด้านการศึกษา 

2E: คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีนวัตกรรมทาง
การศึกษาที่เน้น learning outcome ของผู้เรียน และมีการ
วัดผลกระทบ (impact) การประเมินวัดผลผู้เรียนในโรงเรียน
สาธิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างน้อย 76 ช้ิน/ปี  
2F: ร ้อยละ 100 ของคณะครุศาสตร ์/ศ ึกษาศาสตร์และ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือโรงเรียนร่วมพัฒนา 
(ในกรณีที่มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏไม ่ม ี โรงเร ียนสาธ ิต) มี
กระบวนการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะที่ได้รับการ
ยอมรับจากผลลัพธ์ผู้เรียน  

 
6 หมายเหตุ การพัฒนาครูประจาการทั่วไปอยู่ในยุทธศาสตร์ที่ 1 (การพัฒนาท้องถิ่นด้านการศึกษา) อนึ่ง ในการปฏิบัติแม้ไม่
สามารถดาเนินโครงการแยกได้ แต่สามารถเก็บข้อมูลผู้เข้าร่วมโครงการเพื่อแยกจานวนครูประจาการทั่วไปและครูประจาการที่เป็น
ศิษย์เก่าได้ 



 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภฏั  35 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)    

เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) 
2G: ร้อยละ 100 ของคณะครุศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์และ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือโรงเรียนร่วมพัฒนา 
(ในกรณีที ่มหาว ิทยาล ัยราชภัฏไม ่ม ีโรงเร ียนสาธ ิต) มี
กระบวนการจัดการเร ียนการสอนเพื ่อสร้างผู ้เร ียนให ้มี
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
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3.2.3 แผนงานบูรณาการหลัก 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 1 : Teacher capacity building พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของ
นักศึกษาและบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

กิจกรรม (Task) แนวทางการดำเนินงาน (How to) หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
(Key player) 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
(Timeline) 

1. ปฏิรูประบบการผลิตและพัฒนาบัณฑิตครูใน
ร ูปแบบร่วมผลิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและ
โรงเรียนในพื้นที่ โดยใช้ชุมชนท้องถิ่นเป็นฐาน 

• จัดทำระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูล (big 
data)  เกี ่ ยวกับการผลิตและพัฒนาครูของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีประสิทธิภาพ โดย
บูรณาการความร่วมกับเครือข่ายผู้ร่วมผลิต
และผู้ใช้บัณฑิตครู  รวมถึงข้อมูลศิษย์เก่าราช
ภัฏที่เป็นครูประจำการในพื้นที่บริการ  

• พัฒนาหลักสูตรการผลิตและพัฒนาครู ให้มี
สมรรถนะกลาง  คุณลักษณะ 4 ประการตาม
พระราโชบาย และมีอาชีพที่ 2 สอดคล้องกับ
วิชาที่ศึกษาร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่ 

• กิจกรรมสร้ างแรงจู ง ใจและส่ ง เสริม ให้ผู ้ ม ี
ศ ั ก ย ภ า พ เ ข ้ า เ ร ี ย น ค ณ ะ ค ร ุ ศ า ส ต ร ์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

• พัฒนาระบบการผลิตบัณฑิตครูที่มีมาตรฐาน 
เพ ื ่ อ ให ้ บ ัณฑิ ตคร ู มห าว ิ ทย าล ั ย ร าชภั ฏมี
ส ม ร รถนะส ู ง แล ะ เป ็ นคว ามต้ อ งก ารของ
ประเทศ 

• พัฒนาทักษะการเป็นครูพี่ เลี้ยงและผู้สอนงาน 
(Coaching) เพื่อให้สามารถให้คำปรึกษาแนะนำ

• กระทรวงการอุดมศึกษา 
ว ิ ทย าศ าสตร ์  ว ิ จ ั ย และ
นวัตกรรม 

• กระทรวงศึกษาธิการ 
• กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ

และสังคม 
• ที ่ ประชุมอธิ การบดีแห่ ง

ประเทศไทย  
• สภาคณบด ีคณะคร ุศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
• ค ณ ะ ค ร ุ ศ า ส ต ร ์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  38 
แห่ง 

• สภาการศึกษา  
• คุรุสภา 
• ส ำ น ั ก ง า น เ ข ต พ ื ้ น ท ี ่

การศึกษา 
• สถานศึกษา 

2566 -2570 



 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภฏั  37 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)    

กิจกรรม (Task) แนวทางการดำเนินงาน (How to) หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
(Key player) 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
(Timeline) 

และช่วยเหลือนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

• ส่งเสริมระบบเส้นทางการเข้าสู่วิชาชีพครู  
• มีระบบติดตามและประเมินผลการปฏิรูปการ

ผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2. พัฒนากลไกการพัฒนาทักษะและการประเมิน

สมรรถนะของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครู 
• มีกรอบมาตรฐานสมรรถนะกลางของอาจารย์

ผ ู ้ ผลิ ตบัณฑิตครู ของมหาวิทยาลั ยราชภัฏ 
ร่วมกัน 

• พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ 

• พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะอาจารย์
ผ ู ้ ผ ล ิ ตบ ัณฑิ ต ค ร ู แ ละศ ิ ษย ์ เ ก ่ า บนด ิ จ ิ ท ั ล 
แ พ ล ต ฟ อ ร ์ ม ก ล า ง ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  ( Thai 
MOOC) เพื่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

• ม ีกล ไกต ิดตามและประเม ินผลการพ ัฒนา
สมรรถนะและการมีประสบการณ์ในการสอน
ใน โ ร ง เ ร ี ยนและการพัฒนาศั กยภาพ ขอ ง
อาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

• สภาคณบด ีคณะคร ุศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

• ค ณ ะ ค ร ุ ศ า ส ต ร ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  38 
แห่ง 

• คุรุสภา 
• ส ำ น ั ก ง า น เ ข ต พ ื ้ น ท ี ่

การศึกษา 
• สถานศึกษา 

2566 -2567 
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แผนงานบูรณาการหลักที่ 2 : Education research and innovation platform ส่งเสริมการทำผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
กิจกรรม (Task) แนวทางการดำเนินงาน (How to) หน่วยงานร่วมดำเนินการ 

(Key player) 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

(Timeline) 
1. ส ่งเสร ิมผลงานว ิจ ัย งานสร ้างสรรค ์  และ

นวัตกรรม ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาครู 
และได้ร ับการตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติและ
นานาชาติ 

• สนับสนุนให้เกิดการวิจัยทางการศึกษาระดับ 
top class ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  โดยมี
นักวิจัยอาวุ โสที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ ทั้ง
ภายในป ร ะ เ ทศ แ ล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เ ทศ  ร ่ ว ม ใ น
โปรแกรมวิจัย เพื่อให้ เกิดระบบในการพัฒนา
นักวิจัยด้านการศึกษาและผลิตผลงานวิจัยที่มี
คุณภาพสู ง  เพื ่ อส ร้ างความเข้มแข็ ง ในการ
ผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

• สร้ า งความสามารถในการพัฒนาข้อ เสนอ
โครงการวิจัยด้ านการศึกษาจากแหล่ งทุน
ต่างๆ เพื่อสนับสนุนการวิจัยทางการศึกษา  

• พัฒนาและใช้ โ รง เรี ยนสาธิ ตมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏให้ เป็นห้องปฏิบัติการทางการศึกษา
เพื่อสนับสนุนการทำงานวิจัยด้านการศึกษาที่
มีคุณภาพสูง ให้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ เป็นต้นแบบในการจัดการเรียนการ
สอนฐานสมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 
ประการตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาด ้ ว ย
นวัตกรรมทางการศึกษาที่เกิดจากงานวิจัย  

• จ ั ด แสดงและประกวดผลงานนว ัตกรรมทาง
การศึกษาท่ีเกิดจากงานวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และประชา สัมพันธ์ประจำปี 

• กระทรวงการอ ุ ดมศ ึ กษา 
ว ิ ทย าศ าสตร ์  ว ิ จ ั ย และ
นวัตกรรม 

• ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม อ ธ ิ ก า ร บ ด ี
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

• ค ณ ะ ค ร ุ ศ า ส ต ร ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  38 
แห่ง 

• สำนักงานการวจิัยแห่งชาติ  
• สำน ั กงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม  

• ส ำ น ั ก ง า น พ ั ฒ น า
ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ
เทคโนโลยีแห่งชาติ  

• ส ำ น ั ก ง า น น ว ั ต ก ร ร ม
แ ห ่ ง ช า ต ิ  สถาบ ั นว ิ จั ย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งประเทศไทย  

2566-2570 
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กิจกรรม (Task) แนวทางการดำเนินงาน (How to) หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
(Key player) 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
(Timeline) 

• จัด เวทีการประชุมวิ ชาการทางการศึกษา
ระดับชาติและนานาชาติของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 38 แห่ง 

2. พัฒนากลไกส่งเสริมคุณภาพวารสารวิชาการด้าน
การศึกษาของ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อไปสู่มาตรฐาน
ระดับ TCI 1 

• สร้างระบบ และกลไกในการกำกับคุณภาพ
งานวิจัยและบทความของอาจารย์ผู ้ผลิตบัณฑิตครู
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

• มีมาตรการให้การเผยแพร่ งานวิจัยทางการ
ศึกษาเป็นสมรรถนะหลักของอาจารย์ผู้ผลิต
บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

• ปรับปรุ ง เว็บไซต์ ของวารสารวิ ชาการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้มีข้อมูลครบถ้วนและ
มีระบบการจัดการวารสารแบบออนไลน์ที ่
สะดวกต่อการใช้งาน 

• พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ
วารสารวิชาการของ มหาวิทยาลัยราชภัฏให้
มี การทำงาน เป็นระบบ ทำงานเป็นทีม และมีการ
ประสานงานที่ดี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
• สภาคณบดีคณะครุศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
• ค ณ ะ ค ร ุ ศ า ส ต ร ์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  38 
แห่ง 

• สถาบันวิจัยและพัฒนา 
• ศ ู น ย ์ ด ั ช น ี ก า ร อ ้ า ง อ ิ ง

วารสารไทย (TCI) 

2566-2567 
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แผนงานบูรณาการหลักที่ 3 : Teacher system development พัฒนาระบบพัฒนาครูและการส่งเสริมวิชาชีพครูคุณภาพสูงตอบโจทย์การศึกษของ
โลกอนาคตร่วมกับภาคีที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม (Task) แนวทางการดำเนินงาน (How to) หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
(Key player) 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
(Timeline) 

1. ผลักดันให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็น node การ
พัฒนาครูประจำการของทุกสังกัดในพื้นที่บริการ 
ทั้งด้านสมรรถนะและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  

• จัด  forum ระดับชาติ เพื ่ อหาแนวทางการ
พัฒนาระบบการผลิต พัฒนาครู และส่งเสริม
วิชาชีพครูให้มีคุณภาพสูงทุกป ีสร้างเครือข่าย
เชื่อมโยงสถาบันการศึกษาที่ผลิตและพัฒนา
ครู  สมาคมวิ ชาชีพครู  และพันธมิตร  เพื ่ อ
ผลักดันให้เกิดการปฏิรูปการผลิตและพัฒนา
ครู 

• กระทรวงศึกษาธิการ 
• ที ่ ประชุมอธิ การบดีแห่ ง

ประเทศไทย  
• สภาคณบดีคณะครุศาสตร์

และคณะศึกษาศาสตร์ 
• คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 
• คุรุสภา 
• สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
• สำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
• ส ำ น ั ก ง า น เ ข ต พ ื ้ น ท ี ่

การศึกษา 
• หน่วยงานให้ทุน  
• สถานศึกษา 

2566-2570 

• จัดทำหลักส ูตรพัฒนาสมรรถนะและส่งเสริม
วิชาชีพครูสำหรับครูประจำการและผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาที ่มีประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ (ตามความต้องการของหน่วยงานต้น
สังกัด) 

2566 – 2567 

• ป ร ะ ส า น ง า น ก ั บ ค ุ ร ุ ส ภ า  แ ล ะ ส ำ น ั ก ง าน
คณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิ
ภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื ่ อให้  
มหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นศูนย์บริการทดสอบ
และพัฒนาสมรรถนะ/คุณภาพบุคลากรทาง
การศึกษาใน 4 ภูมิภาค เพื่อสนับสนุนการ
ประเมินและพัฒนาครูก่อนการแต่งตั ้ งวิทย
ฐานะ และผู้บริหารสถานศึกษาก่อนการต่อ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

2567 - 2570 
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3.2.4 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Key Success Factor) 
1. การพัฒนาหลักสูตรการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงตรงกับความต้องการของ

ตลาดแรงงานจากความร่วมมืออย่างเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง 
2. การปรับเปลี่ยนแนวคิดและการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ผู้สอนบัณฑิตครูให้สอดคล้องกับหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ และการพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะมาตรฐานของอาจารย์ผู้สอนบัณฑิตครูอย่างต่อเนื่องด้วย
การ Reskill และ Upskill   

3. การบูรณาการข้อมูลและเชื ่อมโยงข้อมูลความต้องการครูทั้งในด้านจำนวนและสาขาวิชาระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดทำฐานข้อมูล (Big Data) ด้านการผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ และการสนับสนุนในการจัดทำฐานข้อมูล (Big Data) จากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม และกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

4. นโยบายรัฐบาลและการสนับสนุนการวิจัยด้านการศึกษาเพ่ือสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาที่ใช้ประโยชน์
ได้จริงสู่การต่อยอดทางธุรกิจอย่างจริงจัง 

5. การสนับสนุนความร่วมมือกับต่างประเทศด้านการวิจัยทางการศึกษาเพื่อเรียนรู ้จากผู ้เชี ่ยวชาญ
ต่างประเทศ และการสนับสนุนงบประมาณในการจัดตั้งสถาบันวิจัยทางการศึกษาจากกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม   

6. ผู้บริหารทุกระดับ อาจารย์ผู้สอนบัณฑิตครู และบุคลากรสายสนับสนุน ตระหนักถึงความสำคัญและมี
เป้าหมายร่วมกันในการปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างแท้จริง 

7. เครือข่ายความร่วมมือด้านการผลิต และพัฒนาครู และการวิจัยทางการศึกษา มีความเข้าใจและมีความ
เข้มแข็ง 

8. ทปอ.มรภ. มีนโยบายให้มีการจัดตั้งศูนย์ทดสอบและพัฒนาสมรรถนะคุณภาพบุคลากรทางการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏประจำภูมิภาค 

9. การติดตาม และประเมินผลการปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครู และการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็น
โรงเรียนต้นแบบในการจัดการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะจาก ทปอ.มรภ. อย่างต่อเนื่อง  
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3.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการศึกษา หมายถึง การยกระดับการจัดการเรียนการสอนของ
คณะอื่นๆ นอกเหนือจากคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ หรือวิทยาลัยการฝึกหัดครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยใช้
กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์ ได้แก่ 

1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองการ
พัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

2. พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ 

3. พัฒนาห้องปฏิบัติการและอุปกรณ์การเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 

4. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการทำงานและเสริมสร้างทักษะตลอดจนจิตสำนึกใน
การพัฒนาท้องถิ่น 

5. ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี 21 
และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1) มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง 2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง 3) มี
อาชีพมีงานทำ และ 4) มีความเป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย 

6. จัดทำแผนพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในลักษณะการ reprofile อย่างเป็นรูปธรรม โดย
กำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลาและขั้นตอนการดำเนินการ ( timeline) 
ในการปฏิบัติอย่างชัดเจน 

นับตั้งแต่ปี 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏได้จัดทำโครงการที่เกี่ยวข้องกับการยกระดับคุณภาพการศึกษา
มาอย่างต่อเนื่อง หากแต่เป็นเพียงการบริหารจัดการรายคณะขาดการวางแผนการดำเนินการในภาพใหญ่ระดับ
มหาวิทยาลัย กอรปกับในยุคปัจจุบันที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(โควิด 19) ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผันของความต้องการของตลาดแรงงาน คุณค่าหรือความนิยมใน
สาขาวิชาต่างๆ และการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย ดังนั ้น จึงมีความจำเป็นเร่งด่วนในการจัดทำ
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่มีจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ผลลัพธ์
สำคัญ และแผนงานบูรณาการที่ชัดเจน เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสามารถรองรับปรับตัวต่อสภาวการณ์ใน
ปัจจุบันและอนาคต โดยมุ่งเน้นการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อสร้างทักษะทางสังคมและทักษะ เชิง
สมรรถนะ การจัดการศึกษาเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของสถานประกอบการ มุ่งเน้นการพัฒนาอัตลักษณ์การ
เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ ตลอดจนการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชิวิต
ของศิษย์เก่าและประชาชนทั่วไป 
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3.3.1 จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 

ใช ้กระบวนการ “ว ิศวกรส ังคม” เป ็นกลไกการพัฒนา soft skills คุณล ักษณะ 4 ประการ  
ตามพระราโชบาย และสมรรถนะทางวิชาชีพของนักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น พลิกโฉมการจัดการศึกษาในทุกคณะและทุกสาขาเพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกชว่ง
วัยตามความต้องการของท้องถิ่น ทุกพื้นที่สามารถเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีเอกลักษณ์ 
ตอบโจทย์ความต้องการของผู ้เรียนที ่เปลี่ยนแปลงไปและความต้องการของพื้นที ่ มุ ่งเน้นความเป็นเลิ ศทาง
การศึกษา หลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการศึกษาร่วมกับพันธมิตร การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่
มาตรฐานสากล การยกระดับการจัดการศึกษาและงานวิจัยร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
รวมทั้งการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา 

3.3.2 เป้าประสงค์ (objective) และผลลัพธ์สำคัญ (key result) 
เป้าประสงค์ (objective) ผลลัพธ์สำคัญ (key result) 

O3(1) : พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสร้างทักษะทางสังคม
และทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (social lab-
based) 

3A: นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏทุกคนผ่านการเพิ่ม soft 
skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 7 มีทักษะวิศวกรสังคม 8 
และได้รับผลการประเมินทักษะที่มีมาตรฐาน 
3B: จำนวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเปน็ฐาน 
เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อปี 
3C: ร้อยละ 80 ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏมีทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการ  
3D: ร้อยละ 100 ของนักศึกษาที่มีหนี้ครัวเรือนและต้องการมี
รายได้ระหว่างเรียนได้รับการดูแลและจัดหาช่องทางการมี
รายได้ 9 โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 
7 กระบวนการวิศวกรสังคม หมายถึง กระบวนการพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการเป็นบัณฑิตที่มีคุณลักษณะและ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่ตอบสนองต่อบทบาทการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  โดยใช้ชุมชนท้องถิ่นเป็นห้องเรียน
สำหรับการทำกิจกรรมของนักศึกษา ภายใต้กรอบแนวคิดของการวิเคราะห์ศักยภาพชุมชน การยกระดับองค์ความรู้ของชุมชน การ
สร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาชุมชน และการสร้างความยั่งยืนในการแก้ปัญหาเชิงพื้นที่บนฐานข้อมูลชุมชน  (อ้างอิงจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายในหัวข้อ แนวคิดของวิศวกรสังคม โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภูสิทธ์ ภูคำชะโนด) 
8 ทักษะวิศวกรสังคม ประกอบด้วย ทักษะการคิดเชิงเหตุผล ทักษะการสื่อสาร ทักษะการทำงานร่วมกับผู้อื่น (ทักษะการประสาน) 
และทักษะการสร้างนวัตกรรม 
9 ช่องทางการมีรายได้ระหว่างเรียนของนักศึกษา อาทิ นักศึกษาเข้าร่วมในโครงการวิจัยและการบริการวิชาการ การร่วมทำงานใน
ศูนย์บ่มเพาะของมหาวิทยาลัย การเข้าร่วมในหลักสูตร co-creation ร่วมกับสถานประกอบการ (apprenticeship) หรือการใช้
ทักษะผู้ประกอบการเพื่อดำเนินธุรกิจของตนเอง 
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เป้าประสงค์ (objective) ผลลัพธ์สำคัญ (key result) 
3E: นวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรมชุมชน 10 ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมีการรับรองการนำผลงานไปใช้ประโยชน์หรือการสร้าง
ผลกระทบที่ชัดเจนต่อสังคม/ชุมชน/ท้องถิ่น 11 ไม่น้อยกว่า 
190 ผลงาน/ปี (5 ผลงาน/ปี/มหาวิทยาลัย) 

O3(2) : พัฒนารูปแบบการเรียนรู ้ให้ตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศ ท้ังในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ 

3F: จำนวนนักศึกษาร้อยละ 30 ผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ที่
บูรณาการกับสถานประกอบการ (อาทิ CWIE) โดยผลักดันให้
เกิดการจ้างงานของนักศึกษาที่เข้าร่วมการศึกษาในรูปแบบ
ดังกล่าวไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 25  
3G: สนับสนุนให้เก ิดการสร้างความร ่วมมือในการผลิต
หลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ หรือการเคลื ่อนย้าย
บุคลากร มรภ. สู่สถานประกอบการ หรือการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมร่วมกับสถานประกอบการ ไม่น้อยกว่า 10 ผลงาน/
มหาวิทยาลัย/ปี 

O3(3) : มุ ่งนำอัตล ักษณ์มหาวิทยาล ัยเพ ื ่อท้องถิ ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็นที่ยอมรับระดับชาติและมุ่งสู่ความ
เป็นนานาชาติเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา  

3H: มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่น้อยกว่า 15 แห่ง ติดอันดับ SDGs 
Ranking ในอันดับ 50 – 200 ของโลกในเป้าหมาย SDGs  
3I: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง มี international research 
& project collaboration โ ด ย ม ี ส ั ด ส ่ วน  participated 
student ครอบคล ุ มท ั ้ ง  online/ onsite และก ิ จกรรม
นานาชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของนักศึกษาทั้งหมด และมี
ส ัดส ่วน faculty exchange ไม ่น ้อยกว่าร ้อยละ 15 ของ
บุคลากรทั้งหมด 
3J: ผลักดันวารสาร Sustainable Community Development 
journal (SCD journal) ให้เข้าสู่ฐาน Scopus 

O3(4) : ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (upskill/reskill/new 
skill) ของศิษย์เก่าและประชากรในพื้นที่ที่เกี่ยวข้องกับคณะ
และสาขาวิชาต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

3K: พัฒนาคนทุกช่วงวัย ทั้งคนไทยและชาวต่างชาติ ประชากร
ในพื ้นที ่ กลุ ่มเปราะบาง และศิษย์เก่า (alumni) เข้าร่วม
แพลตฟอร์มการเรียนรู ้ตลอดชีวิต (LLL) ของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏไม่น้อยกว่า 60,000 คน 

 
10 นวัตกรรมทางสังคม หมายถึง แนวทางใหม่ในการแก้ปัญหาสังคมที่ได้ผลดี มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความยั่งยืนหรือ
มากกว่าแนวทางแก้ไขที่มีอยู่ และคุณค่าที่สร้างขึ้นจะเกิดขึ้นกับสังคมโดยรวมเป็นหลักมากกว่าตัวบุคคล (ที่มา : ประกาศ ก.พ.อ. 
เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่ง ผศ. รศ. และ ศ. พ.ศ. 2564) 
11 ผลกระทบที่เกิดขึ้นพิจารณาจากการนำไปสูแ่นวทางการแก้ปัญหาจากความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์ มีการนำไปใช้เป็นต้นแบบ 
หรือมีการถ่ายทอดการดำเนินงานไปยังองค์กรหรือเครือข่ายองค์กรหรือชุมชนอื่น และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นและส่ง
ผลกระทบทางบวกต่อภาคส่วนผู้ใช้งาน หรือสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ (Economic Value Added : EVA) ทีสู่งขึ้น (อ้างอิงจาก
ประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่ง ผศ. รศ. และ ศ. พ.ศ. 2564) 
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เป้าประสงค์ (objective) ผลลัพธ์สำคัญ (key result) 
3L: เชื ่อมโยงแพลตฟอร์มการเรียนรู ้ตลอดชีวิต และระบบ
เทียบโอนหน่วยกิต (credit bank) ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏที่
สามารถเชื่อมโยงข้ามมหาวิทยาลัยและข้ามสาขาวิชาในกลุ่ม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง 
3M: ทุกคณะ/สาขาวิชามี content สำหรับการ upskill/ 
reskill/ new skill ที่เกี่ยวข้องและทันต่อสภาวการณ์ บรรจุใน
แพลตฟอร ์ม  (online/ onsite/ hybrid) ไม ่น ้ อยกว ่ า  5 
รายการ/คณะ/ปี ที่มีผู้เข้าเรียนไม่ต่ำกว่า 5,000 คน/ปี 
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3.3.3 แผนงานบูรณาการหลัก 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 1 : ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา soft skill และคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

กิจกรรม (task) แนวทางการดำเนินงาน (how to) หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
(key player) 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
(timeline) 

1. สร้างกลไกการพัฒนากระบวนการศึกษาเพื่อ
พัฒนาเข้าสู่กระบวนการวิศวกรสังคม 

พื้นที่การบ่มเพาะ :  
• ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ต ่ ง ต ั ้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ดำเนินงานที ่ เกี ่ ยวข้องกับ โครงการวิศวกร
สั งคม อาทิ  การใช้ เครื ่ องมือวิ ศวกรสั งคม
ให้กับนักศึกษาแกนนำ การขยายผลโครงการ
วิศวกรสังคมให้แก่นักศึกษา 

• การสร้างการรับรู ้ โครงการวิศวกรสังคมแก่
คณาจารย์และบุคลากรอย่างต่อเนื ่อง  อาทิ  
การเป็นที่ปรึกษาโครงการวิศวกรสังคม  

• การนำทักษะที่ผ่ านการอบรม/ความรู้ ไปใช้
แก้ ป ัญหาผ่ านการจั ดทำโครงการวิ ศ วกร
สังคมของนักศึกษา เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะ
การทำงานและแก้ไขปัญหาร่วมกับชุมชน  

• มหาวิทยาลัย /คณะ 
• กองพัฒนานักศึกษา 
• นักศึกษา 
• คณาจารย์  

2566- 2570 ม ี ก า ร ด ำ เ น ิ น
กิจกรรมบ่มเพาะทุกปี 

2. สร ้างกลไกและ platform ของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ 38 แห่ง สนับสนุน “วิศวกรสังคม” เพื่อ
ยกระดับ soft skill ของนักศึกษาและบัณฑิตใน
การสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมเพื่อสังคมชุมชน 

พื้นที่การเรียนรู้  : 
• จัดตั้งสมาพันธ์วิศวกรสังคมแห่งมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ  โดยมีบทบาทหน้ าที ่ ในการจัดทำ
แผนปฏิบั ติ การประจำปี  เพื ่ อกำหนดแนว
ทางการสนับสนุนและการขั บ เคลื ่ อ นง าน
วิศวกรสั งคม เช่น  การกำหนดเกณฑ์การ

• มหาวิทยาลัย /คณะ 
• กองพัฒนานักศึกษา 
• นักศึกษา 
• คณาจารย์  

• 2566 จ ั ด ต ั ้ ง ส ม า พ ั น ธ ์
ว ิ ศ ว ก ร ส ั ง ค ม แ ห ่ ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏ   

• 2566-2570 มีการดำเนิน
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติ
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กิจกรรม (task) แนวทางการดำเนินงาน (how to) หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
(key player) 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
(timeline) 

สร้างสรรค์  การประเมินทักษะ soft skills 
สรุปผลและถอดบทเรียนการดำเนินกิจกรรม
วิศวกรสังคม ประเมินผลการดำเนินกิจกรรม 
และประชาสัมพันธ์นวั ตกรรมการจั ด การ
เ ร ี ย น ร ู ้ ค ว บ ค ู ่ ก ั บ น ว ั ต ก ร ร ม เ พ ื ่ อ ส ั ง ค ม /
นวัตกรรมชุมชนที่เกิดขึ้น 

• การประกวดการออกแบบกิจกรรมวิศวกร
ส ั ง คม  เ พ ื ่ อ น ำ เ สนอผล ง านและกา รถอด
บทเรียนองค์ความรู้ที่ได้จากการดำเนินงาน 

การประจำปี และ
ประเมินผลการดำเนินงาน 

3. ส่งเสริมบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏให้มีบทบาท
และส่วนสำคัญในการพัฒนาสังคมชุมชนท้องถิ่น 
รวมไปถึงการพัฒนา social enterprise และ
สถานประกอบการท้องถิ่น 

ประลองสนามสร้างประสบการณ์ :  
• การดำเนินงานขยายผลโครงการวิศวกรสังคม 

โดยกำหนดเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
ชุมชนท้องถิ่น ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้าน
สุขภาพและด้านสิ่งแวดล้อม 
- เพื่อสร้างภาคี เครือข่ายร่วมปฏิบัติ ให้ เป็น
ต้นแบบการพัฒนาสังคมชุมชนท้องถิ่นแบบมี
ส่วนร่วม 
-  เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง ผ ู ้ น ำ ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ท ี ่ ม ี
คุณลักษณะที่พึ งประสงค์  คือ รู ้หน้าที่  มี ใจ
อยากทำ มีความรู้ทักษะที่จะทำเพื่อชุมชน 
เคารพตัวเองเคารพสังคม และลงมือทำตาม
ศักยภาพ 
- เพื่อสร้างการมีอาชีพ-มีงานทำ หรือการมี

• มหาวิทยาลัย /คณะ 
• กองพัฒนานักศึกษา 
• นักศึกษา 
• คณาจารย์  
• ภาครัฐ  
• ภาควิชาการ 
• ภาคเอกชน  
• ภาคประชาสังคม  
• ภาคประชาชน 

2566- 2570 ม ี ก า ร ด ำ เ น ิ น
กิจกรรมทุกปี  



 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภฏั  48 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)    

กิจกรรม (task) แนวทางการดำเนินงาน (how to) หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
(key player) 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
(timeline) 

รายได้ระหว่างเรียนสำหรับนักศึกษาจากการ
ค้นพบทุนชุมชนหรือโมเดลธุรกิจแบบ co-
creation ร่วมกับผู้ประกอบการในพื้นที่ 

• การนำผลการดำเนินงานตามข้อ 1 มาต่อ
ยอดเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นภายใต้ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยขับเคลื่อนร่วมกับ
ภาคี เครือข่าย ได้แก่  ภาครัฐ ภาควิชาการ 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคประชาชน 
ให้เกิด social enterprise 

 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 2 : หลักสูตร co-creation รองรับ career of the future และ local economic growth 
กิจกรรม (task) แนวทางการดำเนินงาน (how to) หน่วยงานร่วมดำเนินการ 

(key player) 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

(timeline) 
1. กลไกพัฒนาความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่น และ

ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร  เ ช ่ น  CWIE higher 
education sandbox เพ ื ่อพ ัฒนาการจ ัดการ
เรียนการสอนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

• สร ้ า งค ว าม ร ู ้ ค ว าม เ ข ้ า ใ จ  ขอ งน ั กศ ึ ก ษ า 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร  แ ล ะ
ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ แ น ว ค ิ ด 
มาตรฐาน การบริหารจัดการและประโยชน์
ของ  CWIE เพื ่ อสร้ า งการยอมรับและร่ วม
อุดมการณ์ 

• ม ี ข ้ อ ม ู ล ส ม ร ร ถน ะ แ ล ะ ท ั ก ษะ ข อ ง ก ำ ล ั ง
แรงงานที่เป็นที่ต้องการของพื้นที่ 

• สำนักส่งเสริมวิชาการ 2566 



 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภฏั  49 
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กิจกรรม (task) แนวทางการดำเนินงาน (how to) หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
(key player) 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
(timeline) 

• สร้างเวทีจับคู่ความร่วมมือระหว่าง demand 
และ supply โดยผ่านฐานข้อมูล CWIE เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการศึกษาข้อมูลและ
ค ้ น ห า ข ้ อ ม ู ล ซ ึ ่ ง ก ั น แ ล ะ ก ั น ผ ่ า น ร ะ บ บ
อิเล็กทรอนิกส์  เช่น ข้อมูลหลักสูตร จำนวน
นักศึกษา สถานที่ปฏิบัติ งาน ตำแหน่งงาน 
เป็นต้น 

• กระทรวงการอุดมศึกษา
ว ิ ทย าศ าสตร ์  ว ิ จ ั ย และ
นวัตกรรม 

• ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม อ ธ ิ ก า ร บ ด ี  
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

• มหาวิทยาลัย 
• คณะ 
• หน่วยงานภาคเอกชน 

2566 

• เ ค ร ื อ ข ่ า ยคว าม ร ่ ว มม ื อ ร ่ ว มกั นออกแบบ
หลักสู ตรการ เร ี ยนการสอน และ ร่ วมกัน
อ อ ก แ บ บ ผ ล ล ั พ ธ ์ ผ ู ้ เ ร ี ย น  ( learning 
outcome :  knowledge professional 
skill / soft skill) ที่พร้อมสู่การทำงานจริ ง 
และ เครื อข่ า ยความร่ วมมือ ร่ วมออกแบบ
ระบบบริหารจัดการ CWIE  

• คณะ/มหาวิทยาลัย 
• หน่วยงานภาคเอกชน 

2566 - 2570 

• น ั ก ศ ึ ก ษ า  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ ส ถ า น
ประกอบการ มีการสอบทาน และทบทวน 
learning outcome ข อ ง น ั ก ศ ึ ก ษ า  ก า ร
ป ร ะ เ ม ิ น ผลล ั พ ธ ์ ท ี ่ น ั ก ศ ึ กษ า ไ ด ้ ร ั บ  ห ร ื อ
สมรรถนะของนักศึกษา ระบบบริหารจัดการ 
CWIE  ปัญหา อุปสรรค เพื่อพัฒนาปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง 

• คณะ/มหาวิทยาลัย 2566 - 2570 



 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภฏั  50 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)    

กิจกรรม (task) แนวทางการดำเนินงาน (how to) หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
(key player) 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
(timeline) 

• การต่อยอดและยกระดับ CWIE เพิ ่มคุณค่า
ให้ กับนักศึ กษา  มหาวิทยาลั ย  และสถาน
ประกอบการ  โ ดยกา รพัฒนา  career for 
the future ( skills for future)   
international CWIE การยกระดับนักศึกษา 
CWIE สู่การเป็นผู้ประกอบการ พัฒนา CWIE 
เพื่อยกระดับคุณภาพสถานประกอบการผ่าน
โจทย์วิจัยเชิงลึก  

• คณะ/มหาวิทยาลัย 
• หน่วยงานภาคเอกชน 

2566 - 2570 

2. ขับเคลื่อน faculty mobility to industry and 
service sectors เพื ่อสนับสนุนการเคลื่อนย้าย
บุคลากรไปทำงานร่วมกับสถานประกอบการ 

• จ ั ด เ วท ี ป ร ะช ุ ม เ พ ื ่ อ ส ร ้ า งค ว าม เ ข ้ า ใ จ ใ ห ้
บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติ งาน
เพื่อแก้ไขปัญหาและเพิ่มขีดความสามารถใน
การผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม โดยเปิดรับ
สมัครบุคลากรที่มีความประสงค์ที่จะเข้าร่ วม
โครงการ มอบทุนสนับสนุนการทำวิจัยในการ
เ พ ิ ่ ม ข ี ด ค ว าม ส าม า รถ ใน กา รผล ิ ต ใ ห ้ ก ั บ
ภาคอุตสาหกรรม 

• ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม อ ธ ิ ก า ร บ ด ี  
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

• มหาวิทยาลัย 
• หน่วยงานภาคเอกชน 

2566 

• ก า ร เ ต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม แ ล ะ ก า ร พ ั ฒ น า
บุคลากรก่อนไปปฏิบัติงานร่วมกับภาคเอกชน
ฝึกอบรมหลักสูตรการเตรียมความพร้อมและ
การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการปฏิบัติงาน
แก้ไขปัญหาและเพิ่มขีดความสามารถในการ
ผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม โดยมีการเตรียม
ความพร้อมและการพัฒนาอาจารย์/นักวิจัย

มหาวิทยาลัย 2566 



 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภฏั  51 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)    

กิจกรรม (task) แนวทางการดำเนินงาน (how to) หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
(key player) 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
(timeline) 

ก่อนไปปฏิบัติ งานร่ วมกับภาคเอกชน เช่น 
การพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากร
ในสถาบันอุดมศึกษา การเตรียมความพร้อม
บุคลากรที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการดำเนินการ
โ ค ร ง ก า ร  เ ช ่ น  ก า ร จ ั ด ก า ร ง า น ด ้ า น
งบประมาณ การจัดการงานด้านธุรการ การ
จัดการด้านทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอด
เ ทค โ น โ ล ย ี  ( IP/ TLO)  ก า ร ถ ่ า ย ทอด และ
พัฒนาเทคโนโลยี (translational research) 
เป็นต้น 

• ดำเนินงานโครงการ Talent Mobility ของ
มหาว ิ ทย าล ั ย  ส ่ ง เ ส ร ิ ม และสนั บสน ุ น ให ้
บ ุ ค ล า ก ร ว ิ จ ั ย ใ น ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ไ ป
ปฏิบั ต ิ ง าน เพื ่ อการวิ เ คราะห์ โจทย์  แก้ ไ ข
ปัญหาในเบื้องต้น และเพิ่มขีดความสามารถ
ในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม พัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากรวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษา และพัฒนางานวิจ ัย ใน
ระดั บที ่ ส ู ง ข ึ ้ น ในฐานะนั กวิ จ ั ยอาชีพและ
สามารถนำองค์ความรู้ ใหม่จากการทำงานมา
ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใ ช ้ ใ น ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ใ น
สถาบันอุดมศึกษา 

• มหาวิทยาลัย 
• หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน 

2566 – 2570 



 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภฏั  52 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)    

แผนงานบูรณาการหลักที่ 3 : เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์
ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพ้ืนที่ 

กิจกรรม (Task) แนวทางการดำเนินงาน (How to) หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
(Key player) 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
(Timeline) 

1. พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประกัน
ค ุณภาพหล ักส ูตรท ี ่บ ่ ง ช้ีถ ึ งอ ัตล ักษณ ์ของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาติ  

• พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประกัน
คุณภาพหลักสู ตรที ่ บ ่ งชี ้ ถ ึ งอั ตลั กษณ์ ของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ ได้รับ
การยอมรับในระดับนานาชาติ  อาทิ  ระบบ
ประกันคุณภาพหลักสูตร AUN QA เพื่อมุ่ งสู่
ความเป็นนานาชาติ 

• ฝ่ ายประกันคุณภาพของ
มหาวิทยาลัย 

2566 

2. พัฒนากลไกและบูรณาการความร ่วมมือกับ
เคร ือข่ายต่างประเทศ เช่น การเคลื ่อนย้าย
บุคลากร การวิจัยร่วม การสร้างความร่วมมือผ่าน
หน่วยงาน  

• ศึกษาทิศทางความต้องการของประเทศ จาก
นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ
ในระดับต่างๆ รวมถึงแผนการดำเนินงานของ
หน่วยจัดสรรทุนต่างๆ 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏกำหนดยุทธศาสตร์และ
กลยุทธ์ในการดำเนินงานที่สอดคล้อง รวมถึง
พัฒนากฎระเบียบข้อบังคับ 

•  พิ จ า รณาและ ระบุ  (identify) หน่ วย งาน
พันธมิตรทั้งในและต่างประเทศ 

• มหาวิทยาลัย  สถาบันวิจัย 
สำนักส่งเสริมวิชาการ 

2566 

• จัดทำโครงการ ร่างกรอบและขอบข่ายของ
ง า น  ร ว ม ถ ึ ง แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ
ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ แ ห ล ่ ง ท ุ น
สนับสนุนการดำเนินงาน 

• มหาวิทยาลัย 
• แหล่งทุนภายในประเทศ

และต่างประเทศ 

2567 - 2570 

3. พัฒนางานวิจัยที่ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

• กำหนดยุทธศาสตร์และเป้าหมายที่สอดคล้อง
กับความเช่ียวชาญของแต่ละมหาวิทยาลัย  

• สถาบันวิจัยและพัฒนา/ 
ทุกคณะ/ เครือข่ ายด้ าน

2566 - 2570 



 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภฏั  53 
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กิจกรรม (Task) แนวทางการดำเนินงาน (How to) หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
(Key player) 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
(Timeline) 

• ผลักดันให้ เกิดระบบในการพัฒนางานวิจัย
โดยความร่วมมือกับนักวิจัยในต่างประเทศ  

ก า ร ว ิ จ ั ย ท ั ้ ง ใ น แ ล ะ
ต่างประเทศ 

 

• แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหล่งทุนภายใน
และต ่ า งป ร ะ เทศ  เพ ื ่ อ ยกร ะด ั บค ุณภาพ
นักวิจัยให้มีสมรรถนะด้านการวิจัยที่ โดดเด่น 
และมีความเข้มแข็งด้านวิจัยในอนาคต  

• สถาบันวิจัยและพัฒนา/
คณะ 

2566 - 2570 

• มีการแลกเปลี่ยนนักวิจัย การเชิญ  foreign 
researcher  / foreign lecturer ที ่มีความ
เชี ่ ย วชาญในสาขาต่ า งๆ  ที ่ ส อดคล้ อ งกับ
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาของมหาวิทยาลัย  

• คณะ 
• วิเทศสัมพันธ์ 

2567 - 2570 

• แลกเปลี่ยนนักศึกษา/ นักวิจัยไปแลกเปลี่ยน
อ งค ์ ค ว าม ร ู ้ ด ้ า นกา ร ว ิ จ ั ย และทำว ิ จ ั ย ใ น
ต่างประเทศ 

• คณะและบัณฑิตวิทยาลัย 2567 - 2570 

• ผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์ผลงานวิจัยที่มาจาก
โ ค ร งก า รพระร า โ ชบาย  ใน  SCD journal 
อย่างน้อย 10 เรื่อง/ปี/มหาวิทยาลัย 

• ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ส ำ น ั ก
ส่งเสริมวิชาการ คณะ 

2566 - 2570 

4 . พ ัฒนาความร ่วมม ือด ้ านงานว ิจ ัยร ่ วมกับ
ต่างประเทศเพื่อตอบโจทย์การจัดอันดับ SDG 
ranking ของ มรภ. 

• ศ ึ ก ษ า เ ก ณ ฑ ์  SDG ranking แ ล ะ แ ส ว งห า
ความร่วมมือด้านงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องร่วมกับ
ต่างประเทศ อันจะส่งผลให้สามารถยื ่นขอ
พิจารณา ranking ได้ 

• ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ส ำ น ั ก
ส่งเสริมวิชาการ คณะ 

2566 - 2570 

5. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ • ประเมินความต้องการ (need assessment ) 
• แสวงหาเครือข่ายความร่ วมมือ และจัดทำ

หนังสือข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 

• ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ส ำ น ั ก
ส่งเสริมวิชาการ  

• คณะ และหลักสูตร 

2566 
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กิจกรรม (Task) แนวทางการดำเนินงาน (How to) หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
(Key player) 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
(Timeline) 

• จ ั ด ท ำ ร ่ า ง ห ล ั ก ส ู ต ร น า น า ช า ต ิ เ ส น อ ต ่ อ
คณะกรรมการวิชาการ สภาวิชาการ  และ
สภามหาวิทยาลัย จากนั้นเสนอต่อ อว.  

• หลักสูตร 
• สำนักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน 

2567 

 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 4 : พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้เป็น university of lifelong learning for all ที่เป็นตัวอย่างระดับนานาชาติ 
กิจกรรม (Task) แนวทางการดำเนินงาน (How to) หน่วยงานร่วมดำเนินการ 

(Key player) 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

(Timeline) 
1. กลไกการส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิตสำหรับ

กลุ่มเปราะบาง ผู้สูงอายุ แรงงาน และประชาชน
ในพื้นที ่

• แสว งหาหน่ ว ย ง านพั น ธม ิ ต รท ี ่ ม ี พ ั น ธ ก ิ จ
โ ด ย ต ร ง ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ก ล ุ ่ ม เ ป ร า ะ บ า ง 
ผู้สูงอายุ แรงงาน และประชาชนในพื้นที่  

• เ ช ื ่ อ ม โ ย ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น
พันธมิตรกับศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

• จัดทำหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของหน่วยงานพันธมิตร 

• พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู ้ตลอดชีวิตใน
สาขาที ่ มหาวิทยาลัยราชภัฏมีศั กยภาพสู ง 
และมีกลุ่มผู้เรียนแน่นอน 

• สร้างรูปแบบการเรียนรู้ เฉพาะกลุ่ม เช่น ศูนย์
การเรียนรู้ในชุมชน พื้นที่ show & share 

• มหาวิทยาลัย 
• สำนักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน  
• คณะ  
• หลักสูตร 

2566 – 2570 

2. จัดทำระบบการสะสมและเทียบโอนหน่วยกิต • จัดทำระบบและกลไกการสะสมและเทียบ
โอนหน่วยกิต  รวมถึงการปรับปรุงประกาศ 
ระเบียบข้อบังคับที่ เกี่ยวข้อง  

• สำนักส่งเสริมวิชาการ 2566 - 2567 
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กิจกรรม (Task) แนวทางการดำเนินงาน (How to) หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
(Key player) 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
(Timeline) 

• ส่งเสริมการเทียบโอนหน่วยกิตระหว่างกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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3.3.4 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (key success factor) 
1. บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความรู้ความสามารถทั้งเชิงวิชาการและประสบการณ์การทำงานเน้น

การปฏิบัติในหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
2. ระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคล้องกับการดำเนินการตามพันธกิจ 
3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลขนาดใหญ่ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ สนับสนุนการ

ตัดสินใจ 
4. เครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกประเทศที่มีความเข้มแข็ง 
5. กองทุนสนับสนุการวิจัยและพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
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3.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ในยุทธศาสตร์ที่ 
4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มี 2 เป้าหมาย คือ 1) ต้องการให้มหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการยอมรับระดับชาติ 
และนานาชาติด้านการเป็นสถาบันการศึกษาเพื่อท้องถิ่นที่สร้างความมั่นคงให้กับประเทศ และ 2)  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลความพร้อมและความสามารถ
ปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ   ที่มุ่งพัฒนาบุคลากรหรือ
ทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสำคัญทั้งการพัฒนาความสามารถ หรือการการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างกัน และขยายผลไปถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ ตลอดระยะเวลา 5 ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 ที่
ผ่านมาพบว่า การปรับตัวและพัฒนาของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏยังไม่รวดเร็วและเป็นองคาพยพทั้งหมดอย่าง
ที่ควรจะเป็น  โดยเฉพาะการนำเอาการขับเคลื่อนการทำงานโดยใช้ข้อมูล (data) และเทคโนโลยีทั้งการปรับการ
ทำงานแบบอนาล็อกให้เป็นแบบดิจิทัลเพ่ือความรวดเร็วและลดขั้นตอนการทำงาน และการใช้ประโยชน์จากระบบ
การจัดการสารสนเทศ (Management Information System: MIS) เพื่อนำไปสู่การตัดสินใจสำหรับผู้บริหารที่
ถูกต้องและตรงประเด็นมากที่สุด  โดยบางมหาวิทยาลัยสามารถปรับตัวและนำระบบสารสนเทศมาใช้บริหารงาน
ได้ในขณะที่อีกหลาย ๆ มหาวิทยาลัยกลับไม่เป็นเช่นนั้น 

มหาวิทยาลัยราชภัฏขับเคลื่อนการดำเนินงานในช่วงที่บริบทแวดล้อมมหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงไปทั้ง
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและเทคโนโลยี  นั่นทำให้มหาวิทยาลัยจำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนการ
ดำเนินงานให้สามารถสอดรับการเปลี่ยนแปลงแวดล้อมที่เกิดขึ้น การลดลงของจำนวนนักศึกษา วิธีคิดและกระแส
สังคมที่เปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นปัจเจกและหลีกหนีการกลับมาให้ความสำคัญกับการพัฒนาท้องถิ่นของคนรุ่นหลัง  
ล้วนส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยราชภัฏต้องเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนสู่การพัฒนาท้องถิ่นมากข้ึนตาม การ
เก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานที่สำคัญนี้สามารถนำมาใช้ประกอบการวางแผนการทำงานของมหาวิทยาลัยได้ตรง
ประเด็นความต้องการมากกว่าการใช้ความคิดเห็น และนำไปสู่การพัฒนาเป็นสารสนเทศในด้านที่สัมพันธ์กันเพ่ือ
ประโยชน์ด้านอื่น ๆ ต่อไป ปัจจัยสำคัญที่จะนำไปสู่การรวบรวมข้อมูลพื้นฐานดังกล่าวได้จำเป็นต้องพัฒนา big 
data platform ขึ้นและทุกมหาวิทยาลัยต้องร่วมมือในการนำเข้าข้อมูลพื้นฐานของตนเองอย่างพร้อมเพรยีง   

นอกจากนี้บริบทการทำงานที่พึ่งพาการใช้เทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงและปรับ
รูปแบบการทำงานให้รวดเร็ว ง่าย และสามารถใช้ประโยชน์ได้หลายทางมากข้ึน อย่างไรก็ตาม บุคลากรในหลาย ๆ 
ส่วนงานยังไม่ได้รับการพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเท่าที่ควร อันจะมีผลต่อการขับเคลื่ อนการเป็น
องค์การดิจิทัล (digital organization) ของมหาวิทยาลัยได้  นั ่นทำให้การเร่งพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยี
สารสนเทศแก่บุคลากรมหาวิทยาลัราชภัฏจึงมีความสำคัญอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งการส่งเสริมบุคลากรที ่มี
ความสามารถอยู่แล้วให้พัฒนายิ่งขึ้นไป และการพัฒนากลุ่มที่ยังขาดความรู้หรือความชำนาญ จุดหมายปลายทาง
ของการพัฒนาบุคลากรอันเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญให้สามารถปรับตัวได้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ด้วย
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เป้าหมายการพัฒนาองค์กรสู ่ digital organization และการทำให้การบริหารงานภายในมหาวิทยาลัยมีการ
ยกระดับสูงขึ้นในท้ายที่สุด 
3.4.1 จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 

ผนึกกำลัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ พัฒนาองค์กรสู่ Digital organization & Green university และ
ข้อมูล ควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง agile learner และพร้อมทำงานเชิงรุก 
3.4.2 เป้าประสงค์ (objective) และผลลัพธ์สำคัญ (key result) 

เป้าประสงค์ (objective) ผลลัพธ์สำคัญ (key result) 
O4(1) : ปรับเปลี่ยนองค์กรเพื่อไปสู่ Digital organization & 
Green university ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

4A: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง มี big data platform เพื่อ
ใช้สนับสนุนระบบบริหารจัดการ การตัดสินใจ และการ
วางแผนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งเชื่อมโยงกับการยกระดับ
ชุมชนท้องถิ่น 
4b: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง เชื่อมโยงระบบฐานข้อมูล
เข้าสู่ระบบส่วนกลาง (big data platform) 
4c: หน่วยงานระดับจังหวัดหรือระดบัประเทศเข้ารว่มเป็นภาคี
เครือข่ายการพัฒนาและขออนุญาตใช้ประโยชน์จาก big data 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง เพื่อยกระดับการพัฒนาเชิง
พื้นที่ หรือเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อนักศึกษา คณาจารย์ 
มหาวิทยาลัย ประชาชนในชุมชนท้องถิ่น ภายใต้การปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
โดยไม่เกี่ยวข้องกับการเมือง 
4D: มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่น้อยกว่า 15 แห่ง ติดอันดับ 
Green University ranking ในอันดับ 100 - 200 ของโลก 

O4(2) : สร ้าง platform การแลกเปล ี ่ยนทร ัพยากรทั้ง
บุคลากร ครุภัณฑ์ นวัตกรรม ผลงานและการวิจัยร่วมกัน
ระหว่าง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมถึงการเชื ่อมโยงกับ
หน่วยงานภายนอก 
 

4E: ม ี  platform กลางสำหร ับแลกเปล ี ่ ยนและเข ้าถึง 
resources ร่วมกัน 
4F: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง เข้าร่วม platform การ
แลกเปลี่ยน resources (tangible/intangible) ร่วมกัน 
4G: เกิดการบูรณาโครงการร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่/จังหวัด 

O4(3) : บุคลากรมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏ ม ีสมรรถนะสูง 
สอดคล้องตามสาขางานและมีทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง 

4H: ร้อยละ 80 ของ บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้รับการ 
reskill/upskill/new skill ไม ่น ้อยกว่า 50 ชั ่วโมงต่อปี มี
สมรรถนะสูง สอดคล้องตามสาขางาน และมีทักษะรองรับ
ความเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และนำไปสู่การ
พัฒนาหลักสูตรให้กับผู้เรียน 
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เป้าประสงค์ (objective) ผลลัพธ์สำคัญ (key result) 
4I: อาจารย์/บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ/สายงานที่สูงข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 5 
ต่อปี โดยในจำนวนนี้มีผู ้ได้รับแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการด้านรับใช้ท้องถิ่นและสังคม ร้อยละ 10  
4J: เพิ ่มจำนวนศาสตราจารย์ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ อย่าง
น้อย 1 เท่า ของปีฐาน (ปี 2565) 
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3.4.3 แผนงานบูรณาการหลัก 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 1 : Digitalization 12 และ Agile ระบบบริหารจัดการของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
กิจกรรม (task) แนวทางการดำเนินงาน (how to) หน่วยงานร่วมดำเนินการ 

(key player) 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

(timeline) 
1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบ IT ให้พร้อมใช้

งาน 
• ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏนำเข้ าข้อมูล สู ่  big 

data platform กลาง 13 เพื่อเป็นเครื่องมือ
ข ั บ เ คล ื ่ อ นกา ร ร วบร วมข ้ อม ู ลทร ั พย า ก ร
ประกอบการตัดสินใจ 

• รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นหลัก 

• ค ณ ะ ท ำ ง า น ว ิ เ ค ร า ะ ห ์
ค ว า ม พ ร ้ อ ม แ ล ะ ก า ร
เชื ่อมโยงการแบ่งปัน/ใช้
ป ร ะ โ ย ช น ์ ท ร ั พ ย า ก ร
ร ่ ว มก ั น  ( ท ี ่ แ ต ่ ง ต ั ้ ง ข ึ ้ น ) 
ด ้ า น ท ร ั พ ย า ก ร แ ล ะ
บุคลากร 

2566 - 2567  

2. ปรับปร ุงกฏระเบียบที ่เป็นอุปสรรคต่อการ
บริหารจัดการ พร้อมกับจัดทำนวัตกรรมการ
บริหารจัดการ 

• จัดให้มีทีมวิจัย/คณะทำงานด้านการปรับปรุง
แก้ ไขกฏระเบียบ ปฏิบัติหน้าที่ศึกษา วิจัย
และเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหา และริเริ่ม
ระบบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ๆ  

• ใช้ประโยชน์จาก big data platform กลาง 
มากำหนด/แก้ ไขระ เบี ยบข้อบั งคับแต่ ล ะ
มหาวิทยาลัยให้ เอื ้ อต่อการบริหาร จัดการ
แบบ  digital organization 

• ทีมวิจัย/คณะทำงานด้าน
ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ก ้ ไ ข ก ฏ
ระเบียบ 

2 5 6 6  -  2 5 6 7  ย ก ร ่ า ง
ระ เบี ยบกลางทั ้ งทางด้ าน
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ก า ร เ ง ิ น ก า ร ค ล ั ง  ก า ร
เ ช ื ่ อ ม โ ย ง ข ้ อ ม ู ล  ก า ร
เชื่อมโยงทรัพยากรระหว่าง 
38 มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง
ทางด้านบุคลากร โครงสร้าง

3. พัฒนากลไกการบริหารจัดการงบประมาณ เพื่อ
ขับเคลื่อน digital organization 

 
12 Digitalization หมายถึง การปรับปรุงกระบวนการทำงาน (working process) โดยการนำระบบดิจิทัลเข้ามาใช้ อาทิ การใช้ระบบ E-document ทดแทนงานเอกสารแบบเดิม 
13 ระบบบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (big data) เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  
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กิจกรรม (task) แนวทางการดำเนินงาน (how to) หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
(key player) 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
(timeline) 

พ ื ้ น ฐ า น  ห ล ั ก ส ู ต ร  แ ล ะ
เ ค ร ื อ ข ่ า ย พ ั น ธ ม ิ ต ร  ก า ร
สนับสนุนโครงการพี ่ เล ี ้ ย ง
เพื่อการขอกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการ  และระเบียบ
ร อ ง ร ั บ  University as a 
Market Place โ ดย เฉพาะ
ด้านการเงิน การบัญชี 

4. พัฒนาทักษะ digital literacy ของบ ุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏในระดับต่าง ๆ เพื่อการ
พัฒนาองค์กรสู่ digital organization 

• ย ก ร ะ ด ั บ  digital literacy ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร
มหาวิทยาลัยราชภัฏตามสมรรถนะประจำ
ตำแหน่งงาน เพื่อให้มีทักษะเพียงพอต่อการ
ทำงาน 

• รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นหลัก 

2566 - 2567 
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แผนงานบูรณาการหลักที่ 2 : เชื่อมโยงระบบข้อมูลร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
กิจกรรม (task) แนวทางการดำเนินงาน (how to) หน่วยงานร่วมดำเนินการ 

(key player) 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

(timeline) 
1. รวบรวม นำเข้าและเชื่อมโยงข้อมูลต้นทุนความ

พร้อมและศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ อาทิ 
บุคคลากรและความเช่ียวชาญ ความเชี่ยวชาญใน
แต่ละกลุ่มสาขา/อุตสาหกรรม งบประมาณ 

• พัฒนากลไกการจัดทำ  data catalog และ 
open data exchange 

• น ำ ส า ร ส น เ ท ศ จ า ก  big data platform 
กลางมาพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับ
การขับเคลื่อนการดำเนินการบริหารจัดการ
แ บ บ  digital organization  ใ น ส ่ ว น ข อ ง
ระบบข้อมูลบุคลากร 

• พัฒนากลไกการรวบรวมข้อมูลประเมินผล
กระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
การศึกษา (ROI/SROI) เพื่อเชื่อมโยงกับการ
เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ โดยนำสารสนเทศ
จาก  big data platform กลาง  มาพัฒนา
ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ส ำ ห ร ั บ ว า ง แ ผ น ก า ร
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก ร ะ ทบ ต ่ อ เ ศ ร ษฐ ก ิ จ  ส ั ง ค ม 
สิ่งแวดล้อม และการศึกษา (ROI/SROI) เพื่อ
เช่ือมโยงกับการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ  

• รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นหลัก 

• ค ณ ะ ท ำ ง า น ว ิ เ ค ร า ะ ห ์
ค ว า ม พ ร ้ อ ม แ ล ะ ก า ร
เชื ่อมโยงการแบ่งปัน/ใช้
ป ร ะ โ ย ช น ์ ท ร ั พ ย า ก ร
ร ่ ว มก ั น  ( ท ี ่ แ ต ่ ง ต ั ้ ง ข ึ ้ น ) 
ด ้ า น ท ร ั พ ย า ก ร แ ล ะ
บุคลากร 

2566 - 2567 
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แผนงานบูรณาการหลักที่ 3 : เชื่อมโยงทรัพยากรร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
กิจกรรม (Task) แนวทางการดำเนินงาน (How to) หน่วยงานร่วมดำเนินการ 

(Key player) 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

(Timeline) 
1. พัฒนากลไกการเชื่อมโยงทรัพยากรระหว่าง 38 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
• น ำ ส า ร ส น เ ท ศ จ า ก  big data platform 

กลาง มาพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับ
การขับเคลื่อนการดำเนินการบริหารจัดการ
แ บ บ  digital organization  ใ น ส ่ ว น ข อ ง
ระบบการเชื่อมโยงทรัพยากร ประกอบด้วย
บุคลากร ครุภัณฑ์ นวัตกรรม ผลงานและการ
วิจัย ข้อมูลศักยภาพความเชี่ยวชาญบุคลากร 
โครงสร้างพื้นฐาน ห้องปฏิบัติการ หลักสูตร 
เครือข่ายการทำงาน 

• จัดทำระเบียบรองรับการเคลื่อนย้ายบุคลากร
ระหว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏ 

• จัดทำระเบียบรองรับที ่ เอื ้ อต่อการแบ่งปัน
แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น ท ร ั พ ย า ก ร ร ะ ห ว ่ า ง  3 8 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

• รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ
ด้านการบริหารเป็นหลัก 

• ค ณ ะ ท ำ ง า น ท ี ่ ต ้ อ ง ม ี : 
ค ณ ะ ท ำ ง า น ว ิ เ ค ร า ะ ห ์
ค ว า ม พ ร ้ อ ม แ ล ะ ก า ร
เชื ่อมโยงการแบ่งปัน/ใช้
ป ร ะ โ ย ช น ์ ท ร ั พ ย า ก ร
ร ่ ว มก ั น  ( ท ี ่ แ ต ่ ง ต ั ้ ง ข ึ ้ น ) 
ด้ านทรัพยากร   บริ การ
และบุคลากร 

2566 - 2567 

 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 4 : การเชื่อมกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสร้างแหล่งสนับสนุนอ่ืนๆ ด้านนโยบายและแหล่งรายได้ 
กิจกรรม (task) แนวทางการดำเนิน 

งาน (how to) 
หน่วยงานร่วมดำเนินการ 

(key player) 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

(timeline) 
1. ร่วมทำงานกับหน่วยงานในจังหวัด โดยใช้จุดแข็ง

ในด้านการติดตามประเมินผลโครงการ 
• มหาวิทยาลัยราชภัฏต้องเข้าไปมีส่วนร่วมใน

การขั บ เคล ื ่ อนการทำ งานของหน่ ว ย ง าน
• อธิการบดีและ/หรือรอง

อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ข อ ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่มี

2566 
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กิจกรรม (task) แนวทางการดำเนิน 
งาน (how to) 

หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
(key player) 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
(timeline) 

ภายนอกต ั ้ ง แต ่ ข ั ้ น ตอนกา รว า งแผนของ
หน่วยงานเป้าหมาย 

• สร้างบุคคลผู้นำ (key man) ในแต่ละภูมิภาค
เป็นหัวหอกในเข้ าดึงทีมราชภัฏ ในภูมิภาค
เดียวกันเข้าไปมีส่วนร่วมตั้งแต่ต้น 

ความสามารถเป็นบุคคล
ผู้นำ (key man) ในแต่ละ
ภูมิภาคเป็นหัวหอกในเข้า
ดึงทีมราชภัฏเข้าไปมีส่วน
ร่วมตั้งแต่ต้น 

2. ยกระด ับความร ่ วมม ือระด ับภ ูม ิภาคของ
มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏ  เพ ื ่อร ่วมกำหนดแนว
ทางการทำงานร่วมกันกับหน่วยงานภายนอก 

• จ ั ด ท ำ โ ค ร ง ก า ร ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ร ะ ห ว ่ า ง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏในระดับภูมิภาค 

• ผู้บริหารมหาวิทยาลัยในพื้นที่ ภูมิภาคร่วมกัน
แบ่งปันข้อมูลการทำงานร่วมกับภายนอกเพื่อ
สร้างความเข้าใจและแลกเปลี่ยนแนวทางการ
ดำเนินงาน 

• แต่งตั ้ งคณะทำงานทั้ งบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุ น การทำงานร ่ วมก ั นก ั บ
หน่วยงานภายนอก 

• อ ธ ิ ก า ร บ ด ี แ ล ะ ร อ ง
อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ข อ ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏในแต่
ละภูมิภาค 

2566 - 2570 

 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 5 : พัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางอาชีพบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
กิจกรรม (task) แนวทางการดำเนินงาน (how to) หน่วยงานร่วมดำเนินการ 

(key player) 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

(timeline) 
1. พัฒนาบุคลากรและทักษะการบริหารโครงการ

เพื่อบรรลเุป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 

• น ำ ส า ร ส น เ ท ศ จ า ก  big data platform 
กลาง มาพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับ
ก า ร ร ว บ ร ว ม แ ผ น พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร เ พ ื ่ อ
ประโยชน์ ในการวางแผนและใช้ประโยชน์

• รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ
ด้ านการพัฒนาบุคลากร 
(human resources) 

2566 - 2567 
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กิจกรรม (task) แนวทางการดำเนินงาน (how to) หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
(key player) 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
(timeline) 

ด ้ า น ท ร ั พ ย า ก รม นุ ษ ย ์ ข อ ง ม หา ว ิ ท ย าล ั ย  
ราชภัฏ 

• ระบบพี่เลี้ยง (mentoring/coaching) เพื่อ
สร้างขีดความสามารถการพัฒนาและบริหาร
จัดการโครงการวิจัยหรือการบริการวิชาการ
ขนาดใหญ่ 

• จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์/KM/ ระบบ
พี่เลี้ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง 

2. จัดทำระบบและกลไกสนับสนุนของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ เพื่อขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการตาม
เกณฑ์การประเมินกลางท่ีเป็นท่ียอมรับในด้านรับ
ใช้ท้องถิ่นและสังคม และด้านอื่นๆ 

• สร้างความเข้าใจหลักเกณฑ์และเส้นทางการ
ขอกำหนดตำแหน่ งทางวิชาการด้ านรับ ใช้
ท้องถิ่นและสังคม 

• ใ ช ้  big data platform ก ล า ง ร ว บ ร ว ม
ฐานข้อมูลพี่ เลี้ยงเพื่อการขอกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการจากผู้มีประสบการณ์และเทคนิค
ในการถ่ายทอด 

2566 - 2567  

3. ส ่งเสร ิมการ upskill/reskill และสร ้าง new 
skills บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้มีความ
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

• น ำ ส า ร ส น เ ท ศ จ า ก  big data platform 
กลาง มาพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับ
ก า ร ร ว บ ร ว ม แ ผ น พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร เ พ ื ่ อ
ประโยชน์ ในการวางแผนและใช้ประโยชน์
ด ้ า น ท ร ั พ ย า ก รม นุ ษ ย ์ ข อ ง ม หา ว ิ ท ย าล ั ย  
ราชภัฏ 

• กำหนด  specific critical skills บุ คล ากร 
มหาวิ ทยาลั ยราชภัฏ  เป ็ น  1 ใน  KPI การ

2566 - 2567  
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กิจกรรม (task) แนวทางการดำเนินงาน (how to) หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
(key player) 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
(timeline) 

พัฒนาตนเอง/กลุ่มสายงานในการประเมิน
การปฏิบัติ งานเหมือนกันทุกมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ  ( เช่น สัดส่ วนไม่ต่ ำกว่ าร้อยละ 5) 
ผ่านการพัฒนาระบบ e-learning กลาง 
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3.4.4 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Key Success Factor) 
1. ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏนำเข้าข้อมูลเข้าสู่ big data platform กลาง (ระบบบริหารจัดการข้อมูลขนาด

ใหญ่ (big data) เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น) ถูกต้องสมบูรณ์
เพ่ือประโยชน์ในการวางแผนและขับเคลื่อนการทำงานต่อไป 

2. ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏมีการแก้ไขกฎหมาย/ระเบียบภายในมหาวิทยาลัยของตนเองเพื่อให้เอื้อต่อการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการร่วมกัน 

3. ทุก ๆ การวางแผนและขับเคลื่อนการดำเนินงานมาจากการนำข้อมูลหรือสารสนเทศจาก big data 
platform กลาง มาเป็นปัจจัยการตัดสินใจเป็นสำคัญ 

4. สามารถพัฒนาระบบสารสนเทศที่นำไปสู่ digital organization เฉพาะด้าน จากการนำสารสนเทศที่
รวบรวมจาก big data platform กลาง ยกตัวอย่างเช ่น ด้านทรัพยากรมนุษย์ หรือระบบการ
แลกเปลี่ยนทรัพยากร เป็นต้น  
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4. กลไกการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

4.1 แนวทางการถ่ายทอดนโยบายและยุทธศาสตร์เพื ่อขับเคลื ่อนไปสู ่การปฏิบ ัต ิ (Deployment & 
Implementation) 
กลไกการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติเป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญมากที่จะผลักดันการทำงาน
ของกลไกทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมี
ส่วนร่วม รวมทั้งต้องอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกกำลังในหลายมิติในการประสานแผนงาน แผนเงิน และ
แผนคน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน ประสานกัน และไปในแนวทางเดียวกัน เพื่อมุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดของ
องค์กร คือ วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ให้ประสบผลสำเร็จจึงประกอบด้วยส่วน
สำคัญ ดังนี้ 

1. สร้างการรับรู้ ความเข้าใจแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ แก่ ผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ นักศึกษา 
รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (ผู้ว่าราชการจังหวัด หัวหน้าส่วนราชการ และภาคเอกชน) โดยการจัดประชุม
ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ 
พร้อมทั้งจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และประชาสัมพันธ์ ผ่านสื่อทุกช่องทางของทุกมหาวิทยาลัย 
โดยมีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

• ทปอ.มรภ. จัดการประชุมร่วมกันระหว่างนายกสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี ปีละ 1 ครั้ง เพ่ือ
สร้างความเข้าใจในการทำงาน 

• จัดทำคอร์สฝึกอบรมสำหรับบุคลากรเพื่อพัฒนาบุคลากรทั้งสายสนับสนุนและสายวิชาการให้มี
ศักยภาพในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

• จัดทำหลักสูตรพัฒนา Change agent ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2 ระดับ อาทิ ระดับผู้บริหาร ระดับ
ผู้ปฏิบัติงาน (รุ่นละ 7 คน/แห่ง) เพื่อให้เกิดการสร้างเครือข่ายการทำงาน ปรับ mindset ในการ
ทำงาน โดยวิทยากรจากหน่วยงานภายนอก 

• จัดกิจกรรม Show & Share เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และผลงานวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ 38 แห่ง 

• การประเมินมหาวิทยาลัยและการประเมินผลบุคลากร (เลื่อนตำแหน่ง/คุณภาพอาจารย์) ต้อง
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

2. กำหนดให้มหาวิทยาลัย ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ให้สอดคล้องกับ 3 ระดับ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
โดยนำกลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงานมาแปลงเป็นแผนงาน/โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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3. จัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีของมหาวิทยาลัยที่ประกอบด้วยรายละเอียดของโครงการ/กิจกรรม 
ผลลัพธ์หลัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ และงบประมาณ ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่งควรมีการรายงานผลการดำเนินงานย้อนหลังที่มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการ
ภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2560 – 2579) เพื่อติดตาม
พัฒนาการของกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงในกรณีที่ไม่มีความต่อเนื่องของโครงการ และนำมาถอดบทเรียน  

4. จัดหาทรัพยากรเพื ่อใช้ในการขับเคลื ่อนการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

5. บูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานให้บรรลุ
ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ที่กำหนดไว้ 

6. กำหนดให้มีการลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการประจำปี 

4.2 งบประมาณ 

งบประมาณ 3,800,000 บาท (สามล้านแปดแสนบาทถ้วน) เพื ่อเป็นค่าใช้จ่ายในการติดตามการ
ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์เชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

4.3 โครงการสำคัญ (Milestone projects) เพื่อบรรลุการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)14 

 

4.4 การเก็บข้อมูลเพื่อการติดตามและการประเมินผล 

จากการแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติของมหาวิทยาลัย ต้องมีการวัดความสำเร็จในการบรรลุ
เป้าประสงค์ในระดับต่าง ๆ ต้องมีการติดตามและประเมินผล เพื่อช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค 
ผลกระทบที่เกิดขึ ้นเพื ่อให้มหาวิทยาลัยพิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป ซึ ่งการติดตามและประเมินผลที่มี

 
14 หมายเหตุสำคัญ : โครงการสำคัญทั้ง 6 โครงการควรสำเร็จภายในปี พ.ศ. 2567 
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ประสิทธิผลจะต้องอาศัยดัชนีชี้วัดความสำเร็จในหลายมิติ และหลายระดับ เพื่อให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการ
แนวใหม่ ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
 1.1 คณะกรรมการกลาง 
 1.2 คณะอนุกรรมการ  
2. ประชุมคณะกรรมการเพื ่อวางแผน กำหนดกรอบ แนวทางวิธีการและเครื ่องมือการติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสต 
3. ประชุมชี้แจงแนวทางวิธีการติดตามและประเมินผลร่วมกับคณะผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
4. คณะกรรมการตาม (ข้อ 1) ลงพ้ืนที่กำกับติดตามการดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย โดย 
 4.1 คณะกรรมการกลาง ลงพื้นที่กำกับติดตามผลการดำเนินงานภายหลังจากสิ้นสุดปีงบประมาณ ปีละ 

1 ครั้ง 
 4.2 คณะอนุกรรมการในพื้นที่แต่งตั้งโดยมหาวิทยาลัย ลงพื้นที่กำกับติดตามผลการดำเนินงานอย่าง

ต่อเนื่อง รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ด้วยกระบวนการ Coaching 
ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล 

(1) เตรียมผู้ประสานงานชัดเจนทั้งฝ่ายคณะกรรมการติดตามกับทางมหาวิทยาลัย  
(2) กำหนดรูปแบบการลงพื้นต้องเป็นลักษณะการลงเหมือนกันในทุกพ้ืนที่ 
(3) ลงเก็บข้อมูลร่วมกับผู้บริหารที่กำกับดูแล 
(4) ให้จัดทำแผนการลงพ้ืนที่มีรูปแบบที่ชัดเจน เช่น การสุ่มตรวจรายยุทธศาสตร์ 

ขั้นตอนการประสานงาน 
(1) ผู้บริหารมหาวิทยาลัยสร้างความเข้าใจกับผู้รับผิดชอบการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
(2) ฝ่ายประสานงานของมหาวิทยาลัยจัดเตรียมข้อมูลใช้ในการติดตามการดำเนินงาน 
(3) การลงพ้ืนที่ ผู้ประสานงานจะต้องรายงานให้ผู้บริหารของพื้นที่ และผู้บริหารมหาวิทยาลัยเข้าใจ

ให้ตรงกัน 
5. ให้มหาวิทยาลัย/หน่วยงาน รายงานผลการดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ

ประจำปีที่กำหนดในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
6. นำข้อมูลที่ได้จากการติดตามผลการดำเนินงานตาม (ข้อ 4 และ ข้อ 5) มาวิเคราะห์และสรุปผลการ

ดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ตามตัวชี้วัดเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา 
7. รายงานผลการกำกับติดตามการดำเนินงานยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ต่อคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง  
8. เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศผลการดำเนินงานยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยต่อสาธารณะ 
9. นำผลการดำเนินงานมาใช้ประโยชน์หรือแก้ไข ปรับปรุง เพื่อนำไปใช้ในปีถัดไป 



 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภฏั  71 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)    

 

 
รูปที่ 1 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 

ข้อมูลทีม่หาวิทยาลัยต้องจัดเก็บและรายงานต่อคณะกรรมการติดตามประเมินผล 

1. ข้อมูลสถิติจำนวนหมู่บ้าน/ชุมชน ที่มหาวิทยาลัยเข้าไปดำเนินงานพัฒนาตามโครงการยุทธศาสตร์เพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่น (ย้อนหลัง 3 ปี) 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพื้นที่และประเมินความต้องการของชุมชน ความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ ในการจัดโครงการที่พัฒนาแล้วชุมชนสามารถพัฒนาต่อยอดได้อย่างยั่งยืน   

3. รายชื่อผู้บริหารท้องถิ่น ผู้ว่าราชการจังหวัด, รองผู้ว่าราชการจังหวัด, นายอำเภอ, หัวหน้าส่วนราชการ
ในท้องถิ่น (นายกเทศมนตรี, อบต. และผู้นำท้องถิ่น) ที่มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย ณ ปีปัจจุบัน 
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4. รายละเอียดผลการดำเนินงาน ณ ปีปัจจุบัน ต้องรายงานให้ครบทั้ง 4 ด้าน ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้าน
สิ่งแวดล้อม และด้านการศึกษา 

4.5 แนวปฏิบัติที่ดีต่อระบบบริหารจัดการงบประมาณและโครงการ (Best practice) 

แนวปฏิบัติที ่ดีของระบบการบริหารจัดการงบประมาณและโครงการ การติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการดำเนินงานโครงการ สามารถสรุปได้ดังนี้ 
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5. ภาคผนวก 

5.1 กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 

5.1.1 กระบวนการคาดการณ์อนาคต  

การคาดการณ์อนาคต เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการคาดการณ์และสร้างภาพอนาคตที่มีโอกาสเกิดขึ้นใน
ระยะกลางและระยะยาว ในระดับโลก ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และในประเด็นสำคัญ (Key Agendas) เช่น 
อนาคตของสังคมผู้สูงอายุ อนาคตของอุดมศึกษาไทย อนาคตของประชากรและโครงสร้างสังคม เป็นต้น เพื่อใช้
เป็นข้อมูลประกอบในการออกแบบนโยบายและยุทธศาสตร์ของประเทศ หรือองค์กรให้สามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคตในรูปแบบต่างๆ อย่างเป็นระบบ เพื่อกำหนดแนวทางให้สิ่งที่ต้องการให้เกิด
เกิดข้ึนไดจ้ริง และป้องกันหรือกำจัดอนาคตที่ไม่พึงประสงค์ซึ่งจะมีภาพกว้างมากกว่าการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 

การคาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Foresight) เป็นกระบวนการเพื่อนำไปสู่การกำหนด
ประเด็นสำคัญ (Agenda Setting) รวมถึงการจัดลำดับความสำคัญของสิ่งที่ควรดำเนินการ (Priority Setting) 
สำหรับนโยบายและยุทธศาสตร์เพื่อใช้เป็นกรอบ (Framework) ในการจัดทำแผนของหน่วยงานเพื่อเป็นตัวกำหนด
ทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจ (Mission) ให้สัมฤทธิผลตามวิสัยทัศน์ (Vision) และ
เป้าประสงค์ของหน่วยงาน (Corporate Goal)  
5.1.2 กระบวนการสร้างภาพอนาคต (Scenario Building)  

การจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2566 – 2570) โดยกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ร่วมกับ สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) ในการพัฒนานโยบาย กลไกการดำเนินงาน และข้อริ่เริมสำคัญ
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผ่านกระบวนการ Policy Design Process ซึ่งเป็นกลไกลในการแปลงวิสัยทัศน์และ
พันธกิจของหน่วยงานให้เป็นนโยบายจับต้องได้ ทำให้นโยบายเกิดผล (Legitimization) และสามารถขับเคลื่อนได้
อย่างมีประสิทธิภาพผ่านแพลตฟอร์มพัฒนานโยบายนวัตกรรม Thailand Higher Education and Innovation 
Policy Accelerator (THIPA) โดยใช้หลักการ Design Thinking มุ่งเน้นการทำความเข้าใจปัญหา เข้าใจผู้ใช้ประโยชน์ 
สร้างการมีส่วนร่วมกันของภาคส่วนต่าง ๆ ในการร่วมออกแบบนโยบาย การทำงานที่รวดเร็ว คล่องตัวและยืดหยุ่น 
เพ่ือนำไปสู่นโยบายที่สามารถนำไปใช้ได้จริงและสร้างผลกระทบเชิงบวกให้กับประเทศ 

กระบวนการสร้างภาพอนาคต (Scenario Building) เป็นการคาดการณ์สถานการณ์ที่อาจเกิดขึ ้นได้ 
(Plausible) และเกี่ยวข้องกับประเด็นที่อยู่ในความสนใจ (Relevant) โดยภาพอนาคตที่ได้จะมีทั้งเหตุการณ์ที่พึง
ประสงค์และไม่พึงประสงค ์เพ่ือเป็นการวางแผนเตรียมความพร้อมต่อเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต เพ่ือเปลี่ยน
ความไม่แน่นอน (Uncertainty) เป็นข้อได้เปรียบ และนำไปสู่การวางแผนด้วยสถานการณ์ (Scenario Planning) 
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เพื่อเตรียมรองรับสถานการณ์ดังกล่าว15,16 กระบวนการสร้างภาพอนาคต (Scenario Building) ประกอบด้วย 4 
ขั้นตอนได้แก่ 

1. การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงบวก (SOAR analysis) ในการค้นหาจุดแข็ง แรงบันดาลใจ โอกาสและผลลัพธ์ที่มี
ผลการดำเนินงาน เพื่อพัฒนาจุดแข็งและลดจุดอ่อนให้มากที่สุดในการวางแผนการทำงาน ประกอบด้วย Strengths 
(จุดแข็ง) Opportunities (โอกาส) Aspiration (แรงบันดาลใจ) และ Result (ผลลัพธ์) 

2.  การกวาดหาแนวโน้ม (Horizontal Scanning) การระดมสมองในการกวาดหาแนวโน้มอนาคตที่จะเป็น
ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่ออนาคตของหน่วยงานในทุกด้านได้แก่ สังคม (Social) เทคโนโลยี (Technology) 
เศรษฐกิจ (Economic) สิ ่งแวดล้อม (Environment) และการเมือง/นโยบาย (Polictics) เพื ่อระบุแรงขับเคลื ่อน 
(Drivers) สู่อนาคตที่สำคัญ 

3. การระบุความไม่แน่นอนที่สำคัญ (Uncertainty Mapping) การระดมสมองในระบุความไม่แน่นอนที่
สำคัญของประเทศหรือของโลกที่อาจทำให้บทบาทหรือวิธีทำงานของหน่วยงานเปลี่ยนแปลงไป และจัดลำดับความไม่
แน่นอนและผลกระทบ 

4. การสร้างชุดภาพฉากทัศน์อนาคต (Scenario Building) การระดมสมองเพ่ือสร้างฉากทัศน์อนาคต 4 ภาพ
สำคัญ เพื่อใช้ทำนายว่าอนาคตของประเทศจะเป็นอย่างไร โดยจะมีการสร้างภาพอนาคตที่ดีที ่สุด (Best Case 
Scenario) เพื่อใช้ในการวางแผนให้เกิดภาพนั้นให้ได้ และสร้างภาพอนาคตที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case Scenario) 
เพ่ือใช้ในการวางแผนป้องกันไม่ให้เกิดภาพนั้น 

5.1.3 ผลการสำรวจความคิดเห็นโดยใช้เครื่องมือ SOAR Analysis และ STEEP Analysis 

เพื่อเป็นข้อมูลแก่ผู้เข้าร่วมกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการในการจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) จึงได้มีการสำรวจความคิดเห็นจากบุคลกร และผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในทุกระดับของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยอาศัยเครื่องมือ SOAR Analysis และ STEEP  Analysis ซึ่งมี
ผู้ให้ความคิดเห็นจำนวน 1,521 คน จากมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ ผลสำรวจความคิดเห็นจากเครื่องมือทั้ง
สามารถสรุปได้ดังตารางที่ 5.1 และ 5.2 

ตารางที่ 5.1 ผลการสำรวจความคิดเห็นโดยใช้เคร่ืองมือ SOAR Analysis 
ปัจจัย ความคิดเห็น 

จุดแข็ง (Strength) • มีต้นทุนสูง ความใกล้ชิด เข้าใจบริบท และภาคี เครือข่ายในทุกภาคส่วน ซึ่ ง
จำเป็นต่อการยกระดับคุณภาพชีวิตและความเข้มแข็งของชุมชน และการพัฒนา
คุณภาพและโอกาสการเข้าถึงการศึกษาในพื้นที่  

• มีภาพลักษณ์โดดเด่นในด้านการพัฒนาพื้นที่ คุณภาพการศึกษา และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

 
15 https://www.nxpo.or.th/th/foresight-system-research/ 
16 รายงานประจำปี 2563 สำนักงานสภานโนบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
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ปัจจัย ความคิดเห็น 
• ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ทักษะปฏิบัติ  จิตอาสา และสอดคล้องกับบริบทพื้นที่

และชุมชน 
• สามารถสร้างสรรค์องค์ความรู้  ผลงานวิจัย และนวัตกรรมเพื่อตอบสนองความ

ต้องการและบริบทของพื้นที่ 
โอกาส (Opportunity) • ความต้องการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมท้องถิ่น ซึ่งเป็นรากฐานของประเทศใน

การรองรับการเปลี่ยนแปลง เช่น  digital disruption ผลกระทบโควิด สังคม
สูงวัย การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

• ยุทธศาสตร์ นโยบายและทิศทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏ สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

• บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมีศักภาพทั้งในด้าน ความเชี่ยวชาญ ทักษะการ
ทำงาน ประสบการณ์ เครือข่าย จำนวน และกระจายอยู่ทั่วประเทศ  

แรงบันดาลใจ (Aspiration) • คุณภาพของการจัดการศึกษา การเรียนการสอน และบัณฑิต ที่ตอบโจทย์ความ
ต้องการของพื้นที่และประเทศ 

• องค์ความรู้  ผลงานวิจัย งานบริการวิชาการ และนวัตกรรม ที่ตอบโจทย์ความ
ต้องของเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่  

• ความร่วมมือ วิสัยทัศน์ และทัศนคติของประชาคมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ผลลัพธ์ (Result) ด้านกำไร 

• งบประมาณสนับสนุนการทำงานเพิ่มขึ้น  
• รายได้/ผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ ของชุมชน ผู้ประกอบการ ประชาชนเพิ่มขึ้น  
• รายได้ขององค์กรสูงขึ้น 
ด้านกำลังคน 
• บุคลากรมีผลงานของคุณภาพสูงเป็นที่ยอมรับ  
• บุคลากร/นักศึกษา มีทักษะ ความเช่ียวชาญ ความรู้ทันสมัย  
• บุคลากร/นักศึกษา มีความเสมอภาค ความสามัคคี คุณธรรมจริยธรรม  
ด้านสิ่งแวดล้อม 
• เอื ้ อและสนับสนุนในการทำงานพัฒนาชุมชนท้องถิ ่ น  การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา การสร้างสรรค์ผลงาน  
• Green University 
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ตารางที่ 5.2 ผลการสำรวจความคิดเห็นโดยใช้เคร่ืองมือ STEEP Analysis 
ปัจจัย ความคิดเห็น 

ด้านสังคม (Social) • สังคมสูงวัย โครงสร้างประชากร 
• ค่านิยม/วิถีชีวิตของสังคม New normal 
• การเรียนรู้รูปแบบใหม่ (แต่ละช่วงวัย ปรัชญาการศึกษาเปลี่ยน LLL) 
• ทัศนคติของวัย ความหลากหลาย สิทธิ/เสรีภาพ/เสมอภาค  

ด้านเทคโนโลยี (Technology) • การก้าวกระโดดเทคโนโลยีรวดเร็ว  
• AI, Digital technology 
• การเรียนการสอนออนไลน์ (ทั้งที่ต้องจัดเตรียม และแข่งขันจากแหล่งอื่น)  
• บทบาทของเทคโลยีกับการทำงาน  
• การเข้าถึงข้อมูล 
• การเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล ความปลอดภัย  
• ความเข้าใจความพร้อมของคนและองค์กร  
• การเข้าถึงเทคโนโลยี (โอกาส เข้าถึงง่าย ชุมชน หน่วยงาน)  
• งบประมาณ 

ด้านเศรษฐกิจ (Economy) • รายได้ของประชาชน ชุมชน ครัวเรือน ผู้ปกครอง นักศึกษา (ลดลง การสร้าง
รายได้ หนี้สิน) 

• ความผันผวนของเศรษฐกิจหรือตลาด ทั้งภายในและภายนอกประเทศ  
• เศรษฐกิจดิจิทัล ธุรกิจแพลตฟอร์ม  
• แนวคิด/การขยายตัวสังคมเมือง ระบบทุนนิยม  
• เศรษฐกิจฐานราก การพัฒนาชุมชน/ธุรกิจชุมชน/วิสาหกิจ 
• การเปลี่ยนแปลง/การเกิดโมเดลธุรกิจใหม่ คนรุ่นใหม่สนใจทำธุรกิจมากขึ้น  

ด้านสิ่งแวดล้อม 
(Environment) 

• ปัญหาขยะ (มาก การจัดการ กำจัด)  
• สภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง โลกร้อน  
• มลพิษ 
• เคลื่อนไหวทางสังคม/มวลชน สร้าง/ปลูกจิตสำนึก  
• การใช้ทรัพยากร ทรัพยากรลดลง/มีจำกัด 
• โรคระบาด เช้ือโรค โรคติดต่อ 
• น้ำ (เน่า การบำบัด คุณภาพ ท่วม บริหาร)  
• ภัยธรรมชาติ ภัยพิบัติ 
• Green university สิ่งแวดล้อมในมหาวิทยาลัย  
• PM ฝุ่น หมอกควัน 
• การส่งเสริมหรือการพัฒนาชุมชน  
• พลังงาน (ทดแทน สะอาด แสงอาทิตย์)  
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ปัจจัย ความคิดเห็น 
ด้านนโยบาย/การเมือง  
(Policy / Politics) 

• การกระจายอำนาจ และการจัดทำนโยบายจากท้องถิ่น/ที่มีส่วนร่วม  
• การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านงบประมาณ (ปรับลด/เพิ่ม การหารายได้)  
• นโยบาย (เปลี่ยนแปลง แก้ปัญหาไม่ตรงจุด ปฏิบัติได้ยาก ไม่ทันสมัย)  
• เสถียรภาพ/ความขัดแย้งทางการเมือง  
• คอรัปช่ัน ธรรมาภิบาล การตรวจสอบได้ การบังคับใช้กฎหมาย  
• นโยบายการพัฒนาการศึกษา (การเปลี่ยนแปลง การแทรกแซง ความชัดเจน 

การวางรากฐาน สนับสนุนลดลง)  
• การนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ กฏระเบียบที่เอื้ออำนวย มีประสิทธิภาพ  
• การให้ความรู้และสร้างความตระหนักให้กับสังคม ประชาชน  
• ความขัดแย้ง/ความสอดคล้องของนโยบายมหาวิทยาลัยกับนโยบายส่วนกลาง/

ท้องถิ่น 

 

5.2 ภาพอนาคตในระยะ 10 ปี ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

จากการระดมสมองในการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ครั้งที่ 1 ทำให้ได้ภาพอนาคตหรือฉาก
ทัศน์ (Scenario) ในปี พ.ศ. 2579 ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายใต้ 2 เงื่อนไขที่ได้รับการลงคะแนนเสียงจาก
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมากที่สุดว่ามีความไม่แน่นอน (Uncertainty) สูง และหากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบ (Impact) มาก 
ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีแบบฉับพลันและมหาวิทยาลัยราชภัฏสามารถปรับตัว/ไม่สามารถปรับตัว นำ
เทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์ในการดำเนินพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ และทัศนคติ ค่านิยม อาชีพ และวิถีชีวิตที่
เปลี่ยนไปอย่างช้า ๆ/เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว โดยแบ่งเป็น 4 ฉากทัศน์ที่ครอบคลุมทั้งภาพอนาคตที่ดีที่สุด (Best 
Case Scenario และภาพอนาคตที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case Scenario) ดังแสดงในรูป 5.1 
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รูปที่ 5.1 ฉากทัศน์ (Scenario) ในปี พ.ศ. 2579 ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 ฉากทัศน์ที่ 1 ส้มตำ AI - โรตี Riceberry ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีแบบ
ฉับพลัน และมหาวิทยาลัยราชภัฏสามารถปรับตัวนำเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และทัศนคติ 
ค่านิยม อาชีพ และวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว 

 ส้มตำ AI - โรตี Riceberry เป็นการรวบรวมวัตถุดิบชั้นดีที่หลากหลายเปรียบเสมือนการรวมพลัง
ศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศและท้องถิ่น รองรับวิถีชีวิตที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในอนาคต นอกจากนี้ รสชาติของส้มตำที่หลากหลาย สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความ
ต้องการของลูกค้า (Tailor-made) เปรียบกับมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สามารถสร้างหลักสูตรและกระบวนการพัฒนา
ท้องถิ่นได้ตรงตามความต้องการของชุมชน รวมถึงข้าวไรซ์เบอร์รี่ต้องการสื่อถึงสัญลักษณ์แห่งการดึงอัตลักษณ์ของ
ท้องถิ่น สู่การยกระดับเศรษฐกิจชุมชน 

 กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏมีการดำเนินการพัฒนาเศรษฐกิจในพื้นที่ แก้ปัญหาความยากจน ลด
ความเหลื่อมล้ำ ผ่าน Platform แก้ปัญหาความยากจน ลดความเหลื่อมล้ำระดับชาติของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
นวัตกรรมครึ่งไร่ หนึ่งล้าน (เกษตรนวัตกรรม มุ่งเน้นเกษตรและอาหาร โดยพัฒนาให้เกิดเกษตรมูลค่าสูง (เกษตร
ปลอดภัย เกษตรอินทรีย์) เพ่ือเพ่ิมตลาดและลูกค้าที่มีกำลังการซื้อสูง) และศูนย์นวัตกรรมครบวงจร (การยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ (Packaging) การสร้างอัตลักษณ์ และการเข้าสู่ตลาด) มีการพัฒนาหลักสูตรแนวใหม่ การ
พัฒนาและผลิตบัณฑิตตอบโจทย์วิถีชีวิตที ่หลากหลาย ผ่านหลักสูตรการเรียนการสอนแบบ Tailor made/ 
Personalized curriculum/ Credit banking/ หลักสูตรที่ตอบโจทย์ความต้องการท้องถิ่น มีการสร้างอาชีพและ
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รายได้ให้กับนักศึกษาในระหว่างเรียน มีการบูรณาการทำงานในสาขาวิชา คณะ ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ทั้ง 38 แห่ง และเสริมสร้างอัตลักษณ์ของบัณฑิตให้มีคุณลักษณะตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 4 ประการ 
มีการนำเทคโนโลยีล้ำสมัยมายกระดับคุณภาพการศึกษา ทำให้สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ ทุกเวลา โดยมีระบบ AI ใน
การบริหารจัดการบนฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data) ของท้องถิ่น สถานศึกษา สังคม การเงิน และเศรษฐกิจโลก 
เพ่ือพัฒนาหลักสูตร และมีการจัดการเรียนการสอนในห้องปฏิบัติการเสมือนจริง นอกจากนี้ กลุ่มมหาวิทยาลัยราช
ภัฏมีการบริหารจัดการที่คล่องตัว และการปรับปรุงกฎระเบียบต่าง ๆ ให้ทันสมัยพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ทำงานเชื่อมโยงกันเสมือนเป็นมหาวิทยาลัยเดียวกันทั้งประเทศ บุคลากรและ
นักศึกษาสามารถเคลื ่อนย้ายระหว ่างกันได ้ มีการแบ่งปันทรัพยากร (Resource sharing) ร่วมกัน และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

 ฉากทัศน์ที่ 2 ต้มยำกุ้งชาบู ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีแบบฉับพลัน และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ สามารถปรับตัวนำเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และทัศนคติ ค่านิยม 
อาชีพ และวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปอย่างช้า ๆ 

 ต้มยำกุ้งชาบู เป็นอาหารที่เกิดจากท้องถิ่น ผสมผสานวัตถุดิบหลากหลายสะท้อนถึงความครบ
เครื่องในการเสิร์ฟสังคมที่ทุกคนรับประทานได้จากท้องถิ่นสู่สากล ในส่วนของชาบู เป็นวิธีการกินร่วมกัน ช่วยกัน
ทำช่วยกันกิน เหมือนการทำงานร่วมกัน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นที่พ่ึงของชุมชนท้องถิ่น เป็นคลังสมอง คลังปัญญา เป็นมหาวิทยาลัยพันธ
กิจสัมพันธ์ และตอบโจทย์ห่วงโซ่อุปทาน เป็นศูนย์กลางการพัฒนาท้องถิ่น หรือศูนย์กลางของข้อมูลในท้องถิ่น เพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่น โดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการดำเนินการได้อย่างเต็มที่ ไม่ได้ดำเนินการตามภูมิความรู้ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพียงอย่างเดียว แต่จะบูรณาการกับภูมิปัญญาท้องถิ่น และความรู้และเทคโนโลยีที่มี แม้สังคม
จะเปลี่ยนแปลงไปอย่างช้า ๆ มหาวิทยาลัยราชภัฏจะสามารถเป็นผู้นำในพื้นที่ ที่เท่าเทียม หรือเทียบเท่า ด้วย
พื้นฐานทุนเดิมที่มี เพื่อขับเคลื่อนการศึกษาไปในระดับประเทศและนานาชาติ โดยพัฒนาครูให้มี Multi-skill ทั้ง
การเป็นครู นักพัฒนาชุมชน นวัตกร รวมถึง นักศึกษาที่จบไปต้องมีความรู้ความสามารถท่ีหลากหลายร่วมด้วย โดย
สร้างการเรียนรู้ให้รู้สึกว่าต้องมีการเรียนรู้ตลอดเวลา สร้างเมืองในพ้ืนที่ส่วนภูมิภาคให้เป็นเมืองแห่งการเรียนรู้ที่ทุก
คนสามารถเข้าถึงได้ง่าย มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นศูนย์รวมความรู้และความสุขของคนทุกวัย นำตัวตนความเป็น
ท้องถิ่นไปสู่ระดับโลกให้คนทั่วโลกรู้จัก โดยก่อให้เกิดการเรียนรู้แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน เช่น มีดนตรีพ้ืนบ้านรอง
แง็ง มารวบรวมเรียบเรียงร่วมกับวงออเคสตร้า นำเสนอผ่านสื่อเทคโนโลยีให้คนทั่วโลกรู้จักแม้จะเป็นแค่ส่วนหนึ่ง
ในท้องถิ่นภาคใต้ เปรียบเสมือนการสร้าง Local สู่ Global สร้างความสมดุลระหว่างความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 
และความเท่าทันของทัศนคติ ค่านิยม อาชีพ และวิถีชีวิตของสังคม และคนรุ่นใหม่ เนื่องจากเทคโนโลยีก้าวไกลไป
ทุกวัน ในขณะที่วิถีชีวิตโดยธรรมชาติจะขับเคลื่อนไปอย่างช้าๆ ตามบริบทสังคม แต่ทุกสังคมสามารถปรับเปลี่ยน
เรียนรู้ให้เท่าทันเทคโนโลยี ส่วนทัศนคติของอาจารย์และบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏต้องมีความภาคภูมิใจใน
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ความเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏว่าเราสามารถทำงานบางอย่างที่คนอ่ืนทำไม่ได้ได้อย่างดี สร้างความภาคภูมิใจในการ
ทำงาน และมีค่านิยมในการรับใช้คนส่วนใหญ่เพื่อการพัฒนาประเทศให้เจริญขึ้น  มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยใน
การบริหารจัดการภายในได้อย่างดี โดยเฉพาะการรวมพลังมหาศาลของ 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ สร้าง Platform 
หรือพัฒนาหลักสูตรที่โดดเด่นให้มีศักยภาพตามพันธกิจ 

 ฉากทัศน์ที่ 3 ไข่สารพัดนึก ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีแบบฉับพลัน และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่สามารถนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ได้อย่างทันการณ์ และทัศนคติ ค่านิยม อาชีพ และวิถี
ชีวิตที่เปลี่ยนไปอย่างช้า ๆ 

 ไข่สารพัดนึกมีวัตถุดิบหลักคือ ไข่ เปรียบเสมือนความเป็นกลาง ๆ ที่มีในทุกภูมิภาค สามารถ
รับประทานได้ทุกชนชั้น ทุกศาสนา มีประโยชน์ทุกส่วน ในอดีตและอนาคตคนยังนิยมบริโภคแน่นอน สามารถ
นำมาทำอาหารได้ทั้งคาวและหวาน นอกจากนี้เทคโนโลยีเปลี่ยนไป แต่มหาวิทยาลัยราชภัฏยังมั่นคงในหลักการ 
“ใจถึง พ่ึงได้” 

 ทัศนคต ิค่านิยม อาชีพของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏยังคงมีความเชื่อเรื่องการรับราชการคือ
ความมั่นคงในชีวิต มีค่านิยมในการมีใบปริญญา/ใบประกอบวิชาชีพ/ วิชาชีพเอกชน  หน่วยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชน ยังให้ความสำคัญในการแสดงปริญญาในสาขาที่ตรงตำแหน่งงาน และวิถีชีวิตในท้องถิ่นยังคงอยู่แบบค่อย
เป็นค่อยไป ทั้งนีน้ักศึกษาส่วนใหญ่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจะมาจากพ้ืนที่รอบนอกมีความเข้าใจบริบทของท้องถิ่น 
เทคโนโลยีอาจจะเข้าไม่ถึงมากนักสำหรับนักศึกษาในท้องถิ่น แต่นักศึกษามีความพร้อมในการเข้าถึงเทคโนโลยี
ได้มากขึ้น มีความต้องการเป็นครูและยังอยู่ในท้องถิ่น นอกจากนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความต้องการจากผู้เรียนใน
ต่างประเทศ (CLMV) พฤติกรรมของผู้เรียนโดยทั่วไปเปลี่ยนไป มีความอดทน ความพยายามน้อย หาความรู้ด้วย
เทคโนโลยีด้วยตนเอง พ่ึงพาครู (ท่ีล้าหลัง ตอบคำถามผู้เรียนช้า) และพ่ึงพาสถานศึกษาน้อยลง ทักษะของอาจารย์ 
และบุคลากรปรับตัวไม่ทัน ขาดความเชี ่ยวชาญด้านการถ่ายทอดและการใช้ภาษาเพื ่อการสื ่อสาร Digital 
disruption การเข้าถึงข้อมูล Anywhere Anytime 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏกระจายตัวอยู่ทุกภูมิภาค ใกล้บ้าน ค่าเล่าเรียนถูก ได้รับงบประมาณ
สนับสนุนหลักจากภาครัฐและมีจำกัด ทำให้ยากต่อการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความพร้อมต่อการ
ปรับเปลี ่ยนของเทคโนโลยี ขาดการสร้างเครือข่ายกับภาคเอกชน เพื ่อนำเทคโนโลยีของภาคเอกชนมาเอ้ือ
ประโยชน์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีข้อจำกัดต่อการพัฒนาด้านเทคโนโลยี ทั้งจากตัวบุคลากรเอง การ
เรียนรู้ กฎระเบียบ และค่านิยม หลักสูตรมีความล้าสมัย องค์ความรู้ของหลักสูตรไม่ตอบโจทย์/ไม่สอดคล้องกับ
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ในขณะที่มหาวิทยาลัยใหญ่สามารถรับนักศึกษาไม่จำกัด มีความพร้อมทั้ง
เรื่องงบประมาณและกำลังคนที่จะปรับตัวตามเทคโนโลยี  มีการทำหลักสูตรร่วมกับต่างประเทศ มหาวิทยาลัย
ต่างประเทศมีการเปิดสอนออนไลน์ ค่าเล่าเรียนต่ำ ได้ Certification จบไปสามารถทำงานได้เลย ภาคเอกชนเปิด
มหาวิทยาลัยเอง รวมถึงกระทรวงศึกษาธิการจะรับบรรจุครูลดลงใน 5-10 ปีข้างหน้า ทำให้ความต้องการจะลดลง



 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภฏั  81 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)    

เช่นกัน จากสถานการณ์ดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ งบสนับสนุนและรายไดน้้อยลง เกิดปัญหา
การขาดทุน อาจนำไปสู่การถดถอย/ล้มละลายได้ ทำให้ต้องลดจำนวนอาจารย์หรือลดต้นทุนคงที่ และอาจต้องควบ
รวมเป็นกลุ่มตามภูมิภาค/ใช้ทรัพยากรร่วมกัน ซึ่งบางแห่งจะปรับตัวได้ และบางแห่งจะปรับตัวไม่ได้ 

 ฉากทัศน์ที่ 4 Pizza เตาถ่าน ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีแบบฉับพลัน และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่สามารถนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ได้อย่างทันการณ์ และทัศนคติ ค่านิยม อาชีพ และวิถี
ชีวิตที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว 

 พิซซ่าเปรียบเสมือนอาหารสากล มีความทันสมัย แต่ในขณะเดียวกันการใช้เตาถ่านเปรียบเสมือน
มหาวิทยาลัยราชภัฏที่ยังช้า ไม่ทันกับเทคโนโลยี แม้เทคโนโลยีจะก้าวหน้าเพียงใด มหาวิทยาลัยราชภัฏยังคงใช้เตา
ถ่านในการทำพิซซ่า ซึ่งการใช้เตาถ่านยังล้าสมัย และอาจไม่ทันต่อความต้องการของลูกค้า หรือสู้คู่แข่งที่มีกรรมวิธี
การทำพิซซ่าที่ทันสมัยไม่ได้ เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ถึงแม้พฤติกรรม ค่านิยม หรือวิถีชีวิตของนักศึกษา
หรือสังคมจะเดินไปข้างหน้าแล้ว มหาวิทยาลัยก็ยังคงใช้วิธีการหรือแนวทางการทำงาน การบริหารแบบดั้งเดิม ไม่
สนใจหรือไม่สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่อสิ่งใหม่หรือเทคโนโลยีได้ ซึ่งหากเป็นเช่นนั้นการคงอยู่ของ
มหาวิทยาลัยในแบบที่ไม่ปรับตัวในสังคมและการช่วยเหลือชุมชนก็เป็นไปได้ยาก อีกทั้งความน่าเชื่อถือในด้านต่าง ๆ 
ก็จะลดลงเรื่อย ๆ และในที่สุดก็จะไม่มีตัวตนในสังคม แต่อย่างไรก็ตามความเป็นเตาถ่านจะให้รสชาติที ่เป็น
เอกลักษณ์เฉพาะตัว เปรียบเสมือนมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีความเป็นตัวตนและไปได้ช้า ๆ แบบมั่นคง เป็นความ
สากลที่มีความย้อนแย้งคือค่อยเป็นค่อยไป 

 การพัฒนาท้องถิ ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏพยายามดึงคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม มีการทำ
หลักสูตรระยะสั ้น (Non-degree) ระบบ Credit bank เพื ่อดึงคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับมหาวิทยาลัย 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมีส่วนร่วมกับจังหวัด ท้องถิ่น เข้าไปร่วมขับเคลื่อนชุมชนท้องถิ่นกับจังหวัด 
เนื่องจากเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริง ในขณะที่บางพื้นที่มีมหาวิทยาลัยใหญ่ ทำให้บาง
พื้นที่มองข้าม มหาวิทยาลัยราชภัฏไป อาจใช้วิธีการทำงานผ่านเครือข่ายลูกศิษย์ แต่สามารถดำเนินการได้แค่
เทคโนโลยีระดับชุมชน ไม่สามารถก้าวข้ามระดับ Local ได้ เนื่องจากมหาวิทยาลัยไม่สามารถนำเทคโนโลยีที่
ทันสมัยไปใช้กับชุมชนได้ ดังนั้นจะเน้นการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ชุมชนมีความเชื่อมั่นต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏน้อย 
ในด้านการผลิตและพัฒนาครู จำเป็นต้องสร้างครูที่มีสมรรถนะที่โดดเด่น มีอัตลักษณ์ ต้องพัฒนาครูที่มีความพร้อม
ทั้งทักษะวิชาชีพและทักษะชีวิต คือใช้ทักษะวิชาชีพไปถ่ายทอดความรู้  ส่วนทักษะชีวิตเพื่อสอนวิธีการดำเนินชวีิต
ให้อยู่ร่วมและดูแลชุมชน เป็นทั้งครูที่เก่งและดี ซึ่งการผลิตครูมีการเปลี่ยนแปลงไป หน่วยงานกลางที่รับผิดชอบ
ด้านการผลิตและพัฒนาครู เช่น คุรุสภา ผลิตครูระบบปิด ก้าวข้าม (By pass) บทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏไป
อันเนื่องมาจากการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีทำให้ส่วนกลางสามารถจัดอบรมครูจำนวนมากได้โดยตรง ผู้เรียนไม่
เชื่อถือการผลิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยต้องลดขนาดลง (Down size) 
เป็นหน่วยจัดการเรียนรู้ที่สามารถเข้าไปสนับสนุนชุมชนได้ในทุกมิติ รูปแบบการสอนออนไลน์ต้องเกิดขึ้นในทุกมติิ 



 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภฏั  82 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)    

โอกาสการได้รับงบประมาณยากขึ้น มหาวิทยาลัยปรับตัวไม่ทันทำให้คุณภาพการศึกษาตก รูปแบบการสอนล้าสมัย 
ทำให้นักศึกษาสนใจเข้าศึกษาที่มหาวิทยาลัยราชภัฏน้อย บัณฑิตที่จบออกมาไม่เป็นที่ยอมรับ มหาวิทยาลัยมีรายได้
ไม่สมดุลกับค่าใช้จ่าย มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่ยังไม่ทันสมัย แนวคิดอาจารย์ยังเน้นด้านการสอนเป็น
หลัก บุคลากรขาดความเชื่อมั่นในองค์กร และในด้านระบบบริหารจัดการ การบริหารจัดการขาดประสิทธิภาพ 
นวัตกรรม องค์ความรู้ที ่มีไม่ตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย มหาวิทยาลัยยังขาดการใส่ใจในการ
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ขาดการผนึกกำลังรวมตัวของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่งเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน
และใช้ข้อมูลในการตัดสินใจอย่างรวดเร็วและถูกต้อง   
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5.3 คณะกรรมการและคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง 
5.3.1 คณะกรรมการออกแบบกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1. นายกิติพงค์  พร้อมวงค ์ สำนักงานสภานโยบายการอุดมศกึษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
ประธานกรรมการ 

2. นางสาวนงรัตน์  อิสโร  รองประธานกรรมการ 
3. นางสาวศิรินภา  พรหมคำ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ กรรมการ 
4. ผู้ช่วยศาสตรจารย์วรปภา  อารีราษฎร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม กรรมการ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุวิมล  มรรควิบูลย์ชัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม กรรมการ 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจษฎา  ความคุ้นเคย มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์  

ในพระบรมราชูปถัมภ ์
กรรมการ 

7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดวงรัตน์  โกยกิจเจริญ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต กรรมการ 
8. รองศาสตราจารย์ชลลดา  พงศ์พัฒนโยธิน มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา กรรมการ 
9. นายนิรันดิ์เกียรติ  ลิ่วคุณูปการ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา กรรมการ 
10. นายอดุลย์  สนั่นเอื้อเม็งไธสง มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ กรรมการ 
11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์คณิศรา ธัญสุนทรสกุล มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี กรรมการ 
12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เอนก  เทียนบูชา มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม กรรมการ 
13. นางเบญจวรรณ  สุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ กรรมการ 
14. นางสาวมณฑารัตน์  ชูพินิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม กรรมการ 
15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พูลศักดิ์  โกษียาภรณ์ สำนักงานสภานโยบายการอุดมศกึษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
กรรมการ 

16. นายวันฉัตร  จารุวรรณโน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เลขานุการร่วม 
17. นางสาวดวงรัตน์  น่ิมอนุสสรณ์กุล สำนักงานสภานโยบายการอุดมศกึษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
เลขานุการร่วม 

   

5.3.2 คณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พลูศักดิ์  โกษยีาภรณ ์ สำนักงานสภานโยบายการอุดมศกึษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
ที่ปรึกษา 

2. นางสาวนงรัตน์  อิสโร  ที่ปรึกษา 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารยล์ินดา  เกณฑม์า มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประธานคณะทำงาน 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารยส์ุพจน์  ทรายแก้ว มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  

ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
รองประธานคณะทำงาน 

5. ผู้ช่วยศาสตราจารยร์าเชนทร์  เหมือนชอบ 
ประธานเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กลุ่มภมูิภาค กลุ่มกรุงเทพมหานคร 

มหาวิทยาลยัราชภฏั  คณะทำงาน 
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6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์หริัญ  ประสารการ
ประธานเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กลุ่มภมูิภาค กลุ่มภาคใต ้

มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต คณะทำงาน 

7. รองศาสตราจารย์นิรตุ  ถึงนาค 
ประธานเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กลุ่มภมูิภาค กลุ่มภาตะวันออกเฉยีงเหนือ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม คณะทำงาน 

8. รองศาสตราจารย์ชูสิทธ์ิ  ประดับเพ็ชร์ 
ประธานเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กลุ่มภมูิภาค กลุ่มภาคกลาง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา คณะทำงาน 

9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรชัย  มุ่งไธสง 
ประธานเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กลุ่มภมูิภาค กลุ่มภาคเหนือ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย คณะทำงาน 

10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสนาะ  กลิ่นงาม 
ประธานเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กลุ่มภมูิภาค กลุ่มภาคตะวันตก 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี คณะทำงาน 

11. นางเบญจวรรณ  สจุริต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ คณะทำงานและเลขานุการ
ร่วม 

12. นางสาวดวงรัตน์  นิ่มอนุสสรณ์กลุ สำนักงานสภานโยบายการอุดมศกึษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 

เลขานุการร่วม 

   

5.3.3 รายช่ือผู้เข้าร่วมกิจกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)  

ลำดับ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุร ี

1 ดร.ณรงค์เดช รัตนานนท์เสถียร อธิการบด ี
2 ผศ.ดร.พจนีย์ สุขชาวนา รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
3 นางนารี สุขด ี ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 
4 ดร.ปิยะพร พิทักษ์ตันสกลุ ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
5 ผศ.ดร.มงคล พัชรวงศ์สริ ิ คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
6 ผศ.ดร.ภูชิต ภูชำน ิ คณบดีคณะครุศาสตร ์
7 นายวีระวัฒน์ อุดมทรัพย ์ คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
8 ดร.บรรจบพร อินด ี คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
9 ดร.ธัญวภณ ยิ่งประเสริฐชัย คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
10 ผศ.ดร.กาญจนา อัจฉริยจติ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
11 ดร.สมัฤทธ์ิ มากสง คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
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ลำดับ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 
12 นายวีระ ยุคณุธร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
1 ผศ.ดร.ปรียานุช พรหมภาสิต รักษาราชการแทนอธิการบด ี
2 ผศ.ดร.ชญาดา กลิ่นจันทร์ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย  
3 ผศ.ดร.ขวัญดาว แจม่แจ้ง รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
4 ผศ.ดร.ฆัมภิชา ตันตสิันตสิม ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
5 ผศ.ดร.เทพ เกื้อทวีกุล คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
6 รศ.ดร.บัณฑิต ฉัตรวิโรจน ์ คณบดีคณะครุศาสตร ์
7 ผศ.ดร.กมลวัฒน์ ภูวิชิต คณบดีคณะมนุษย์ศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
8 ผศ.การันต์ เจรญิสุวรรณ คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
9 รศ.ดร.ปรีชา ปัญญา คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
10 ดร.นำพิชญ์ ธรรมหิเวศน ์ คณบดีคณะพยาบาลศาสตร ์
11 รศ.ดร.ณัฐรดา วงษ์นายะ คณบดีบณัฑติวิทยาลัย 
12 ผศ.ดร.วนัสนันท์ ศิรริัตนะ ผู้อำนวยการ มหาวิทยาลยัราชภฏักำแพงเพชร แม่สอด 
13 ผศ.ดร.ชาลี ตระกลู ผู้อำนวยการสำนักบริการวิชาการและจัดหารายได้ 
14 นายภาณุพงศ์ สืบศิร ิ ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจนัทรเกษม 
1 ผศ.ราเชนทร์ เหมือนชอบ อธิการบด ี
2 ผศ.ดร.ปิยพร ท่าจีน รองอธิการบด ี
3 ผศ.ดร.เอนก เทียนบูชา รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
4 ดร.วีระพงค์ รุกขพันธ ์ ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
5 ผศ.ดร.ประเสริฐ ฉิมท้วม คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
6 ผศ.ดร.เกษมศรี อัศวศรีพงศ์ธร คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
7 ผศ.ดร.อำนาจ สวสัดิ์นะที คณบดีคณะวิทยาศาสตร ์
8 รศ.ดร.กมลชัย ตรงวานิชนาม คณบดีคณะเกษตรและชีวภาพ 
9 ผศ.ดร.สิทธิ วงศ์ทองคำ คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
10 ผศ.พิสุทธิ์ พวงนาค คณบดีวิทยาลัยแพทย์ทางเลือก 

มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูม ิ
1 ดร.อดลุย์ สนั่นเอื้อเม็งไธสง รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ สารสนเทศ วิจัย และนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
1 รศ.ดร.ไพโรจน์ ด้วงนคร รองอธิการบด ี
2 ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
3 ดร.อนันต์ แก้วตาติ๊บ ผู้ช่วยอธิการบด ี
4 ดร.ปรมินทร์ อริเดช ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ลำดับ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 
5 ผศ.ดร.มิ่งขวัญ สมพฤกษ์ คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
6 ผศ.ดร.อนุสรณ์ ตองอ่อน  คณบดีคณะครุศาสตร ์
7 ผศ.ดร.ปฏิพันธ์ อุทยานุกูล คณบดีคณะมนุษยศาสตร ์
8 รศ.ดร.คมสัน รัตนะสิมากูล คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
9 ผศ.ดร.ปิยพร ศรีสม คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
10 อาจารยณ์ิศรา ชัยวงค ์ คณบดีวิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้านและการแพทย์ทางเลือก 
11 ผศ.ทศพร มลูรตัน ์ คณบดสีำนักวิชานิติศาสตร ์
12 ผศ.ดร.อรวรรณ บญุพัฒน์ คณบดสีำนักวิชาการท่องเที่ยว 
13 ผศ.ดร.ภูมิพงษ์ ดวงตั้ง คณบดสีำนักวิชาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
14 นายเนรมติร จติรรักษา คณบดสีำนักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
15 ผศ.ดร.ปานฉัตร อาการักษ์ คณบดสีำนักวิชาบัญช ี
16 นายสุพรรณ วนิชปรญิญากลุ คณบดสีำนักวิชาวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 
17 ผศ.ดร.เลหล้า ตรีเอกานุกูล คณบดสีำนักวิชาสังคมศาสตร ์
18 ผศ.ดร.องอาจ อินทนิเวศ รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
19 ดร.ยุทธศลิป์ ชูมณ ี รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
1 ดร.ถนัด บุญชัย รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
2 รศ.ดร.กัลทิมา พิชัย รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
3 รศ.ดร.วัชรพงษ์ วัฒนกูล รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย  
4 ดร.อัครสิทธ์ิ บุญส่งแท้ ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
5 ผศ.อัตถ์ อัจฉริยมนตร ี คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
6 ผศ.เยีย่มลักษณ์ อุดาการ คณบดีคณะครุศาสตร ์
7 รศ.ดร.สญัญา สะสอง คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
8 ผศ.ดร.ศุภฤกษ์ ธาราพิทักษ์วงศ ์ คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
9 ดร.ชาญ ยอดเละ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
10 ดร. วรจติต์ เศรษฐพรรค์ คณบดีวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย 
11 ผศ.ดร.หทัยทิพย์ สินธุยา รองคณบดีวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกจิและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
1 ผศ.ดร.ฑัชวงษ์ จุลสวสัดิ ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย  
2 ผศ.ดร.กันยา บาร์นท ์ รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
3 รศ.ดร.พนิตสภุา ธรรมประมวล ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
4 รศ.ดร.รัชดาภรณ์ อมรชีวิน  คณบดีคณะเทคโนโลยสีารสนเทศ 
5 ดร.สกลุ คำนวนชัย คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
6 ดร.ภสัยกร เลาสวัสดิกุล คณบดีคณะครุศาสตร ์
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7 ผศ.เพชรรตัน์ บรสิุทธ์ิ คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
8 ผศ.พรรณนภิา เดชพล  คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
9 ผศ.ดร.กันตพัฒน์ กิตติอัชวาลย ์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
10 นายไชยพล กลิ่นจันทร ์ ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
1 ผศ.ดร.ยุวลักษณ์ เวชวิทยาขลัง อธิการบด ี
2 รศ.ดร.ปนัดดา ยิ้มสกลุ รองอธิการบด ี
3 ดร.พรศริิ กองนวล รองอธิการบด ี
4 นางสาววสุธิดา นักเกษม รองอธิการบด ี
5 นายสุทธิชัย ฉายเพชรากร รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
6 ผศ.ดร.วาสนา สังข์พุ่ม คณบดีคณะครุศาสตร ์
7 ดร.พิมพงา เพ็งนาเรนทร ์ คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
8 ผศ.ดร.ธัชกร วงษ์คำชัย คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
9 ผศ.ดร.กิตติ กอบัวแก้ว คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสมีา 
1 ผศ.ดร.นฤเบศ ลาภยิ่งยง รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
2 รศ.ดร.ชคัตตรัย รยะสวสัดิ ์ รองอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการและพัฒนาท้องถิ่น 
3 ดร.ยุทธกร ฤทธิ์ไธสง รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง พัสดุ และกายภาพ 
4 ผศ.ดร.วาสนา ภานุรักษ์ ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
5 ดร.สรุชัย วงษ์ฟูเกียรต ิ คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
6 รศ.ดร.กิติพงษ์ ลือนาม คณบดีคณะครุศาสตร ์
7 ผศ.ดร.สกลุ วงษ์กาฬสินธุ ์ คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
8 รศ.ดร.เอกรตัน์ เอกศาสตร ์ คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
9 ผศ.ดร.พิเศษ ตู้กลาง คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
10 รศ.ดร.พุฒิพงศ์ สัตยวงศ์ทิพย ์ คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร ์
11 ผศ.ดร.นัฐรัมภาพร ธนปิยวัฒน์ คณบดีคณะพยาบาลศาสตร ์
12 ผศ.ดร.สมเกียรต ิทานอก คณบดีบณัฑติวิทยาลัย 
13 ดร.โกสินทร์ ชำนาญพล ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
1 ผศ.สรุศักดิ์ แก้วอ่อน รักษาราชการแทนอธิการบด ี
2 รศ.ดร.วีระยุทธ ชาตะกาญจน ์ รองอธิการบด ี
3 ดร.สมปอง รักษาธรรม รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
4 ผศ.ดร.สมรักษ์ รอดเจรญิ ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
5 ดร.อภิศันย์ ศิริพันธ์ คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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6 ผศ.ดร.นพรัตน์ ชัยเรือง คณบดีคณะครุศาสตร ์
7 ดร.สดุาวรรณ์ มีบัว คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
8 ผศ.สุชาดา การะกรณ ์ คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
9 ผศ.ดร.ชวัลรตัน์ ศรีนวลปาน คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
1 ผศ.ดร.ไชยรัตน์ ปราณ ี อธิการบด ี
2 ผศ.เบญจพร รอดอาวุธ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
3 ผศ.ดร.สมญา อินทรเกษตร รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
4 ผศ.ดร.สมบูรณ์ นิยม ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
5 รศ.ดร.ธวัช พะยิ้ม คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
6 ผศ.ดร.สาธร ทรัพย์รวงทอง คณบดีคณะครุศาสตร ์
7 รศ.ดร.สุชาติ แสงทอง คณบดีคณะมนุษย์ศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
8 ผศ.ดร.วรวิทย์ พัฒนาอิทธิกุล คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
9 รศ.ดร.ทินพันธุ์ เนตรแพ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
1 ดร.วิรตัน์ ปิ่นแก้ว อธิการบด ี
2 นายชัยยุธ มณรีัตน ์ รองอธิการบดี วิชาการ 
3 ผศ.ดร.พิทักษ์พงศ์ ป้อมปราณ ี รองอธิการบดี ท้องถิ่น 
4 ผศ.ดร.สุวิมล มรรควิบลูย์ชัย รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
5 รศ.ดร.พัชรศักดิ์ อาลยั รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย  
6 รศ.ดร.สันติ กูลการขาย ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
7 ผศ.ดร.ดวงใจ ชนะสิทธ์ิ คณบดีคณะครุศาสตร ์
8 ผศ.ดร.หทัยชนก บัวเจรญิ คณบดีคณะพยาบาลศาสตร ์
9 ดร.นิพล เช้ือเมืองพาน คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
10 รศ.ดร.จันทนา วัฒนกาญจนะ คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
11 รศ.ดร.พงษ์นาถ นาถวรานันต ์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
12 รศ.ดร.วิไลรัตน์ ครีินทร ์ ผู้อำนวยการสถาบันภาษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
1 ผศ.ดร.ลินดา เกณฑ์มา อธิการบด ี
2 รศ.ดร.ชลลดา พงศ์พัฒนโยธิน รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
3 ผศ.ดร.หนึ่งฤทัย เอกธรรมทัศน ์ ผู้ช่วยอธิการบด ี
4 ศ.ดร.พนอเนื่อง สุทัศน์ ณ อยุธยา ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
5 ดร.เพญ็พร ทองคำสุก คณบดีคณะครุศาสตร ์
6 ดร.คณกร สว่างเจรญิ คณบดีบณัฑติวิทยาลัย 
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7 ผศ.ดร.ทชชยา วนนะบวรเดชน ์ คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
8 ผศ.ดร.ณุศณี มีแก้วกญุชร คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
9 รศ.ดร.บุญมี กวินเสกสรรค ์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
10 ผศ.ดร.กฤดิธฤต ทองสิน คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอตุสาหกรรม 
11 รศ.ดร.สุพัตรา วิไลลักษณ ์ คณบดีวิทยาลัยการดนตร ี
12 นายอภิชาติ สิงห์ชัย นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  กองนโยบายและแผน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
1 รศ.มาลิณี จโุฑปะมา อธิการบด ี
2 ผศ.ดร.สุพัตรา รักการศิลป ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
3 ผศ.ดร.ธิติ ปัญญาอินทร ์ ผู้ช่วยอธิการบด ี
4 ดร.เชาวลติ สมิสวย ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
5 ผศ.ดร.นิจพร ณ พัทลุง คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
6 ผศ.วีระ เนตราทิพย์ คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
7 ดร.พัชนี กุลฑานันท์ คณบดีคณะครุศาสตร ์
8 รศ.ดร.อัครพนท์ เนื้อไม้หอม คณบดีคณะมนุษย์ศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
9 รศ.ดร.ปรีชา ปาโนรัมย ์ คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
10 ผศ.ดร.สภุาพร ช่ืนชูจิตร คณบดีคณะวิทยาศาสตร ์
11 นางสุภาพร มะรังษ ี คณบดีคณะพยาบาลศาสตร ์
12 ผศ.ดร.นฤมล สมคณุา คณบดีบณัฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
1 รศ.ดร.เปรื่อง กิจรตัน์ภร อธิการบด ี
2 รศ.ดร.ณฏัฐ์ มากุล รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
3 ผศ.ดร.อนันตกุล อินทรผดุง ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
4 นายวราวุธ ยอดจันทร ์ คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
5 รศ.ดร.วัชรินทร์ อินทพรหม คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
6 ผศ.ดร.จุฑาทิพย์ พหลภาคย ์ คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
1 รศ.ดร.ชูสิทธ์ิ ประดับเพ็ชร ์ อธิการบด ี
2 ผศ.ดร.ธาตรี มหันตรัตน ์ รองอธิการดีฝ่ายบริหารทรัพยากร 
3 นายจิรศักดิ์ ชุมวรานนท์ รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
4 ดร.นพดล ปรางค์ทอง รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
5 ผศ.ดร.กมลวรรณ วรรณธนัง รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย  
6 ผศ.ดร.กรองทิพย์ เนียมถนอม รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
7 ผศ.ดร.เลิศชาย สถิตย์พนาวงศ์ ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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8 ผศ.ดร.บริบรูณ์ ชอบทำด ี คณบดีคณะครุศาสตร ์
9 รศ.ดร.วิณฏัฐา แสงสุข คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
10 นายประพันธ์ แสงทองด ี คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
11 ผศ.ดร.วิมลพรรณ รุ่งพรหม คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
1 ดร.อดลุย์ วังศรีคณู รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2 ผศ.ดร.ธนสาร เพ็งพุ่ม รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
3 รศ.ดร.นิวัตร พัฒนะ รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
4 รศ.ดร.ธันวดี ศรีธาวริัตน ์ ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
5 ผศ.ดร.อุทัยวรรณ ฉัตรธง คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 
6 รศ.ดร.สนิท ปิ่นสกลุ คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
7 ผศ.ว่าท่ี ร.ต.ดร.บญัชา สำรวยรื่น คณบดีคณะครุศาสตร ์
8 รศ.ดร.ณฏัฐิรา ทับทิม คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
9 ผศ.ดร.ประสิทธิชัย นรากรณ ์ คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
10 ผศ.ดร.ชุติพนธ์ ศรีสวสัดิ ์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
11 ผศ.ดร.กัมปนาท วงษ์วัฒนพงษ์ คณบดีวิทยาลัยการจัดการและพฒันาท้องถิ่น 
12 นางณัทกวี ศิริรัตน ์ คณบดีวิทยาลัยการพยาบาล 
13 นางเอมอร กมลวรเดช ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
1 ผศ.ดร.เสนาะ กลิ่นงาม อธิการบด ี
2 ดร.มนญัญา ปริยวิชญภักด ี รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
3 ผศ.วิเชียร เขม็เงิน รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
4 ดร.ทวิพัฒน์ วิจิตรปญัญารักษ ์ ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
5 รศ.ดร.บัญญัติ ศิริธนาวงศ ์ คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
6 ผศ.สุวัฒน์ เตชะเพชรไพบูลย ์ คณบดีคณะเทคโนโลยสีารสนเทศ 
7 รศ.ดร.กาญจนา บญุส่ง คณบดีคณะครุศาสตร ์
8 ผศ.ดร.วนิดา ดรุงค์ฤทธิชัย คณบดีคณะพยาบาลศาสตร ์
9 ผศ.ดร.อัญชนา พานิช คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
10 ดร.วิวิศณ์ สุขแสงอร่าม  คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
11 ผศ.ณรงค์ ไกรเนตร คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
12 ผศ.ดร.กังสดาล สกลุพงษ์มาล ี คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอตุสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
1 ผศ.ดร.ประยูร ลิ้มสุข อธิการบด ี
2 ผศ.ดร.สำราญ ท้าวเงิน รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
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3 ดร.ศิรินภา พรหมคำ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันา 
4 รศ.ธรรม์ณชาติ วันแต่ง ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
5 นายเอราวณั ชาญพหล คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
6 ผศ.ดร.กานต์ อัมพานนท ์ คณบดีคณะครุศาสตร ์
7 ผศ.ดร.นงลักษณ์ อาน ี คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
8 ดร.ปาณิสรา คงปัญญา คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
9 ผศ.ดร.กาญจน์ คุม้ทรัพย ์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
1 ผศ.ดร.หิรญั ประสารการ อธิการบด ี
2 ผศ.ดร.ธวัชชัย ทุมทอง รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
3 ผศ.ดร.ดวงรตัน์ โกยกิจเจริญ รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
4 ผศ.ดร.อทิพันธ์ เสียมไหม ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
5 นายประเสริฐ จริยะเลอพงษ ์ คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
6 ผศ.ดร.ศิริวรรณ ฉัตรมณรีุ่งเจรญิ คณบดีคณะครุศาสตร ์
7 นายธีรพงษ์ หนูไชยแก้ว คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
8 ผศ.ดร.นพดล จันระวัง คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
9 ผศ.รังสรรค์ พลสมัคร คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
10 ผศ.ดร.วาสนา ชาชิโย ผู้อำนวยการสำนักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 
11 ผศ.ดร.พิทา จารุพูนผล ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
12 ผศ.ดร.คารว์ พยุงพันธ ์ ผู้อำนวยการสำนักศลิปะและวัฒนธรรม 
13 นางทิพาภรณ์ พรภิรมย ์ ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบด ี
14 ผศ.ภรูิณัฐ ปลัดสงคราม รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
15 ดร.อดลุ นาคะโร รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
16 ดร.อับดลุวาหาบ สาและ๊ รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
17 นายราชพฤกษ์ แนมไสย นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  กองนโนบายและแผน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
1 ผศ.ดร.วรปภา อารีราษฎร ์ รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
2 รศ.ดร.สญัญา เคณาภูม ิ ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
3 ผศ.ดร.วันทนีย์ พลวิเศษ คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
4 ผศ.ดร.ธรัช อารีราษฎร ์ คณบดีคณะเทคโนโลยสีารสนเทศ 
5 ผศ.กนกวรรณ ศรีวาป ี คณบดีคณะครุศาสตร ์
6 ดร.กริช สินธุศริ ิ คณบดีคณะนติิศาสตร ์
7 รศ.ดร.ว่าท่ีพันตรี กิตติกรณ์ บำรุงบุญ คณบดีคณะมนุษย์ศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
8 รศ.ดร.เสาวลักษณ์ โกศลกติติอัมพร คณบดีคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
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9 ผศ.ดร.นิศารตัน์ โชติเชย คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
10 ผศ.ดร.เนตรชนก จันทร์สว่าง คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
11 รศ.ดร.ศิวดล กัญญาคำ คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร ์
12 ผศ.ดร.ไพศาล วรคำ คณบดีบณัฑติวิทยาลัย 
13 ผศ.ดร.สุธินี อัตถากร รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
14 นายกฤษฎา แสนบัวคำ รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
15 ผศ.ดร.วสันต์ ปินะเต ผู้อำนวยการสำนักบริการวิชาการ 
16 ผศ.ทวีทรัพย์ ไชยรักษ์ รองผู้อำนวยการสำนักบริการวิชาการ 
17 ผศ.พจน์ศิรินทร์ ลิมปินันทน ์ รองผู้อำนวยการสำนักบริการวิชาการ 
18 ดร.กุลธดิา ภูมเิหลา่แจ ้ รองผู้อำนวยการสำนักบริการวิชาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
1 ดร.นิรันดิ์เกียรติ ลิ่วคณุูปการ รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผน 
2 ดร.ศิริชัย นามบุร ี รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
3 ผศ.ดร.เกสรี ลดัเลีย รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาท้องถิ่น 
4 ผศ.จรยิา สุขจันทรา ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาชายแดนภาคใต ้
5 ผศ.ดร.รุ้งลาวัณย์ จันทรัตนา คณบดีคณะครุศาสตร ์
6 ผศ.นิชาภัทรชย์ รวิชาต ิ คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
7 รศ.ดร.นันทรัตน์ นามบุร ี คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
8 ผศ.ดร.ลลิลา อดุลยศาสน ์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการเกษตร 
9 อาจารย์ชินวัจน์ งามวรรณากร ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาท้องถิ่น 
10 นางสาวเซียนทิพย์ รตันทอง นักวิชาการศึกษา  ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาท้องถิ่น 

มหาวิทยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด 
1 ผศ.ดร.วัชรากร วงศ์คำจันทร ์ รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
2 รศ.ดร.ศักดิ์ศรี สืบสิงห์ ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
3 นางสาวอัจฉรียา พัฒนสระค ู คณบดีคณะบริหารธุรกิจและการบัญชี 
4 ผศ.ดร.ยุวธิดา ชาปัญญา คณบดีคณะครุศาสตร ์
5 ผศ.อภิรักษ์ บรูรุ่งโรจน ์ คณบดีคณะนติิรัฐศาสตร ์
6 ผศ.ดร.ดาริณี สุวภาพ คณบดีคณะพยาบาลศาสตร ์
7 ผศ.ดร.พูนสุข จันทศิลป ์ คณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
8 ดร.มนชิดา ภูมิพยัคฆ ์ รองคณบดีคณะครุศาสตร ์
9 ดร.สรรเพชญ นิลผาย รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์และวทิยาศาสตร ์
10 นางณัฐิกา ราชบุตร  ผู้ช่วยคณบดีคณะพยาบาลศาสตร ์

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
1 รศ.ดร.ดวงพร ภูผ่ะกา อธิการบด ี
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2 ผศ.วัชรากร พาหะนิชย ์ รองอธิการบด ี
3 ผศ.ดร.พิชญสณิี อริยธนะกตวงศ ์ รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
4 ผศ.พิภัทรา สิมะโรจนา รองอธิการบด ี
5 ผศ.ปิยะนุช พุฒแก้ว ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
6 นายเมธี พรมศลิา คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
7 รศ.ดร.ทิพย์วิมล วังแก้วหิรญั คณบดีคณะครุศาสตร ์
8 ดร.วรี เรืองสุข คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
9 ผศ.ครรชิต มาระโภชน์ คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
10 นางสุรีย์พร ธรรมิกพงษ ์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
11 นายธรรมรัตน์ สิมะโรจนา ผู้อำนวยการสำนักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 
12 นางสาวเทวิกา เบ็ญจวรรณ ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาศักยภาพกำลังคนแห่งอนาคต 
13 ดร.ณรงค์ศักดิ์ พุดเผือก ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
14 นางสาวประนอม เงินบุคคล ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
1 ผศ.ดร.วยากร อุดมโภชน์ รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
2 ผศ.ดร.ปรียนันท์ สิทธิจินดาร ์ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ 
3 ผศ.ดร.จักรพันธ์ุ วงษ์พา ผู้ช่วยอธิการบด ี
4 ผศ.ดร.นาคนิมติร อรรคศรีวร ผู้ช่วยอธิการบด ี
5 ผศ.ดร.อาภาพร บุญม ี ผู้ช่วยอธิการบด ี
6 ผศ.เลิศชัย จิตร์อาร ี คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
7 ผศ.ดร.สินาด โกศลานันท์ คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
8 ผศ.ดร.สวสัดิ์ชัย ศรีพนมธนากร คณบดีคณะครุศาสตร ์
9 ผศ.ปฏิคม ทองจริง คณบดีคณะวิทยาการคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
10 ผศ.ดร.จำเริญ คังคะศรี คณบดีคณะนเิทศศาสตร ์
11 ดร.อุลิช ดิษฐปราณตี คณบดีคณะนติิศาสตร ์
12 ผศ.ดร.ชูวงศ์ อุบาล ี คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
13 ผศ.ดร.กัลยรัตน์ เจียมโฆสติ คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
14 ผศ.ดร.โชติ เนืองนันท์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
15 รศ.ดร.วรรณี เดียวอิศเรศ คณบดีคณะพยาบาลศาสตร ์
16 นายณัฐ ทานตวณิช ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 
17 นางสาวจันทร์เพ็ญ ผ่องมณี อิทธิอนุวัตร ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  กองนโยบายและแผน 
18 นางสาวรชพรพรรณ จรีังกูล นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  กองนโยบายและแผน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
1 ผศ.พงษ์สวัสดิ์ อำนาจกิติกร รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
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2 รศ.ดร.พิมผกา โพธิลังกา รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย  
3 ผศ.ดร.พงศธร คำใจหนัก รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
4 รศ.ธิติมา คณุยศยิ่ง ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
5 ผศ.ดร.นันทินา ดำรงวัฒนกูล คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
6 ผศ.ศุภวุฒิ ผากา คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
7 ผศ.ดร.วิยดา เหลม่ตระกูล คณบดีคณะครุศาสตร ์
8 รศ.วิไลลักษณ์ พรมเสน คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
9 ดร.นุสรา แสงอร่าม คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
10 ผศ.ดร.หฤทัย ไทยสุชาต ิ คณบดีคณะวิทยาศาสตร ์
11 ดร.มุกดา สีตลานุชิต คณบดีคณะพยาบาลศาสตร ์
12 ผศ.ดร.วราคม วงศ์ชัย รองคณบดฝี่ายวิชาการและบริการวิชาการ  

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
13 ดร.ทิพรัตน์ ติฆะปญัญา คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
1 ผศ.ดร.วิชัย พัวรุ่งโรจน ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2 ผศ.ดร.ยิ่งศักดิ์ คชโคตร รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
3 ผศ.ดร.ภานมุาศ พรหมเทศ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
4 ดร.จักรกฤษณ์ พงษ์อินทร์วงศ์ รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
5 ผศ.ดร.สุพรรณี พฤกษา รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย  
6 ผศ.ดร.จุฑามาศ ศรีจำนงค์ คณบดีคณะครุศาสตร ์
7 ผศ.เหมวดี กายใหญ ่ คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
8 ผศ.จารุวัลย์ รักษม์ณี  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
9 ผศ.ดร.คมยุทธ์ ไชยวงษ์ ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
10 นางศิริพร จันทพล ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
1 รศ.ศศินันท์ เศรษฐวัฒน์บด ี รองอธิการบด ี
2 รศ.ดร.นฤมล ธนานันต ์ รองอธิการบด ี
3 ผศ.เจษฎา ความคุ้นเคย รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
4 ผศ.ดร.ปุณยนุช นิลแสง ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
5 ผศ.ทรงพลธนฤทธ์ มฤครัฐอินแปลง คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
6 รศ.ดร.เบญจลักษณ์ เมืองมีศร ี คณบดีคณะเทคโนโลยีการอุตสาหกรรม 
7 ผศ.ดร.อังคนา กรัณยาธิกุล คณบดีคณะครุศาสตร ์
8 ผศ.ดร.ภิศักดิ์ กัลยาณมติร คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
9 ผศ.ประพันธ์พงษ์ ชิณพงษ์ คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
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10 ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส ถกลภักด ี คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
11 ผศ.ดร.นิสา พักตร์วิไล คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 
12 ผศ.อารีย์ สงวนช่ือ คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร ์
13 นางนงลักษณ์ สมณะ ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
1 ดร.ชูวิทย์ นาเพีย รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2 ผศ.ดร.สหสัา พลนลิ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย  
3 ผศ.ดร.พงษ์ศักดิ์ ทองพันช่ัง รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
4 ผศ.ดร.ประจวบ จันทร์หมื่น  ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
5 ผศ.ดร.นภวรรณ ชาติมนตรี  คณบดีคณะครุศาสตร ์
6 ผศ.ดร.ภาดล อามาตย์  คณบดีคณะบริหารธุรกิจและการบัญชี 
7 รศ.ดร.เอมอร แสนภูวา  คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
8 ผศ.ดร.เชี่ยวชาญ แสงทอง  คณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
9 นายสุรศักดิ์ จันทา คณบดีวิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง 
10 ผศ.ดร.พรปวณี์ ช่ืนใจเรือง  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
1 ผศ.ชาครติ ชาญชิตปรีชา รักษาราชการแทนอธิการบด ี
2 รศ.ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
3 ผศ.ดร.สมบูรณ์ ชาวชายโขง รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
4 ศ.ดร.ทศวรรษ สตีะวัน รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม  
5 ผศ.น.สพ.ธราดล จิตจักร คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
6 รศ.ดร.สราวุฒิ บุญเกดิรัมย ์ คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
7 รศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร ์
8 ผศ.ดร.พุฑฒจักร สิทธิ คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
9 ผศ.ดร.สามารถ อัยกร คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
10 ผศ.เพิ่มศักดิ์ ยีมิน คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
1 รศ.ดร.ทัศนา ศิริโชต ิ อธิการบด ี
2 ผศ.ดร.วีระชัย แสงฉาย รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและงบประมาณ 
3 ดร.นราวดี บัวขวัญ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
4 ผศ.นาถนเรศ อาคาสุวรรณ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
5 นายพุฒิธร ตุกเตยีน ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
6 ดร.มงคล เทพรัตน ์ คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
7 ดร.กันตภณ มะหาหมัด คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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8 ผศ.ดร.ศรตุิพงศ์ ภูวัชร์วรานนท์ คณบดีคณะครุศาสตร ์
9 ดร.รัชชพงษ์ ชัชวาลย์ คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
10 ผศ.ดร.สรุะพรรณ์ จลุสุวรรณ ์ คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
11 ผศ.ดร.อนุมัติ เดชนะ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
12 ผศ.วีระศักดิ์ อักษรถึง คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร ์
13 ดร.กุลพัฒน์ ยิ่งดำนุ่น คณบดีคณะครุศาสตร์  วิทยาเขตสตูล 
14 ดร.มมุตาส มีระมาน คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 
15 ดร.บรรจง ทองสร้าง ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
16 นายเสรี ชะนะ ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
17 นางปิยมาศ ศิริศภุนนท ์ ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบด ี
18 ผศ.ดานนท์ วัตตธรรม รองคณบดฝี่ายวิชาการและประกนัคุณภาพการศึกษา  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
19 ผศ.คุลยา ศรโียม ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
20 ดร.มุจลินทร์  ผลกลา้ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
21 ดร.สุวมิล บัวทอง วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา 
1 รศ.ดร.ชุติกาญจน์ ศรีวิบูลย ์ อธิการบด ี
2 ผศ.ดร.ปรีชา พงษ์เพ็ง รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
3 รศ.ดร.นันทิยา น้อยจันทร ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
4 ผศ.ดร.คมสัน โสมณวตัร รองอธิการบด ี
5 ผศ.ดร.เจตน์สฤษฎิ์ อังศุกาญจนกลุ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
6 รศ.ดร.วิทยา เมฆขำ รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
7 ผศ.ดร.สุวรีย์ ยอดฉิม รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย  
8 รศ.ดร.รจนา จันทราสา ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
9 ผศ.ดร.สรุพันธุ์ รัตนาวะด ี คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
10 ผศ.ดร.กรรณิการ์ ภิรมรัตน ์ คณบดีคณะครุศาสตร ์
11 รศ.ดร.ดวงสมร รุ่งสวรรคโ์พธิ์ คณบดีบณัฑติวิทยาลัย 
12 รศ.ดร.นิพนธ์ ศศิธรเสาวภา คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
13 ผศ.ดร.สมศักดิ์ คล้ายสังข ์ คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
14 รศ.ดร.ชัยศรี ธาราสวัสดิ์พิพัฒน์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
15 ผศ.ดร.เอกพงศ์ อินเกื้อ คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร ์
16 ดร.ฉัตรรตัน์ โหตระไวศยะ คณบดีวิทยาลัยโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 
17 รศ.ดร.บัณฑิต ผังนิรันดร ์ คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 
18 ผศ.ดร.พรพรรณ วรสีหะ คณบดีวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 
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19 ผศ.ดร.สมบูรณ์ เวสน ์ คณบดีวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร ์
20 รศ.ดร.สมเดช รุ่งศรสีวัสดิ์ คณบดีวิทยาลัยสหเวชศาสตร ์
21 ผศ.ดร.อาณตัิ ต๊ะปินตา รักษาราชการแทน  

คณบดีวิทยาลัยการจัดการอุตสาหกรรมบริการ  
22 ผศ.พิเศษ พล.ต.ท.ดร.สณัฐาน ชยนนท์ รักษาราชการแทน คณบดีวิทยาลยัการเมืองและการปกครอง  
23 ผศ.กัญภัส อู่ตะเภา รักษาราชการแทน คณบดีวิทยาลยันิเทศศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
1 ผศ.ดร.วัฒนา รัตนพรหม อธิการบด ี
2 ดร.สมปราชญ์ วุฒิจันทร ์ รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและจัดการทรัพย์สิน 
3 ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ สุวรรณทิพย ์ รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
4 ดร.พลกฤต แสงอาวุธ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
5 ผศ.ดร.เสน่ห์ บุญกำเนดิ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
6 ดร.นรา พงษ์พานิช ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
7 ผศ.ดร.จิรศักดิ์ แซ่โค้ว คณบดีคณะครุศาสตร ์
8 ผศ.เพชร ขวัญใจสกุล คณบดีคณะนติิศาสตร ์
9 รศ.ดร.วิภาวรรณ ชะอุ่ม เพ็ญสุขสนัต์ คณบดีคณะพยาบาลศาสตร ์
10 ผศ.ธาตรี คำแหง คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
11 ผศ.ดร.ฐิติพงศ์ เครือหงส ์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
12 ผศ.ดร.ศิรริัตน์ ชูพันธ์ อรรถพลพพิัฒน์ คณบดีบณัฑติวิทยาลัย 
13 ดร.จันทร์พร ช่วงโชติ คณบดีวิทยาลัยนานาชาติการท่องเที่ยว 
14 นางวีณา นวลละออง ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
1 รศ.พงษ์ชาญ ณ ลำปาง รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
2 ดร.นุชจรี บุญเกต คณบดีคณะครุศาสตร ์
3 ผศ.สังวาลย์ ตุกพิมาย ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
1 ผศ.รพีพรรณ กองตูม รองอธิการบด ี
2 ผศ.ณภิารตัน์ บุญกลุ รองอธิการบด ี
3 ผศ.ณฐพรภัทร์ อินทร์ศริิพงษ์ รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
4 ผศ.ดร.นฤมล ชูเมือง ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
5 ผศ.ว่าท่ี ร.ต. ดร.วสันต์ นาคเสนีย ์ คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
6 ดร.เกรียงวุธ นีละคุปต ์ คณบดีคณะครุศาสตร ์
7 ดร.ธนภมูิ ชาติด ี คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
8 ผศ.ดร.นงลักษณ์ เพิ่มชาต ิ คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
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9 ดร.บุรินทร์ นรินทร ์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
10 ผศ.ดร.สำราญ สุขแสวง คณบดีวิทยาลัยมวยไทยศึกษา 
11 ดร.นาวิน คงรักษา คณบดีบณัฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธาน ี
1 ผศ.ดร.คณศิรา ธัญสุนทรสกุล รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
2 ดร.เอกราช ดีนาง ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
3 ผศ.ดร.พรทิพย์ อนันตกุล คณบดีคณะพยาบาลศาสตร ์
4 รศ.ดร.สุนทร สุทธิบาก คณบดีคณะเทคโนโลย ี
5 ดร.ปณุณรัตน์ พิพิธกุล คณบดีคณะครุศาสตร ์
6 ดร.ศลิปชัย เจรญิ คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
7 ผศ.ดร.พนา ดุลยพัชร ์ คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
8 ดร.อภริักษ์ ลอยแก้ว คณบดีคณะวิทยาศาสตร ์
9 ผศ.ดร.ปณิธาน เมฆกมล รองคณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
10 ผศ.ดร.รชต สวนสวัสดิ ์ รองคณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
11 ผศ.ดร.วรวุฒิ ตัถย์วสิุทธ์ิ รองคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
12 ผศ.ดร.เกรยีงไกร ธุระพันธ์ รองคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
13 นายทิวา พุทธสุวรรณ รองคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
14 นางศิรินทิพย์ คำมีอ่อน รองคณบดีคณะพยาบาลศาสตร ์
15 ดร.ชาลี เกตุแก้ว รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
1 รศ.ดร.เจษฎา มิ่งฉาย รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
2 ผศ.ดร.ชิชญาสุ์ ช่างเรียน รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
3 ดร.กิตติ เมืองตุ้ม ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
4 นายชวลิต รักษาริกรณ์  คณบดีคณะเกษตรศาสตร ์
5 รศ.ดร.กันต์ อินทุวงศ์ คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
6 ดร.เชาวลติ จั่นจีน คณบดีคณะครุศาสตร ์
7 ดร.สรุิยา คำกุนะ คณบดีคณะมนุษย์ศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
8 ผศ.สินีนาถ วิกรมประสิทธ์ิ คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
9 ผศ.สมคิด ทุ่นใจ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
10 นางสาวกุลรวี กลิ่นกลั่น คณบดีวิทยาลัยนานาชาต ิ
11 ดร.ธัญญา จันทร์ตรง คณบดีบณัฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
1 รศ.ดร.ภาสกร นันทพานิช รองอธิการบด ี
2 รศ.สนธยา เกาะสมบัต ิ รองอธิการบด ี
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3 ผศ.ดำรงชัย โสกณัทัต คณบดีคณะเกษตรศาสตร ์
4 ผศ.สรุะเจตน์ อ่อนฤทธิ์ คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
5 ผศ.ดร.กรรณิการ์ พุ่มทอง คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
6 นางสาวฉัตรวรินท์ ภูวัชร์พิบูล คณบดีคณะนติิศาสตร ์
7 ผศ.ดร.หทัยรตัน์ ควรรูด้ ี คณบดีคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ 
8 นางอินทนิล เช้ือบุญชัย คณบดีคณะพยาบาลศาสตร ์
9 ผศ.ดร.อานันท์ ทาปทา คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
10 ผศ.ดร.ศุภาวรี์ มากด ี คณบดีคณะวิทยาการคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
11 ผศ.ดร.หทัยชนก นันทพานิช คณบดีคณะวิทยาศาสตร ์
12 ดร.ภัทรภร เจรญิบุตร คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร ์
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5.3.4 คณะทำงานแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1. นางสาวนงรัตน์  อิสโร  
2. ผศ.ดร.เดือนฉาย  ไชยบุตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
3. ดร.ศิรินภา  พรหมคำ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
4. ผศ.ดร.วรปภา  อารีราษฎร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
5. ผศ.ดร.สุวิมล  มรรควิบูลย์ชัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
6. ผศ.เจษฎา  ความคุ้นเคย มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
7. ผศ.ดร.ดวงรัตน์  โกยกิจเจริญ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
8. รศ.ดร.ชลลดา  พงศ์พัฒนโยธิน มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
9. ดร.ธนิดา  สุจริตธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
10. ดร.นิรันดิ์เกียรติ  ลิ่วคุณูปการ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
11. ดร.อดุลย์  สนั่นเอื้อเม็งไธสง มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
12. ผศ.ดร.คณิศรา  ธัญสุนทรสกุล มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
13. ผศ.ดร.ธีระยุทธ์  เพ็งชัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
14. ผศ.ดร.เอนก  เทียนบูชา มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
15. ดร.เบญจวรรณ  สุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
16. นางสาวมณฑารัตน์  ชูพินิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
17. นายวันฉัตร  จารุวรรณโน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
18. ดร.มุจลินทร์  ผลกล้า มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
19. ดร.สุวิมล  บัวทอง มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

1. ผศ.ดร.สันติ เจริญพรพัฒนา ผู้อำนวยการสถาบันนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 

1. ดร.กิติพงค์  พร้อมวงค์ ผู้อำนวยการ 
2. ดร.กาญจนา  วานิชกร รองผู้อำนวยการ 
3. ดร.สุชาต  อุดมโสภกิจ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ กลุ่มเลขานุการสภานโยบายและระบบการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
4. ผศ.ดร.พูลศักดิ์  โกษียาภรณ์ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ กลุ่มยุทธศาสตร์กำลังคนในระบบการ

อุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
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5. ดร.อรพรรณ  เวียรชัย ผู้อำนวยการฝ่ายนโยบายนวัตกรรมการอุดมศึกษาและการ
พัฒนาทักษะแห่งอนาคต 

6. นางสาวสุภัค วิรุฬหการุญ ผู้เชี่ยวชาญนโยบายอาวุโส 
7. นางสาววิภาพร  อัศวพิศิษฐ์ ผู้เชี่ยวชาญนโยบาย 
8. นางสาวอุบลทิต  จังติยานนท์ ผู้เชี่ยวชาญนโยบาย 
9. ดร.ธิดารัตน์  โกมลวานิช ผู้เชี่ยวชาญนโยบาย 
10. ดร.อารัมภ์  กิติพงษ์วัฒนา ผู้เชี่ยวชาญนโยบาย 
11. ดร.ดวงรัตน์  นิ่มอนุสสรณ์กุล ผู้เชี่ยวชาญนโยบาย 
12. นางสาวณัฐฐินันท์  ละลอกแก้ว นักพัฒนานโยบาย 
13. ดร.สุธิดา  พิริยะการสกุล นักพัฒนานโยบาย 
14. ดร.พรเพ็ญ  แซ่อึ้ง นักพัฒนานโยบาย 
15. ดร.ลัดดาวรรณ  เจริญศิริวัฒน์ นักพัฒนานโยบาย 
16. นายจิรายุฒ  ราชวงศ์ นักวิเคราะห์นโยบาย 
17. นายณรงค์ฤทธิ์  วารี นักวิเคราะห์นโยบาย 
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