
 

 

 
 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ ประจ าปีการศึกษา 2566 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์   

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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 องค์ความรู้ท่ี 1 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ส่วนท่ี 1 รายละเอียดองค์ความรู้ 

ชื่อองค์ความรู้ : “การบริหารจดัการทนุวิจัยจากกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์” 

 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบองค์ความรู้ : สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย : ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและ

ความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System Based Transformation)  
 

เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : กระบวนการบริหารจัดการที่ดีจะสามารถยกระดับคุณภาพองค์กรไปสู่ความเป็นมาตรฐาน และเป็นส่วนหนึ่งในการเปลี่ยนแปลงที่สามารถพลิกโฉม (Re-inventing) มหาวิทยาลัยได้ 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้รับมอบหมายให้บริหารจัดการกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ซ่ึงมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการในหลายรูปแบบเพือ่ให้  

สอดรับกับนโยบายของมหาวิทยาลัย และนโยบายด้านงานวิจัยของประเทศ รวมทั้งเกณฑ์การประเมินมหาวิทยาลัยในรูปแบบต่าง ๆ มากมาย เช่น การประกันคณุภาพ  ตัวชี้วัดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน    

(SDG Index) การประเมินจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) เปน็ต้น ดังนั้นสถาบันวิจัยและพัฒนาจึงเลือกองค์ความรู้ในประเด็น “การบริหารจัดการกองทุน

วิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์” ซ่ึงด าเนินการมาเปน็เวลา ๗ ปี และก่อใหเ้กิดผลกระทบ (Impact) ที่เป็นรูปธรรมให้กับมหาวิทยาลัยมากมายหลายด้าน เหมาะแก่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับบุคลากร

เพื่อเป็นต้นแบบในการบริหารจัดการงานในด้านอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัยต่อไป    
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ : บุคลากรที่เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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ส่วนท่ี 2 กิจกรรมการจัดการความรู้ 
ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย เคร่ืองมือ/

อุปกรณ์ 
ผู้รับผิดชอบ 

1 การบ่งช้ีความรู้ :  
- ทบทวน ปรับปรุง กระบวนการดำเนินการด้านการ

จัดการความรู้ (KM) ในปีท่ีผ่านมาและวางแผนการ
ดำเนินงานในปีต่อไป 

- จัดต้ังคณะกรรมการจัดการความรู้ 
- สำรวจความรู้ท่ีบุคลากรจำเป็นต้องใช้เพื่อให้การ
ทำงานบรรลุเป้าหมาย โดยสำรวจว่า หน่วยงาน
ต้องการความรู้อะไร และท่ีมีอยู่เพียงพอหรือไม่ 
(Training Needs Survey) พร้อมท้ังกำหนดประเด็น
และเป้าหมายการจัดการความรู้ 
 - นำเสนอแผนการจัดการความรู้แก่คณะกรรมการ
บริหารของสถาบันวิจัยและพัฒนาเพ่ือพิจารณา
แผนการจัดการความรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.–ม.ค.  - คำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดการความรู้ 
- สามารถกำหนดหัวข้อเรื่องท่ีต้องการ 
พัฒนาหน่วยงานหรือบุคลากรในหน่วยงานได้ 

 

 

มีประเด็นในการจัดการความรู้   
อย่างน้อย 1 หัวข้อ 

- คณะกรรมการอำนวยการและ
คณะกรรมการดำเนินงานของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย เคร่ืองมือ/
อุปกรณ์ 

ผู้รับผิดชอบ 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ : 
- ถอดบทเรียนการบริหารจัดการกองทุนวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

- จัดการประชุม/อบรม เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยใช้
องค์ความรู้ในประเด็น “การบริหารจัดการทุนวิจัยจาก
กองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์” 
 

ก.พ.  - เอกสารถอดบทเรียนการบริหารจัดการ
กองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ 

 - บุคลากรท่ีเข้าร่วมการประชุม/อบรม       
มีคะแนนภายหลังการอบรม (Post-test) สูง
กว่าคะแนนก่อนการอบรม (Pre-test) 
 

- มีองค์ความรู้จากการถอด
บทเรียนการบริหารจัดการกองทุน
วิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ อย่างน้อย 1 ชุด 

- บุคลากรท่ีเข้าร่วมการประชุม/
อบรม เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้มี
ความรู้ความเข้าใจวิธกีารบริหาร
จัดการกองทุนวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ท่ี
สามารถก่อให้เกิดผลกระทบ 
(Impact) ท่ีเป็นรูปธรรมให้กับ
มหาวิทยาลัย 

 

 

แบบทดสอบ 

 
คณะกรรมการอำนวยการและ
คณะกรรมการดำเนินงานของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ :  
จัดทำข้อมูลลงเว็บไซต์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
เพื่อเป็นช่องทางในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 

มี.ค. มีระบบการจัดการความรู้ในหน่วยงานจัดเก็บ
บนเว็บไซต์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

มีการเผยแพร่อย่างน้อยจำนวน 1 
ช่องทาง 

คอมพิวเตอร์ 
 

คณะกรรมการดำเนินงานของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย เคร่ืองมือ/
อุปกรณ์ 

ผู้รับผิดชอบ 

4 การประมวลผลและกล่ันกรองความรู้ :  
นำความรู้ท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้มา
ประมวลผลและกล่ันกรองเพื่อสร้างสัมฤทธิผลและ
ความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ 
(System Based Transformation) ของ
มหาวิทยาลัยตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การ
ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพื่อสร้าง
สัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการ
บริหารจัดการ (System Based Transformation)  
กลยุทธ์ที่ 3 : ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยให้ไห้มาตรฐานสากล 

ตัวชี้วัดท่ี 3.2 : ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนท่ี
สามารถนำการเปล่ียนแปลงต่อหน่วยงาน/ชุมชน/
องค์กรภายนอก/มหาวิทยาลัย (ใน/นอก 30 : 70) 
 
 

เม.ย. มีการประมวลผลและกล่ันกรองความรู้จาก
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ของบุคลากรท่ีเข้าร่วม
ประชุม/อบรม เพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการ
สร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุน
ด้านการบริหารจัดการ (System Based 
Transformation) พร้อมข้อเสนอแนะเชิง
นโยบายเพื่อเตรียมนำเสนอต่อผู้บริหาร 
 
 

 ได้แนวทางการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการจากการแลกเปล่ียน
เรียนรู้เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและ
ความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการ
บริหารจัดการ (System Based 
Transformation) 

- คณะกรรมการอำนวยการและ
คณะกรรมการดำเนินงานของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

5 การเข้าถึงความรู้  :  
เพิ่มช่องทางการเรียนรู้ 

 
 
 
 

พ.ค. เว็บไซต์ 

 
เว็บไซต์ 

 
คอมพิวเตอร์ คณะกรรมการดำเนินงานของ

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย เคร่ืองมือ/
อุปกรณ์ 

ผู้รับผิดชอบ 

6 การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ :  
แลกเปล่ียนความรู้วิธีการบริหารจัดการทุนวิจัยจาก
กองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์และ
นำเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการ
กองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ท่ีเกิด
จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากผู้เข้าร่วมประชุม/อบรม 
ต่อผู้บริหาร 
 

มิ.ย. ผู้บริหารรับทราบข้อเสนอแนะเชิงนโยบายใน
การบริหารจัดการทุนวิจัยจากกองทุนวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

มหาวิทยาลัยมีแนวทางในการ
ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการ
บริหารจัดการให้ได้มาตรฐานเพื่อ
สร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อ
การลงทุนด้านการบริหารจัดการ 
(System Based 
Transformation) 

- คณะกรรมการอำนวยการและ
คณะกรรมการดำเนินงานของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

7 การเรียนรู้  :  
ประชุมสรุปผลการดำเนินงาน 

 
 

ก.ค. จัดการประชุมเพื่อทบทวนการดำเนินการ
จัดการความรู้ 

ผู้บริหารรับทราบผลการ
ดำเนินงานพร้อมข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบาย 

- คณะกรรมการอำนวยการและ
คณะกรรมการดำเนินงานของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ส่วนท่ี 3  กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง 

ลำดับ กิจกรรม ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย เครื่องมือ/อุปกรณ์ ผู้รับผิดชอบ 

1 การเตรียมการและปรับเปล่ียนพฤติกรรม :  
ทบทวน ปรับปรุง กระบวนการดำเนินการด้านการ
จัดการความรู้ (KM) 

ต.ค.–พ.ย. จัดประชุมอย่างน้อย 1 ครั้ง ผู้บริหารและบุคลากรทราบผลการ
ดำเนินงานในปีท่ีผ่านมาและวาง
แผนการดำเนินงานในปีต่อไป 

- คณะกรรมการอำนวยการ
และคณะกรรมการ
ดำเนินงานของสถาบันวิจัย
และพัฒนา 

2 การส่ือสาร :  
- มีการประชุมเพื่อสำรวจความรู้ท่ีมีอยู่ในหน่วยงาน

ว่ามีเพียงพอหรือไม่ ท้ังท่ีเป็นความรู้ท่ีฝังอยู่ในคน 
(Tacit Knowledge) และความรู้ท่ีชัดแจ้ง 
(Explicit Knowledge)  

ธ.ค.-ม.ค. 
 
 
 

 

 จัดประชุมอย่างน้อย 1 ครั้ง มีบุคลากรของสถาบันวิจัยและ
พัฒนาเข้าร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 
50  

คอมพิวเตอร์ คณะกรรมการอำนวยการ
และคณะกรรมการ
ดำเนินงานของสถาบันวิจัย
และพัฒนา 

3 กระบวนการและเคร่ืองมือ :  
- ถอดบทเรียนการบริหารจัดการกองทุนวิจัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ก.พ.  เอกสารถอดบทเรียนการบริหารจัดการ
กองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ 

 

มีองค์ความรู้จากการถอดบทเรียน
การบริหารจัดการกองทุนวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

อย่างน้อย 1 ชุด 

คอมพิวเตอร์ คณะกรรมการดำเนินงาน
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

4 การเรียนรู้ : 
จัดการประชุม/อบรม เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยใช้
องค์ความรู้ในประเด็น “การบริหารจัดการทุนวิจัย
จากกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ”
นครสวรรค์” 

ก.พ. 
 
 

 

บุคลากรท่ีเข้าร่วมประชุม/อบรม 

ผู้เข้าร่วมการประชุม/อบรม มีคะแนน
ภายหลังการอบรม (Post-test) สูงกว่า
คะแนนก่อนการอบรม (Pre-test) 
 

บุคลากรท่ีเข้าร่วมการประชุม/
อบรม เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้มี
ความรู้ความเข้าใจวิธกีารบริหาร
จัดการกองทุนวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ท่ี
สามารถก่อให้เกิดผลกระทบ 
(Impact) ท่ีเป็นรูปธรรมให้กับ
มหาวิทยาลัย 

 

คอมพิวเตอร์ คณะกรรมการอำนวยการ
และคณะกรรมการ
ดำเนินงานของสถาบันวิจัย
และพัฒนา 
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ลำดับ กิจกรรม ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย เครื่องมือ/อุปกรณ์ ผู้รับผิดชอบ 
5 การวัดผล :  

นำความรู้ท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้มา
ประมวลผลและกล่ันกรองเพื่อสร้างสัมฤทธิผลและ
ความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ 
(System Based Transformation) ของ
มหาวทิยาลัยตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การ
ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพื่อสร้าง
สัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการ
บริหารจัดการ (System Based Transformation) 
และนำเสนอเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อ
ผู้บริหาร  
กลยุทธ์ที่ 3 : ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยให้ไห้มาตรฐานสากล 

ตัวชี้วัดท่ี 3.2 : ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนท่ี
สามารถนำการเปล่ียนแปลงต่อหน่วยงาน/ชุมชน/
องค์กรภายนอก/มหาวิทยาลัย (ใน/นอก 30 : 70) 

ม.ีค.-มิ.ย. 
 
 

 

ผู้บริหารรับทราบข้อเสนอแนะเชิงนโยบายใน
การบริหารจัดการทุนวิจัยจากกองทุนวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

มหาวิทยาลัยมีแนวทางในการ
ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการ
บริหารจัดการให้ได้มาตรฐานเพื่อ
สร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อ
การลงทุนด้านการบริหารจัดการ 
(System Based 
Transformation) 

คอมพิวเตอร์ คณะกรรมการอำนวยการ
และคณะกรรมการ
ดำเนินงานของสถาบันวิจัย
และพัฒนา 

6 การยกย่องชมเชยและการให้รางวัล :  
- การยกย่อง ชมเชยในท่ีประชุมหรือในเวทีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ หรือ Social Media หรือ 

- ให้คะแนนเป็นภาระงานประกอบการพิจารณาการ
ขึ้นเงินเดือน 

ก.ค. - บุคลากรได้รับการยกย่อง ชมเชยในท่ี
ประชุม หรือในเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
หรือ Social Media หรือ 

- ให้คะแนนเป็นภาระงานประกอบการ
พิจารณาการขึ้นเงินเดือน 

มีบุคลากรของสถาบันวิจัยและ
พัฒนาได้รับการยกย่อง ชมเชย 
หรือการให้รางวัลหรือให้คะแนน
เป็นภาระงานประกอบการ
พิจารณาการขึ้นเงินเดือน อย่าง
น้อย 1 คน 

- คณะกรรมการอำนวยการ
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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สรุปงบประมาณการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ 

 

 

กิจกรรมตามแผนการจัดการความรู้ งบประมาณ (บาท) 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. การบ่งช้ีความรู้ 

 
- 
 

            

2. การสร้างและแสวงหาความรู้ 
 

-             

3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 

 

- 
 

            

4. การประมวลผลและกล่ันกรองความรู้ 
 

- 
 

            

5. การเข้าถึงความรู้ 
 

- 
 

            

6. การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ 
 

-             

7. การเรียนรู้ 

 

- 
 

            


