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ตารางที่ 4.3 แสดงข้อมูลรายได้จากการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน  
จ าแนกตามประเภทโครงการและแหล่งงบประมาณของมหาวิทยาลัย
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ตารางที่ 4.4 แสดงข้อมูลรายได้จากการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน  
จ าแนกตามประเภทโครงการและแหล่งงบประมาณของคณะ
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ตารางที่ 4.5 แสดงข้อมูลรายได้จากการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน  
จ าแนกตามประเภทโครงการและแหล่งงบประมาณของคณะครุศาสตร์  
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จ าแนกตามประเภทโครงการและแหล่งงบประมาณของคณะวิทยาการ
จัดการ ปี พ.ศ. 2558–2567 
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จ าแนกตามประเภทโครงการและแหล่งงบประมาณของคณะ
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จ าแนกตามประเภทโครงการและแหล่งงบประมาณของคณะ
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75 

ตารางที่ 4.21 แสดงข้อมูลโครงการให้บริการทางวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน  
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ปี (พ.ศ.2558 – 2567) ของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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ตารางที่ 4.28 แสดงข้อมูลโครงการให้บริการทางวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน  
ปี (พ.ศ.2558 – 2567) ของส านักงานอธิการบดี 

114 

ตารางที่ 4.29 แสดงข้อมูลโครงการให้บริการทางวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน  
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สำรบัญแผนภูมิ 

   
แผนภูมิที่   หน้ำ 
   
แผนภูมิที่ 4.1 แสดงรายได้โครงการบริการวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน ปี พ.ศ. (2558 

– 2567) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
25 

แผนภูมิที่ 4.2 แสดงรายได้และร้อยละการเปลี่ยนแปลงรายปี การให้บริการทาง
วิชาการท่ีมีค่าตอบแทน ปี พ.ศ. (2558 – 2567) ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค ์

28 

แผนภูมิที่ 4.3 แสดงรายได้จากการให้บริการทางวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน จ าแนก
ตามประเภทโครงการและแหล่งงบประมาณของหน่วยงาน  
ปี พ.ศ. 2558–2567 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

31 

แผนภูมิที่ 4.4 แสดงข้อมูลรายได้จากการให้บริการวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน 
จ าแนกตามประเภทโครงการของหน่วยงานต้นสังกัด  
ปี (พ.ศ. 2558–2567) 
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แผนภูมิที่ 4.5 แสดงข้อมูลรายได้จากการให้บริการวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน 
จ าแนกตามแหล่งงบประมาณของหน่วยงานต้นสังกัด  
ปี (พ.ศ.2558 – 2567) 

63 

แผนภูมิที่ 4.6 แสดงข้อมูลรายได้และจ านวนโครงการบริการวิชาการที่มี
ค่าตอบแทน จ าแนกตามหน่วยงาน ปี (พ.ศ. 2558–2567)  
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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แผนภูมิที่ 4.7 แสดงรายได้การบริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนของคณะ
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บทที่ 1 บทน ำ  
 

1. ควำมเป็นมำ 
งานบริการวิชาการถือเป็นหนึ่งในพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน

กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาท้องถิ่นและเสริมสร้างศักยภาพของชุมชน 
ตามที่ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา 
ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและ
พัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู โดยพันธกิจด้านการ
บริการวิชาการนี้ เป็นกรอบบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการด าเนินงานเพ่ือถ่ายทอดความรู้ 
ส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่น และตอบสนองความต้องการของสังคมอย่างชัดเจน (พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547) นอกจากนี้ ในระดับนโยบายแห่งชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565–2569) ได้ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างศักยภาพคนและชุมชนผ่าน
การถ่ายทอดความรู้จากสถาบันการศึกษาสู่สังคม โดยวางบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นศูนย์กลาง
ของการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เน้นการท างานใกล้ชิดกับชุมชน 
และสามารถตอบโจทย์การพัฒนาที่หลากหลายได้อย่างตรงจุด (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ. 2565) ขณะเดียวกัน กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ก็ได้
วางแนวนโยบายที่สนับสนุนการด าเนินงานบริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมุ่งเน้นการ
ส่งเสริมการท างานร่วมกับชุมชน พัฒนาโครงการบริการวิชาการที่ตอบโจทย์ท้องถิ่น และยกระดับ
ศักยภาพอาจารย์ให้เป็น “นักปฏิบัติ” มากกว่า “นักวิชาการ” เพ่ือให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างแท้จริง (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม . 2566) นอกจากนี้กรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  (TQF : Thai Qualifications Framework for Higher 
Education) ยังได้กล่าวว่า งานบริการวิชาการเป็นกิจกรรมหนึ่งที่สามารถน ามาประเมินเป็นผลงานทาง
วิชาการได้ และเชื่อมโยงกับการพัฒนาทักษะผู้เรียนตามกรอบ TQF ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการยอมรับใน
คุณค่าและบทบาทของงานบริการวิชาการทั้งในแง่การเรียนการสอน การวิจัย และการสร้างผลกระทบ
ทางสังคม (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2563) 

ในบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ หน่วยงานหลักที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนงานบริการ
วิชาการคือ สถาบันวิจัยและพัฒนา ซึ่งท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการด าเนินงานวิจัย นวัตกรรม และ
บริการวิชาการ โดยมีลักษณะส าคัญ ได้แก่ (1) การสร้างฐานองค์ความรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพงานบริการ
วิชาการ (2) การจัดกิจกรรมบริการวิชาการสู่สังคม เช่น การอบรม การให้ค าปรึกษา และการถ่ายทอด
เทคโนโลยี (3) การสร้างรายได้จากบริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน (4) การส่งเสริมความร่วมมือกับภาคี
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เครือข่าย และ (5) การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ (จิรัฏฐ์  
ธนเศรษฐ์. 2562, วิชัย วงษ์เกษกรณ์. 2565) 

ปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษาไทยต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และนโยบาย
สาธารณะอย่างรวดเร็ว การบริการวิชาการถือเป็นหนึ่งในพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยที่มีความส าคัญ  
ไม่เพียงแต่ในแง่ของการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคมเท่านั้น แต่ยังเป็นกลไกส าคัญในการสร้างรายได้ให้กับ
สถาบัน โดยเฉพาะการบริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน (Revenue-Generating Academic Services)  
ซึ่งเป็นแหล่งรายได้ที่สามารถน าไปสู่ความยั่งยืนทางการเงินและสนับสนุนการพัฒนาองค์กรในระยะยาว  
(ชู เกียรติ เจริญวงศ์ . 2563 , กฤษฎา สวัสดิ์พาณิชย์ . 2564) การบริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน  
เป็นกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยใช้ทรัพยากรความรู้ บุคลากร และโครงสร้างพ้ืนฐานมาจัดท าบริการในรูปแบบ 
ต่าง ๆ เช่น การฝึกอบรม การให้ค าปรึกษา การประเมินผล การออกแบบระบบ การทดสอบทาง
ห้องปฏิบัติการ และการถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยมีผู้ใช้บริการจากภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงานภาครัฐ รวมถึงบุคคลทั่วไป ซึ่งการด าเนินการเหล่านี้นอกจากจะเป็นประโยชน์ต่อผู้รับบริการ
แล้ว ยังสร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย และช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์เชิงวิชาการของสถาบัน (วิชัย วงษ์
เกษกรณ์. 2565, อภิชาติ วงศ์ประเสริฐ. 2562) โดยเฉพาะในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งมีพันธกิจหลักใน 
การเน้นการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและการให้บริการวิชาการแก่สังคม การบริการวิชาการที่สร้างรายได้
จึงมีความส าคัญอย่างมาก เพราะไม่เพียงช่วยลดการพ่ึงพาเงินงบประมาณจากรัฐ ที่มีแนวโน้มลดลง  
ในทุกปี แต่ยังส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมีความคล่องตัวในการด าเนินงาน และสามารถตอบ สนอง 
ความต้องการของท้องถิ่นได้อย่างตรงจุด (จิรัฏฐ์ ธนเศรษฐ์. 2562, สุชาติ วงศ์วิชิต. 2561) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีพันธกิจหลักในการผลิตบัณฑิต พัฒนา
งานวิจัย และให้บริการวิชาการแก่สังคม โดยเฉพาะในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์และพ้ืนที่ ใกล้เคียง  
การด าเนินงานบริการวิชาการท่ีผ่านมา มีหลากหลายรูปแบบ ซ่ึงบางโครงการมีค่าตอบแทนที่มหาวิทยาลัย
สามารถน ากลับมาเป็นรายได้เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย อย่างไรก็ตาม  
การด าเนินงานบริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนยังพบข้อจ ากัดหลายประการ เช่น การขาดกลไกการจัดการ
ที่เป็นระบบ การไม่ชัดเจนในกระบวนการรายงานและการกระจายรายได้ การขาดการตลาดเชิงกลยุทธ์ 
และการแข่งขันจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน ๆ ที่เริ่มให้ความส าคัญกับงานบริการวิชาการมากขึ้น  
ซึ่งความส าคัญของงานบริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนมีความส าคัญในหลายมิติ ได้แก่ มิติด้านการเงิน  
มิติด้านวิชาการ มิติด้านสังคม มิติด้านการจัดการ การวิเคราะห์ภาพรวมของงานบริการวิชาการที่มีรายได้
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จึงเป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถ 
วางแผนการพัฒนาบริการวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และสอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่น สะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมถึง
ความสามารถในการปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของนโยบายและสภาพแวดล้อมทางสังคม 
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เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีในปัจจุบัน ตลอดจนสร้างความยั่งยืนทางการเงินและเสริมสร้างศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยในระยะยาว 
 ดังนั้น การวิเคราะห์รายได้จากการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ จึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพ่ือให้เข้าใจศักยภาพ พัฒนาการ และทิศทางของการด าเนินงาน
บริการวิชาการในแต่ละช่วงเวลา ทั้งในด้านปริมาณรายได้ ประเภทบริการ และกลุ่มเป้าหมาย  ซึ่งผลการ
วิเคราะห์ดังกล่าวจะเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ช่วยในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ และการสร้างความยั่งยืนทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว ตลอดจนสะท้อนถึง
ความสามารถของมหาวิทยาลัยในการปฏิบัติตามพันธกิจหลักและตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน 
 
2. วัตถุประสงค์ของกำรวิเครำะห์ 

2.1 เพ่ือวิเคราะห์รายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ 

2.2 เพ่ือเสนอแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน  ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 
3. ขอบเขตของกำรวิเครำะห์ 

 ขอบเขตของการวิเคราะห์รายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค์ มีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา เนื้อหาที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ รายงานผลการด าเนินงานโครงการ
บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน ได้แก่ จ านวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรร จ านวนเงินรายได้ หน่วยงานต้น
สังกัด จ านวนโครงการ ประเภทโครงการ แหล่งงบประมาณที่ได้รับ รายชื่อโครงการ ในปีพ.ศ.2558 - 
2567 

3.2 ขอบเขตด้านพ้ืนที่ หน่วยงานที่สนับสนุนข้อมูลในการวิเคราะห์ในครั้งนี้ ได้แก่ คณะ ศูนย์ 
ส านัก ที่ด าเนินโครงการภายใต้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ จ านวน 11 หน่วยงาน ดังนี้ 
  1) คณะครุศาสตร์  

2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
3) คณะวิทยาการจัดการ  
4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
5) คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
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6) ส านักงานอธิการบดี  
7) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
8) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
9) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  
10) สถาบันวิจัยและพัฒนา 
11) โรงเรียนสาธิต 

 3.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา ระยะเวลาในการวิเคราะห์ในครั้งนี้ ได้แก่ รายงานผลการด าเนินงาน
โครงการบริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัย
ย้อนหลัง 10 ปี (ปีพ.ศ.2558 – 2567) ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ว่าด้วย การให้บริการ
วิชาการท่ีมีค่าตอบแทน พ.ศ.2556 

 
4. นิยำมศัพท์เฉพำะ 

กำรให้บริกำรทำงวิชำกำรที่มีค่ำตอบแทน หมายถึง การให้บริการทางวิชาการของบุคลากร
มหาวิทยาลัย เช่น อาจารย์ นักวิจัย หรือนักวิชาการ แก่หน่วยงานภายนอก ซึ่งมีการเรียกเก็บ
ค่าธรรมเนียมหรือค่าบริการจากผู้รับบริการ 

ประเภทโครงกำร หมายถึง การจ าแนกประเภทของโครงการบริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนตาม
ลักษณะของกิจกรรมหรือบริการที่จัดให้แก่ผู้รับบริการ โดยมีประเภทโครงการงานบริการวิชาการที่มี
ค่าตอบแทน ประกอบด้วย (1) การจัดอบรม (2) การให้ค าปรึกษา/บริการข้อมูล (3) การประเมิน
หน่วยงานภายนอก (4) การประกวดและแข่งขัน (5) การใช้บริการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย (5) การ
จัดท าวารสารวิชาการ และ (6) การจัดประชุม สัมมนาวิชาการและวิจัย ดังนี้   

 1. กำรจัดอบรม หมายถึง กิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือถ่ายทอดความรู้ ทักษะ หรือวิธีปฏิบัติทาง
วิชาการและวิชาชีพแก่บุคคล ภาคธุรกิจ หรือชุมชน โดยผู้เข้าร่วมต้องช าระค่าธรรมเนียมหรือค่าตอบแทน
ส าหรับการเข้าร่วม การจัดอบรมมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของผู้เข้าร่วมและเพ่ิมความรู้เชิงปฏิบัติ  

 2. กำรให้ค ำปรึกษำ/บริกำรข้อมูล หมายถึง การให้ค าแนะน า การวิเคราะห์ หรือการให้
ข้อมูลเชิงวิชาการแก่บุคคล หน่วยงาน หรือองค์กรภายนอก โดยมีค่าตอบแทน กิจกรรมนี้อาจรวมถึง  
การแก้ปัญหาเชิงวิชาการ การวางแผน การให้ค าปรึกษาด้านนโยบาย หรือการให้ข้อมูลเฉพาะด้านตาม
ความตอ้งการของผู้รับบริการ 

 3. กำรประเมินหน่วยงำนภำยนอก หมายถึง การด าเนินการตรวจสอบหรือประเมินผลการ
ท างานของหน่วยงาน องค์กร หรือโครงการภายนอกมหาวิทยาลัย โดยผู้เชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยท า
หน้าที่วิเคราะห์คุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความสอดคล้องตามมาตรฐานที่ก าหนด เพ่ือให้หน่วยงาน
ภายนอกสามารถปรับปรุงการด าเนินงานหรือยืนยันความโปร่งใส  
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 4. กำรประกวดและแข่งขัน หมายถึง การจัดกิจกรรมแข่งขันเชิงวิชาการหรือสร้างสรรค์ ซึ่ง
มหาวิทยาลัยจัดขึ้นเพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ความรู้ความสามารถ หรือทักษะเฉพาะด้านของ
ผู้เข้าร่วม โดยมีการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมหรือค่าตอบแทนส าหรับการเข้าร่วมและการจัดการโครงการ  

 5. กำรใช้บริกำรทรัพย์สินของมหำวิทยำลัย หมายถึง การให้บุคคล หน่วยงาน หรือองค์กร
ภายนอกเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย เช่น ห้องประชุม ห้องปฏิบัติการ เครื่องมือ
อุปกรณ์ หรือสถานที่จัดกิจกรรม โดยมีการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมหรือค่าตอบแทนตามประเภทและ
ระยะเวลาการใช้งาน 

 6. กำรจัดท ำวำรสำรวิชำกำร หมายถึง การจัดท า ตีพิมพ์ และเผยแพร่เอกสารวิชาการ 
วารสาร หรือสิ่งพิมพ์อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับงานวิจัยหรือบริการวิชาการ โดยมีการเรียกเก็บค่าตอบแทนจาก
ผู้เขียน ผู้สนับสนุน หรือผู้รับบริการในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์หรือค่าเข้าถึงข้อมูล  

 7. กำรจัดประชุม สัมมนำวิชำกำรและวิจัย หมายถึง การวางแผนและด าเนินการจัด
กิจกรรมการประชุมหรือสัมมนาทางวิชาการ โดยมีผู้เข้าร่วมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเข้าร่วม
กิจกรรม ซึ่งอาจมีค่าธรรมเนียมหรือค่าตอบแทนส าหรับการเข้าร่วมและบริการที่เกี่ยวข้อง เช่น เอกสาร
ประกอบการประชุม อาหาร และสถานที่ เป็นต้น 

แหล่งงบประมำณ  หมายถึง หน่วยงาน องค์กร บุคคล ที่สนับสนุนงบประมาณในการให้บริการ
ทางวิชาการ ในการด าเนินโครงการในประเภทต่าง ๆ โดยมีการด าเนินการภายใต้ระเบียบที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด โดยในการวิเคราะห์ครั้งนี้ได้จ าแนกแหล่งงบประมาณ ประกอบด้วย (1) หน่วยงานภาครัฐ (2)  
หน่วยงานภาคเอกชน (3) ผู้รับบริการโดยตรง และ (4) งบประมาณจากมหาวิทยาลัยและผู้รับบริการ ดังนี้ 

 1. หน่วยงำนภำครัฐ หมายถึง หน่วยงานราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รัฐวิสาหกิจ 
หรือหน่วยงานในก ากับของรัฐ ที่สนับสนุนงบประมาณด าเนินโครงการบริการทางวิชาการ 

 2. หน่วยงำนภำคเอกชน หมายถึง บริษัท ห้างร้าน องค์กรวิชาชีพ มูลนิธิ สมาคม หรือ
ผู้ประกอบการ ที่สนับสนุนงบประมาณด าเนินโครงการบริการทางวิชาการ 

 3. ผู้รับบริกำรโดยตรง หมายถึง บุคคลทั่วไปหรือกลุ่มบุคคลที่เป็นผู้รับบริการโดยตรงจาก
มหาวิทยาลัย โดยช าระค่าธรรมเนียม หรือค่าบริการ เช่น ค่าลงทะเบียนอบรม ค่าธรรมเนียมทดสอบ
สมรรถนะ หรือค่าบริการทางห้องปฏิบัติการ เป็นต้น 

 4. ภำยในมหำวิทยำลัยและผู้รับบริกำร หมายถึง การใช้งบประมาณ 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนแรก 
มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณภายใต้การด าเนินงานโครงการประเภทต่าง ๆ ส่วนที่ 2 การเรียกเก็บ
ค่าธรรมเนียมจากผู้รับบริการเพ่ิมเติมเพ่ือด าเนินโครงการในการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย  

รำยได้กำรให้บริกำรทำงวิชำกำรที่มีค่ำตอบแทน หมายถึง การเปลี่ยนแปลงของรายได้ที่เกิดขึ้น
จากการด าเนินงานบริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนในระยะเวลาที่ผ่านมา การวิเคราะห์รายได้โดยใช้ข้อมูล
เชิงสถิติ เช่น รายได้รวมต่อปีอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR – Compound Annual Growth Rate) 
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จ านวนรายได้ จ านวนโครงการบริการวิชาการต่อปี ประเภทของบริการที่สร้างรายได้สูงสุด แหล่ง
งบประมาณ เพ่ือคาดการณ์แนวทางการพัฒนาและวางกลยุทธ์ในอนาคตให้เหมาะสมกับสถานการณ์และ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 
 
5. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

5.1 ท าให้สามารถเห็นภาพรวมของการเติบโตหรือลดลงของรายได้ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาเพ่ือ
ใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนในการเสนอรายงานต่อหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง 

5.2 ก าหนดแนวทางการพัฒนางานบริการวิชาการ จากประเภทของการบริการวิชาการที่สร้าง
รายได้จ านวนสูงสุด ให้ตรงความต้องการผู้รับบริการ เพ่ือปรับปรุงหรือออกแบบงานบริการวิชาการที่มี
ค่าตอบแทน  
 5.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการโครงการบริการวิชาการให้มีประสิทธิผลมากข้ึน 



บทที่ 2 เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ 
 
การวิเคราะห์รายไดก้ารให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์

มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์รายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนและเสนอแนวทางการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ซึ่งมี
การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 1. แนวคิดงานบริการวิชาการ 
 2. แนวคิดทฤษฎีการจัดการองค์การ 
 3. ทฤษฎีต้นทุนรายได ้
 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
1. แนวคิดงานบริการวิชาการ 
 การให้บริการทางวิชาการแก่สังคมเป็นหนึ่งในภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา ที่พึงให้บริการ
ทางวิชาการแก่ชุมชน สังคม อุตสาหกรรมและประเทศชาติ ในรูปแบบต่าง ๆ ตามความถนัดและในด้านที่
สถาบันการศึกษานั้น ๆ มีความเชี่ยวชาญ การให้บริการทางวิชาการ อาจให้เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย หรือ
อาจคิดค่าใช้จ่ายตามความเหมาะสม โดยให้บริการทั้งหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน รูปแบบการให้บริการ
ทางวิชาการมีความหลากหลาย เช่น การให้ค าปรึกษาให้การอบรม จัดประชุมหรือสัมมนาวิชาการ การ
วิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ หรือเพ่ือชี้แนะสังคม การให้บริการทางวิชาการ นอกจาก
เป็นการท าประโยชน์ให้สังคม ประเทศชาติแล้ว สถาบันการศึกษา นั้น ยังได้รับประโยชน์ในด้านต่าง ๆ คือ 
เพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ให้กับอาจารย์บุคลากร อันจะน ามาสู่การพัฒนาปรับปรุงเพ่ือให้เกิดองค์
ความรู้ที่เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ มีการบูรณาการเพ่ือใช้ประโยชน์ทางด้านการจัดการเรียน
การสอนและการวิจัย พัฒนาต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์และบุคลากร สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นแหล่งงานของนักศึกษาและเป็นการสร้างรายได้ให้กับสถาบันการศึกษาจาก
การให้บริการทางวิชาการดังกล่าว (ปวีณา มณฑลจรัส : 2566 : 24)  
 1.1 ความหมายของการบริการวิชาการ 

การบริการวิชาการสู่สาธารณะ หมายถึง การที่สถานศึกษามีการให้บริการวิชาการที่ มุ่งเน้นสู่
สาธารณะ  โดยผู้รับบริการที่สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาหรือประยุกต์ใช้ส่วนใดส่วนหนึ่งได้ สามารถ
สร้างคุณค่า (Value) แก่ผู้รับบริการ ชุมชน และสังคมได้ น ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม เป็น
ผลกระทบ เชิงบวกในวงกว้าง ซึ่งการบริการวิชาการสู่สาธารณะ สามารถแยกได้เป็น 2 แนวทาง ได้แก่ In 
Cash คือ การสร้างคุณค่าพิจารณาผ่าน ค่าใช้จ่าย/มูลค่า/รายได้  In Kind  คือ การสร้างคุณค่าที่ไม่เน้น
มูลค่า/รายได้ อาทิ การสร้างความผูกพันองค์กร  การเกิดวัฒนธรรมองค์กร หรือองค์ความรู้ใหม่ เป็นต้น 
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การบริการวิชาการแบบเฉพาะ หมายถึง การที่สถานศึกษามีการบริการวิชาการแบบ เฉพาะมุ่งเน้นให้ เกิด
ประโยชน์ได้จริง เป็นผลงานบริการวิชาการสามารถสร้างคุณค่า (Value) พิจารณาจากผลที่คาดว่าจะ 
ได้รับจากผลการบริการวิชาการนั้น ๆ ใน 2 แนวทาง ได้แก่ (1) In Cash คือ การสร้างคุณค่าพิจารณาผ่าน 
ค่าใช้จ่าย/มูลค่า/รายได้  และ (2) In Kind  คือ การสร้างคุณค่าที่ไม่เน้นมูลค่า/รายได้ อาทิ การสร้าง
ความผูกพันองค์กร  การเกิดวัฒนธรรมองค์กร หรือองค์ความรู้ใหม่ เป็นต้น (มหาวิทยาลัยรังสิต .online) 

การให้บริการทางวิชาการ (Academic Service / Academic Outreach / University Engagement) 
หมายถึง การน าความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ไปให้บริการแก่ชุมชน หน่วยงาน
รัฐ เอกชน และภาคประชาชน เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และสังคม (ส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา 2563) 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2553) ให้ความหมายการบริการวิชาการแก่สังคม 
หมายถึง กิจกรรมหรือโครงการให้บริการแก่สังคมภายนอกสถาบันการศึกษา หรือเป็นการบริการที่จัด ใน
สถาบันการศึกษาโดยมีบุคคลภายนอกเข้ามาใช้บริการการให้  

ส านักงานมาตรฐานและคุณภาพอุดมศึกษา (2557) ให้ความหมายว่าหมายถึง การที่ สถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ซึ่งอยู่ในฐานะที่เป็นที่พ่ึงของชุมชนหรือสังคม เป็นแหล่งอ้างอิง  ทางวิชาการหรือท า
หน้าที่ใดที่มีผลต่อการพัฒนาชุมชนในด้านวิชาการหรือการพัฒนาความรู้ ตลอดจนความเข้มแข็ง
ประเทศชาติและนานาชาติ การบริการวิชาการเป็นการบริการที่มีค่าตอบแทนและบริการวิชาการให้เปล่า 
โดยมีการน าความรู้และประสบการณ์มาใช้พัฒนาหรือบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนและการวิจัย 
โครงการที่มีผลต่อการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  หมายถึง โครงการที่สถาบันจัดขึ้น 
เพ่ือพัฒนาชุมชนหรือองค์กรภายนอกและเมื่อด าเนินการแล้ว  มีผลก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่
ดีขึ้น แก่ชุมชนหรือองค์กรภายนอกในด้านต่าง ๆ หรือท าให้ชุมชนหรือองค์กรภายนอกสามารถพ่ึงพา
ตนเองได้ตามศักยภาพของตนเอง 

การบริการวิชาการ   หมายถึง การที่สถานศึกษาให้บริการวิชาการแก่ชุมชน สังคม  ในรูปแบบ
ต่าง ๆ ตามความถนัดและความเชี่ยวชาญของสถานศึกษา รวมถึงเป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการ หรือท า
หน้าที่ใด ๆ ที่มีผลต่อการพัฒนาชุมชน สังคมในด้านวิชาการหรือการพัฒนาความรู้ ตลอดจนความเข้มแข็ง
ประเทศชาติและ นานาชาติ การบริการวิชาการเป็นการบริการที่มีค่าตอบแทน และบริการวิชาการให้
เปล่า โดยมีการน าความรู้ และประสบการณ์มาใช้พัฒนาหรือบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนและการ
วิจัย อาทิ บทความ ต ารา หนังสือ รายวิชาหรือหลักสูตร เป็นต้น ประกอบด้วย การบริการวิชาการสู่
สาธารณะและการบริการวิชาการ เฉพาะกลุ่มชุมชน/องค์การ  

1.2 ประเภทการให้บริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือได้ออกประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์การ

ให้บริการวิชาการและจัดสรรรายได้จากการรับงานบริการวิชาการ ซึ่งประกาศ ณ วันที่ 18 กันยายน พ.ศ.
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2560 ก าหนดประเภทการให้บริการวิชาการ ดังนี้  (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี พระจอมเกล้านคร
เหนือ.2560) 

 1) การฝึกอบรม สัมมนา อภิปรายและบรรยาย 
 2) การทดสอบและตรวจสอบ 
 3) การค้นคว้า ส ารวจ วิเคราะห์ 
 4) การวางระบบ ออกแบบ ประดิษฐ์ และสร้างต้นแบบ 
 5) การให้ค าปรึกษาทางวิชาการและวิชาชีพ  
 6) การใหบริการวิจัย  
 7) การบริการเก่ียวกับหลักสูตรการเรียนการสอน  
 8) การเขียนงานวิชาการและงานแปล  
 9) การบริการทางด้านเทคโนโลยีการศึกษา  
 10) การบริการสารสนเทศ  
 11) การบริการวิชาการอ่ืน ๆ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี (2553 : 1-2) ได้ให้ความหมายการบริการวิชาการ หมายความ

ว่า การบริการวิชาการท่ีมหาวิทยาลัยจัดหรือด าเนินการ ดังนี้     
  1) วิเคราะห์ ทดสอบ ตรวจสอบ และตรวจซ่อม     
  2) ให้บริการเครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ทางการศึกษา     

 3) การจัดฝึกอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยที่มีลักษณะเป็นการรับจ้างหรือ 
เก็บค่าลงทะเบียนหรือไม่ก็ตาม     

 4) ศึกษา วิจัย ส ารวจ วางแผน การจัดการ วางระบบ ออกแบบ สร้าง ประดิษฐ์หรือผลิต     
 5) ศึกษาความเหมาะสมของโครงการการศึกษา ผลกระทบกับสิ่งแวดล้อม     
 6) การบริการทางวิชาการอ่ืน ๆ ซึ่งหน่วยงานของมหาวิทยาลัย หรือบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยร่วมกันหรือร่วมกับหน่วยงาน หรือบุคลากรภายนอกให้บริการแก่หน่วยงานภายใน 
มหาวิทยาลัยแบบให้เปล่า หรือจ่ายค่าบริการจากเงินรายได้ของหน่วยงาน หรือการบริการวิชาการ แก่
หน่วยงานอื่นของรัฐหรือเอกชน อันก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมและก่อให้เกิดรายได้ 

เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2541 : 96-99) ได้ก าหนดรูปแบบการให้บริการวิชาการ ดังนี้     
 1) การฝึกอบรม หมายถึง การให้บริการวิชาการที่เป็นการให้ความรู้ทั้งด้านวิชาการและ 

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคคล ซึ่งด าเนินการในรูปแบบการอบรมระยะสั้น การอบรมระยะยาว 
การศึกษาต่อเนื่อง การอบรมประกอบการศึกษาดูงาน เป็นต้น    
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 2) การเผยแพร่ผ่านสื่อและสิ่งพิมพ์ หมายถึง การให้บริการวิชาการโดยใช้สื่อและ สิ่งพิมพ์ 
เป็นช่องทางในการให้บริการ สื่อและสิ่งพิมพ์นี้สามารถด าเนินการได้ทั้งในรูปแบบที่จัดท าสื่อและ สิ่งพิมพ์
ขึ้นเอง และใช้สื่อและสิ่งพิมพ์ของหน่วยงานภายนอก    

 3) การให้ค าปรึกษา การวิเคราะห์ตัวอย่างและการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหา หมายถึง การให้บริการ
วิชาการที่บุคลากรในหน่วยงานได้รับการแต่งตั้งให้เป็นที่ปรึกษาเพ่ือให้ข้อวินิจฉันส าหรับการแก้ปัญหา 
รวมถึงการท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะกิจ      

 4) การจัดนิทรรศการและการแสดงผลงานทางวิชาการ หมายถึง การให้บริการวิชาการ ที่
เป็นการจัดแสดงผลงานทางวิชาการที่ได้จากการด าเนินงานตามภารกิจนิทรรศการและการแสดงผลงาน
ทางวิชาการ  สามารถท าได้ทั้งในรูปแบบที่เป็นนิทรรศการถาวร นิทรรศการหมุนเวียน นิทรรศการชั่วคราว
และนิทรรศการสัญจร     

 5) การจัดประชุมสัมมนา หมายถึง การให้บริการวิชาการที่หน่วยงานเป็นผู้ด า เนินการ 
จัดการประชุมสัมมนา โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาองค์ความรู้หรือเสนอแนวทางให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง     

 6) การส ารวจประชามติ หมายถึง การให้บริการวิชาการในรูปแบบการส ารวจความคิดเห็น
จากสาธารณชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในประเด็นท่ีเป็นปัญหาของสังคม   

 7) การจัดกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ หมายถึง การให้บริการวิชาการที่หน่วยงานประสานกับ
หน่วยงานภายนอก ในลักษณะที่เป็นการจัดกิจกรรมร่วมกัน 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2550 : 38) ได้จ าแนกลักษณะการ
บริการวิชาการดังนี้     

 1) บริการวิเคราะห์ ทดสอบ ตรวจสอบ และตรวจซ่อม     
 2) บริการเครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ทางการศึกษา   
 3) บริการจัดฝึกอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการแบบเก็บค่าลงทะเบียน     
 4) บริการจัดฝึกอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการแบบให้เปล่า     
 5) บริการจัดฝึกอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการในลักษณะการว่าจ้าง     
 6) บริการเกี่ยวกับสุขภาพที่นอกเหนือจากหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรงของหน่วยงาน 

ที่เก่ียวข้อง     
 7) บริการศึกษา วิจัย ส ารวจ การวางแผน การจัดการ     
 8) บริการศึกษาความเหมาะสมของโครงการศึกษา ผลกระทบสิ่งแวดล้อม     
 9) บริการวางระบบ ออกแบบ สร้าง ประดิษฐ์ และผลิต     
 10) บริการอ่ืน ๆ ทั้งนี้ไม่นับรวมการเป็นวิทยากรที่ไม่ได้อยู่ในแผนของสถาบัน     
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1.3 ระบบและกลไกการบริการทางวิชาการ 
ปวีณา มณฑลจรัส (2566 : 24) ได้กล่าวถึง ระบบและกลไกการบริการทางวิชาการ ไว้ดังนี้ 

  1) มีระบบและกลไกการบริการทางวิชาการแก่สังคม และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด  
มีการวางแนวทางขั้นตอนและหลักเกณฑ์ของการให้บริการวิชาการด้านต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กับพันธกิ จของ
สถาบันมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุนและจูงให้อาจารย์ บุคลากรทุกระดับมีความพร้อมทั้งในด้านความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ เวลาและจิตแห่งบริการ (Service Mind) ในการให้บริการวิชาการแห่หน่วยงาน ทั้ง
ภายในและภายนอกสถาบันการศึกษา ก าหนดภารงานของอาจารย์ และ บุคลากรให้ชัดเจน โดยมีระบบ
การเทียบเคียง และทดแทนระหว่างภาระงานด้านต่าง ๆ ซึ่งเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรสนใจในการ
ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน สังคม ตามความถนัดและจุดเน้นของสถาบันในการให้บริการทางวิชาการนี้ 
ควรมีการวางแผน ตรวจสอบ ติดตามประเมิน เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงคุณภาพของการให้บริการอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 2) มีการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนและ
การปฏิบัติงานประจ าด้านอ่ืน ๆ ของอาจารย์และบุคลากร เช่น การก าหนดให้นักศึกษาน าความรู้ไปจัดท า
เป็นโครงการหรือกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 

 3) มีการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการวิจัย มีการบูรณาการงานบริการ
ทางวิชาการกับการวิจัยอย่างเป็นระบบ เช่น มีการน าผลการวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์จริงที่ตอบสนอง
ความต้องการของทุกภาคส่วนในทุกระดับ และน าความรู้ ประสบการณ์ จากการให้บริการกลับมาพัฒนา
ต่อยอดไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ผ่านกระบวนการวิจัย เป็นต้น 

 4) มีการประเมินผลความส าเร็จของการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคม กับการ
เรียนการสอนและการวิจัย จัดให้มีระบบติดตามประเมินผลความส าเร็จของการบูรณาการงานบริการวิชา
การแก่สังคมกับการเรียนการสอนและการวิจัย โดยให้มีส่วนร่วมของผู้ให้บริการ ผู้รับบริการ และนักศึกษา 
ซึ่งเป็นทั้งผู้ให้บริการและผู้รับบริการ ทั้งในระดับแผนการด าเนินงาน เป้าหมายของสถาบัน ความร่วมมือ
ร่วมใจของบุคลากร คุณภาพของบุคลากร คุณภาพของการให้บริการที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีสถาบันก าหนดไว้ 

 5) มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคม กับการ
เรียนการสอนและการวิจัย สถาบันน าผลการประเมินไปพัฒนาแผนพัฒนากระบวนการและผลสัมฤทธิ์ที่ได้
อย่างสม่ าเสมอและเป็นรูปธรรม 
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2. แนวคิดทฤษฎีการจัดการองค์การ 
 การจัดการองค์การ (Organization Management) หมายถึง กระบวนการวางแผน (Planning) 
การจัดองค์การ (Organizing) การอ านวยการ (Leading) และการควบคุม (Controlling) ทรัพยากรต่าง 
ๆ เพ่ือให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลb (Robbins .2018) การจัดการ
องค์การที่มีการก าหนดนโยบายการบริหารไว้อย่างชัดเจนจะช่วยให้สามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่
หรือใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การก าหนดหน้าที่รับผิดชอบให้บุคลากรในองค์การจะเป็นส่วน
ส าคัญทีท่ าให้สามารถผลักดันองค์การไปยังเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ (เนตร์พัณณา ยาวิราช. 2556) 
 2.1 แนวทางในการจัดการองค์การฟาโยล 
 Fayol, (1949) ได้เสนอแนวคิดทฤษฎีทางด้านการจัดการเชิงบริหารส าหรับผู้บริหารไว้ ด้วย
หลักการบริหาร 14 ข้อ และด้านหน้าที่ส าหรับการบริหารงาน 5 ประการ โดยหน้าที่และหลักการที่ฟาโยล
บัญญัติขึ้นถูกน าไปใช้อย่างแพร่หลายจนกลายมาเป็ นหนึ่ งในแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการ 
(Management Theory) ที่ได้รับความนิยมส าหรับการบริหารองค์การมาถึงปัจจุบัน โดยหน้าที่การ
บริหารงานนี้ ใช้ชื่อว่า POCCC ประกอบด้วย 
  1) การวางแผน (Planning) การวางแผนเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะตองก าหนดเป้าหมาย
ให้แก่องค์การ การก าหนดแผนปฏิบัติการหรือวิถีทางที่จะปฏิบัติงานไว้ตั้งแต่ต้นจนจบ ให้ครอบคลุมทุก
กระบวนการ เป็นแนวทางที่วางไว้ส าหรับการท างานในอนาคต ซึ่งการวางแผนนี้จะเกิดขึ้นจากวิสัยทัศน์
และการคาดการณ์ล่วงหน้า ซึ่งจะถ่ายทอดออกมาเป็นแผนปฏิบัติการการท างานและเป้าหมายที่จะต้อง
บรรลุสู่ความส าเร็จ  
  2) การจัดองค์การ (Organizing) การจัดองค์การเป็นการก าหนดโครงสร้างการท างานให้แก่
องค์การ เป็นการก าหนดต าแหน่งงาน ภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบตลอดจนจ านวนคน ให้ครอบคลุมการ
ท างานครบทุกกระบวนการ รวมถึงการจัดโครงสร้างต าแหน่งโครงสร้างองค์การ เพ่ือจัดล าดับการบริหาร
และสั่งการ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมท าให้การท างานมีประสิทธิภาพ และโอกาส
บรรลุผลส าเร็จที่สูง  
  3) การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) จากการจัดโครงสร้างองค์การที่ชัดเจน ท าให้
สามารถก าหนดอ านาจหน้าที่ได้อย่างครบถ้วน การบังคับบัญชาสั่งการ เป็นหน้าที  ่ในการสั่งงานให้ผู้ใต
บังคับบัญชาปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายตามที่วางไว้เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพส าเร็จ
ผลด้วยดี  
  4) การประสานงาน (Coordinating) เป็นหน้าที่ของผู้บริหารในการประสานการท างานของ
บุคลากร การประสานงานท าให้เกิดการท างานที่ดี มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะแต่ละส่วนต้องท างาน
สอดประสานกันเพ่ือผลส าเร็จเดียวกัน การประสานงานที่ดีนั้นจ าเป็นจะต้องมีในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ
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บุคคลต่อบุคคลหัวหน้างานต่อลูกน้อง แผนกต่อแผนก ไปจนถึงผู้บริหารต่อทุกหน่วยงานในองค์กรเช่นกัน 
(Bercovitzet. al, 2008) 
  5) การควบคุม (Controlling) เป็นหน้าที่ของผู้บริหารในการติดตาม  ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือให้แน่ใจว่าทุกอย่างเป็นไปตามแผนที่วางไว้ และสามารถแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนได้อย่างทันท่วงที 
 กูลิค และเออรวิค (Gulick & Urwick. 1973) ได้เสนอแนวคิดการบริหารงานใหม่โดยการน า
แนวคิดหน้าที่การบริหารงานของฟาโยลมาพัฒนาจนกลายมาเป็นหน้าที่และบทบาทของผู้บริหารที่มี
กระบวนการของการบริหารงานอยู่ 7 ประการ หรือที่เรียกกันว่า POSD CORB เพ่ือใช้ในการบริหาร
จัดการการท างานให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย  
  1) การวางแผน (Planning) เริ่มตั้งแต่การก าหนดเป้าหมายขององค์กร โครงสร้าง นโยบาย 
ตลอดจนล าดับกระบวนการปฏิบัติการในส่วนต่าง ๆ ตั้งแต่ต้นจนจบ ไปจนถึงวิธีการด าเนินงานในส่วนต่าง 
ๆ ให้บรรลุผล 
  2) การจัดองค์การ (Organizing) คือ การก าหนดโครงสร้างองค์กร ก าหนดต าแหน่งงาน 
จัดสรรทรัพยากรบุคคลเพ่ือลงในต าแหน่งงานต่าง ๆ รวมถึงจัดระบบระเบียบในการท างานทั้งหมด  
  3) การจัดสรรและบริหารบุคลากร (Staffing) คือ หน้าที่เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์
การคัดสรรบุคลากรที่มีคุณภาพและเหมาะสมเพ่ือจัดสรรให้ท างานในต าแหน่งต่าง ๆ ขององค์การ  
การดูแลบุคลากรตลอดระยะเวลาจนกว่าบุคลากรจะออกจากองค์การ ตั้งแต่การบริหารงานบุคคล  
งานสวัสดิการ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การเลื่อนต าแหน่ง โยกย้าย เป็นต้น  
  4) การสั่งการ (Directing) คือ การที่ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ตัดสินใจและน าเอาการตัดสินใจ
นั้นมาเปลี่ยนเป็นการสั่งการให้ผู้ใตบังคับบัญชาปฏิบัติงาน ตามแผนงานหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย  
  5) การประสานงาน (Coordinating) คือ หน้าที่ส าคัญในการประสานส่วนต่าง ๆ ของ
หน่วยงานภายในองค์การให้ท างานร่วมกันอย่างสอดคล้องเพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่องค์การได้ 
  6) การรายงาน (Reporting) คือ การรายงานผลการปฏิบัติงาน ความก้าวหน้า ปัญหา 
อุปสรรค ตลอดจนข่าวสารต่าง ๆ ขององค์การเพื่อให้สามารถติดตามแก้ไขปัญหาได้  
  7) การบริหารงบประมาณ (Budgeting) คือ หน้าที่ในส่วนเกี่ยวข้องกับงบประมาณใน
รูปแบบของการวางแผน จัดสรร ตลอดจนการควบคุมงบประมาณให้กับองค์การ  (พิทยา บวรพัฒนา. 
2541) 
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 2.2 การประยุกต์ใช้ทฤษฎีการจัดการองค์กรในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 องค์การในยุคปัจจุบันมีลักษณะซับซ้อนมากขึ้น ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยี และนโยบายภาครัฐ ดังนั้นการจัดการองค์การจึงต้องอาศัยการประยุกต์ใช้แนวคิดและ
ทฤษฎีที่เหมาะสม เพ่ือให้การบริหารสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายและความท้าทายในแต่ละบริบทได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.2.1 ทฤษฎีการจัดการเชิงระบบ (Systems Theory) 
  ทฤษฎี เชิ งระบบ (Systems Theory) ของ Ludwig von Bertalanffy (1950) มองว่า
องค์การเป็น “ระบบเปิด” ที่มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อยที่
ท างานร่วมกันอย่างสัมพันธ์ เช่น บุคลากร โครงสร้าง วัฒนธรรม เทคโนโลยี และทรัพยากร เพ่ือให้เกิด
ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ การเปลี่ยนแปลงในองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งจะส่งผลต่อ
ส่วนอื่น ๆ ภายในระบบ (Bertalanffy.1950)  
  การประยุกต์ใช้กับมหาวิทยาลัยราชภัฏ : มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่
มีภารกิจด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งต้อง
ประสานงานระหว่างคณะ หน่วยงานสนับสนุน และชุมชนภายนอก การบริหารในลักษณะ “ระบบเปิด” 
ช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถรับข้อมูล ปรับกลยุทธ์ และพัฒนาองค์การให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
  2.2.2 ทฤษฎีองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization Theory) 
  ทฤษฎีองค์การแห่งการเรียนรู้ของ Peter Senge (1990) เน้นการพัฒนาองค์การให้มีการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวและสร้างนวัตกรรม Senge เสนอ
องค์ประกอบ 5 ประการขององค์การแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking)การ
สร้างแบบจ าลองทางความคิด (Mental Models) การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) การเรียนรู้เป็น
ทีม (Team Learning) การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (Personal Mastery) 
  การประยุกต์ใช้กับมหาวิทยาลัยราชภัฏ : มหาวิทยาลัยราชภัฏควรส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ระดับมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนความรู้ภายในหน่วยงาน  
การสร้างวัฒนธรรมองค์การที่สนับสนุนการเรียนรู้  และการจัดการองค์ความรู้  ( Knowledge 
Management) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานและยกระดับคุณภาพการบริการทางวิชาการ 
  2.2.3 ทฤษฎีเชิงสถานการณ์ (Contingency Theory) 
  ทฤษฎีเชิงสถานการณ์ของ Fred Fiedler (1964) มีแนวคิดว่า “ไม่มีรูปแบบการจัดการใดที่ดี
ที่สุด” (No one best way) การบริหารที่มีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์ เช่น 
ลักษณะของงาน วัฒนธรรมองค์การ ผู้น า และสภาพแวดล้อมภายนอก 
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  การประยุกต์ใช้กับมหาวิทยาลัยราชภัฏ : การบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏต้องยืดหยุ่นตาม
บริบทของพ้ืนที่และชุมชน โดยเฉพาะในด้านการบริการวิชาการที่ต้องตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
การตัดสินใจและการบริหารโครงการจึงควรอิงข้อมูลและสภาพจริงของแต่ละภูมิภาค เพ่ือให้การจัดการ
องค์การมีความสอดคล้องกับพันธกิจ “เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
  2.2.4 ทฤษฎีวัฒนธรรมองค์การ (Organizational Culture Theory) 
  ทฤษฎีวัฒนธรรมองค์การของ Edgar H. Schein (2010) อธิบายว่า วัฒนธรรมองค์การคือ
รูปแบบของค่านิยม ความเชื่อ และบรรทัดฐานที่ถูกสร้างและยอมรับร่วมกันในองค์การ ซึ่งส่งผลต่อ
พฤติกรรมของบุคลากร การตัดสินใจ และความร่วมมือภายในองค์การ 
  การประยุกต์ใช้กับมหาวิทยาลัยราชภัฏ:  การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การที่เน้นความ
รับผิดชอบต่อสังคม ความโปร่งใส และการมีส่วนร่วม จะช่วยเสริมสร้างเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏให้เป็น “มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น” อย่างแท้จริง วัฒนธรรมที่ดีภายในองค์การยังช่วย
สร้างขวัญก าลังใจ และเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร 
  จากการทบทวนทฤษฎีการจัดการองค์การข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การจัดการองค์การของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏควรประยุกต์ใช้ แนวคิดเชิงบูรณาการ ( Integrative Approach) โดยผสมผสาน 
ทฤษฎีระบบ เพ่ือสร้างความเข้าใจในภาพรวมของการบริหาร ทฤษฎีองค์การแห่งการเรียนรู้ เพ่ือเสริม
ศักยภาพบุคลากรและนวัตกรรม ทฤษฎีเชิงสถานการณ์ เพ่ือความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อบริบทท้องถิ่น 
ทฤษฎีวัฒนธรรมองค์การ เพ่ือสร้างเอกลักษณ์และความยั่งยืนของสถาบัน แนวคิดเหล่านี้ช่วยให้การ
บริหารจัดการองค์การของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเป็นระบบ มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ปรับตัวได้ตาม
สถานการณ์ และยึดมั่นในคุณค่าร่วมของสถาบัน ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการ
พัฒนาท้องถิ่นและสังคมไทยอย่างยั่งยืน 
 
3. ทฤษฎีต้นทุนรายได้  
 ทฤษฎีต้นทุน-รายได้ (Revenue Theory of Cost) หรือที่มักเรียกว่า Bowen’s Rule เสนอ
มุมมองที่ส าคัญต่อการวิเคราะห์พฤติกรรมการใช้จ่ายของสถาบันอุดมศึกษา โดย Bowen (1980) ชี้ให้เห็น
ว่า ต้นทุนของสถาบันไม่ได้ถูกก าหนดโดยการพยายามลดต้นทุนลงให้ต่ าสุดเท่านั้น แต่ถูก “ผลัก” ขึ้นโดย 
ระดับรายได้ที่สถาบันสามารถระดมได้ กล่าวคือ สถาบันจะพยายามใช้จ่ายจนเกือบถึงขีดจ ากัดของรายได้
ที่มีอยู่ (spend what you can raise) ท าให้เมื่อตัวแปรรายได้เพ่ิมขึ้น ต้นทุนเฉลี่ย (cost per unit) ก็มี
แนวโน้มเพ่ิมตามไปด้วย (Bowen. 1980) 
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 Bowen (1980) ให้เหตุผลว่า สถาบันอุดมศึกษามี “แรงจูงใจภายใน” (internal pressures) ใน
การเพ่ิมคุณภาพ การพัฒนาโครงสร้าง การขยายงานวิจัย และการเพ่ิมชื่อเสียง อย่างไรก็ดี ตัวจ ากัดที่
แท้จริงในการใช้จ่ายมักเป็น งบประมาณและรายได้ที่ได้รับ มากกว่าจะเป็นข้อจ ากัดในการลดต้นทุนที่
เข้มงวด 
 ทฤษฎีต้นทุนรายได้ (Revenue Theory of Cost) หรือ กฎของโบเวน (Bowen's Rule) อธิบาย
ว่าต้นทุนของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่มาจากรายได้ที่หามาได้ โดยมหาวิทยาลัยจะระดมรายได้ให้ได้มาก
ที่สุด แล้วจึงน าเกือบทั้งหมดมาใช้จ่ายเพื่อยกระดับชื่อเสียงและคุณภาพการศึกษา ท าให้เกิดวงจรที่ รายได้
เพ่ิมข้ึน จะน าไปสู่ต้นทุนที่เพ่ิมข้ึนตามมา และส่งผลให้ค่าเล่าเรียนสูงขึ้นด้วย  

แนวคิดหลัก ต้นทุนเป็นผลมาจากรายได้ มหาวิทยาลัยไม่ได้ใช้เงินจากงบประมาณที่มีอยู่แล้ว แต่
เป็นฝ่ายหาเงินให้ได้มากที่สุดก่อน แล้วจึงใช้เงินนั้นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

เป้าหมายคือการเพ่ิมชื่อเสียงและคุณภาพ การใช้จ่ายนั้นมุ่งเน้นไปที่การยกระดับสถาบันให้มี
ชื่อเสียงและคุณภาพสูงขึ้น 

วงจรรายได้-ต้นทุน หากมหาวิทยาลัยสามารถเพ่ิมช่องทางรายได้ ต้นทุนก็จะสูงขึ้นตามไปด้วย 
เกิดเป็นวงจรที่ไม่มีที่สิ้นสุด 

การเพ่ิมค่าเล่าเรียน ทฤษฎีนี้ถูกน ามาอธิบายปรากฏการณ์ที่ค่าเล่าเรียนในมหาวิทยาลัย 
มีแนวโน้มสูงขึ้นเรื่อย ๆ 

ทฤษฎีต้นทุนรายได้ชี้ให้เห็นว่า มหาวิทยาลัยมีแรงจูงใจที่จะระดมเงินให้ได้มากที่สุด แล้วใช้
จ่ายเงินนั้นเพ่ือพัฒนาสถาบัน ท าให้เกิดวัฏจักรที่การเพ่ิมรายได้น าไปสู่การเพ่ิมต้นทุน ซึ่งสอดคล้องกับ
สถานการณ์ค่าเล่าเรียนที่สูงขึ้น 
 
4. งานวิจัยและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 วริศรา  ทาทอง (2550 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่สงผลตอความส าเร็จในการน านโยบาย
การจัดหาแหล่งเงินทุน เพ่ือการด าเนินงานบริการวิชาการแกสังคมของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐไป
ปฏิบัติ  ผลการศึกษาพบวา   
   1 . การน านโยบายการจัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ือการด าเนินงานบริการวิชาการแก่สังคมของ
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐไปปฏิบัติ มีแนวโน้มประสบความส าเร็จในระดับปานกลาง  
   2. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของ คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย
ในด้านความชัดเจนของนโยบายองค์กร ด้านองค์กร ด้านการประชาสัมพันธ์ และแหล่งทุน แตกต่างกัน  
  3. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลการน านโยบายการจัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ือการด าเนินการการบริการ
วิชาการแก่สังคมของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐไปปฏิบัติ ของบุคลากรโดยรวม มากที่สุดคือ ปั จจัย
แหล่งทุน รองลงมา คือ ปัจจัยด้านความชัดเจนของนโยบายองค์กร และปัจจัยด้านความมีชื่อเสียง แต่ใน
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ส่วนของผู้บริหาร มากที่สุด คือ ปัจจัยด้านองค์กร รองลงมา คือ ปัจจัยด้านความมีชื่อเสียง และส่วน
ผู้ปฏิบัติงานมากที่สุด คือ ปัจจัยด้านแหล่งทุน รองลงมาคือ ปัจจัยด้านความชัดเจนของนโยบายองค์กร
และปัจจัยด้านความมีชื่อเสียง 
 อิทธิพร ข าประเสริฐ และคณะ (2563) ได้ศึกษา ส่วนประสมทางการตลาดบริการ (7Ps)  ที่
สนับสนุนการจัดบริการวิชาการแก่สังคมแบบมีรายได้ของหลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ สังกัด
มหาวิทยาลัยเอกชนแห่งหนึ่งในจังหวัดนครปฐม พบว่า กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยระดับมากในการน าส่วน
ประสมทางการตลาดบริการ (7Ps) มาสนับสนุนการจัดบริการวิชาการแก่สังคมแบบมีรายได้และได้
น าเสนอกลยุทธ์ที่เน้นความร่วมมือทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรสนับสนุนการด าเนินงาน   
 พรนิภา อุพลเถียร และคณะ (2567) รูปแบบการบริหารงานการบริการวิชาการแบบหารายได้ที่
เป็นเลิศของส านักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  
 ผลการวิจัย ลักษณะการบริการวิชาการแบบหารายได้ที่เป็นเลิศ ส่วนใหญ่มีจ านวน 10 งาน 
ประกอบด้วย 1) การอบรมสัมมนา 2) การประชุมวิชการ 3) การเป็นที่ปรึกษา 4) การบริหารหลักสูตร
ระยะสั้น 5) การบริการ ด้วยระบบออนไลน์หรือปัญญาประดิษฐ์ 6) การบริการวิชาการแบบหารายได้กับ
ต่างประเทศ 7) การจัดสอบ 8) การวิจัย 9) การวิเคราะห์และประเมินผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม และ 10) 
งานเฉพาะกิจที่มหาวิทยาลัย มอบหมาย รูปแบบการบริหารงานการบริการวิชาการแบบหารายได้ที่เป็น
เลิศของส านักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยในก ากับรัฐ มีองค์ประกอบรูปแบบการบริหาร จ านวน 5 ด้าน 
6 แนวทางหลัก 8 แนวทางเสริม ดังนี้ (1) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leaders) แนวทาง
หลัก (Key Guidelines) พัฒนาวิสัยทัศน์ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ (Developing Vision, Daring to Think, 
and Decide) (2) บุคลากรมืออาชีพ (Professional Personnel) แนวทางหลัก (Key Guidelines)  
พัฒนาบริการที่ทันสมัย ครบวงจร (Development of Modern, Comprehensive Services) แนวทาง
เสริม (Support Guidelines คัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพสูง  (High-Potential Personnel Selecting) 
สร้างความเชื่อมั่นผ่านสื่อดิจิทัล  (Trust Digital Creating) (3) เครือข่ายและองค์กร (Networks and 
Organizations) แนวทางหลัก (Key Guidelines) พัฒนาเครือข่ายและจัดตั้งศูนย์ (Network Development 
and Center Establishment) สร้างการตลาดเชิงรุก (Create of Proactive Marketing) พัฒนาทักษะ
บุคลากรทุกระดับ (Enhance Skill of All Level Personnel แนวทางเสริม (Support Guidelines) การ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) พัฒนาทักษะการจัดท าหลักสูตร  (Creation of Curriculum 
Preparation Skills) (4) โครงการ งบประมาณ กฎหมาย (Projects, Budgets, Laws) แนวทางหลัก 
(Key Guidelines)  วิเคราะห์และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Analysis and Continuous Improvement) 
แนวทางเสริม (Support Guidelines) เปิดหลักสูตรระยะสั้น (Short Courses) แก้ไขระเบียบเพ่ือความ
รวดเร็วและถูกต้อง (Modification of Regulations for Speed and Accuracy) (5) ระบบบริการ
วิชาการดิจิทัล (Digital Academic Service Systems) แนวทางเสริม (Support Guidelines) พัฒนา
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ระบบเป็นดิจิทัลครบวงจร (Developing of Full Service Digital System) ขยายช่องทางบริการใหม่ 
(Expansion of New Service Channels) ซึ่ ง พัฒนาขึ้นจากผลการวิ เคราะห์ข้อมูลกระบวนการ
บริหารงานและข้อมูลความถี่แนวทางการบริหารงาน โดยน ามาจัดหมวดหมู่ และปรับปรุงข้อมูลให้เกิด
ความชัดเจน ที่สามารถน าไปถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ได้ 
 จิตราภรณ์ อังภิวัฒน์ศรานนท์ และ ยุพา วิระยาลัย (2566 : บทความ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนว
ทางการสร้างรายได้จากการด าเนินงานของคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตรมหาวิทยาลัยมหิดล  
พบว่า การพัฒนารายได้ในส่วนของการบริการศึกษา/วิจัย/ส ารวจ ควรท าในลักษณะเป็นโครงการให้เพ่ิม
มากขึ้นเพราะการขยายตลาดในส่วนนี้ยังท าได้อีกมากและมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นให้ความส าคัญกับการจัดหา
รายได้จากทุกส่วนให้มากขึ้นและเร่งแก้ไขปัญหาและการด าเนินการในการจัดหารายได้จากบริการวิชาการ
ที่ลดลงอย่างต่อเนื่องจากคู่แข่งที่มีจ านวนมากขึ้นการใช้กลยุทธ์ทางการคลังกับรายได้จากการวิจัย การ
ลงทุน การบริหารสินทรัพย์ ค่าเช่า ค่าบ ารุงอาคาร สถานที่ ที่ควรมีการบริหารจัดการให้มีประสิทธิผลมาก
ขึ้นควรมีการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ทางการตลาดด้วยกลยุทธ์ Digital marketing และการสร้าง
ภาพลักษณ์ของคณะฯ ให้ดีขึ้น เพราะจะมีผลต่อรายได้จากการรับบริจาคที่จะมากขึ้นไปด้วย และให้
ความส าคัญกับการจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวร เพ่ือให้ได้ราคามากที่สุด ซึ่งจะเป็นการสร้างรายได้เป็นอย่างดี 
ทีส่ าคัญในการท าให้บรรลุเป้าหมายจ าเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เข้ามาด าเนินการ
สร้างรายได้อย่างมีประสิทธิภาพและควรเสริมสร้างแรงจูงใจให้เกิดความกระตือรือร้นอยู่เสมอ ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้อย่างยั่งยืนต่อไป 
 เจนจิรา นวลมาก (2564 : บทคัดย่อ) : แนวทางการหารายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยของพนักงาน
ฝ่ายสนับสนุน : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ประสบการณ์ด้านจิตวิทยาแรงจูงใจ ประสบการณ์ด้านกิจกรรมสังคม 
ประสบการณ์นักการตลาด ประสบการณ์นักขาย มีความสัมพันธ์กับระดับความสามารถที่จะหารายได้
ให้แก่มหาวิทยาลัย จากผลการทดสอบการวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ก าหนดนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และ .05 นั้นมีค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน อยู่ระหว่าง .597ถึง .854 ค่า p-value เท่ากับ .000 
จึงสรุปได้ว่า ประสบการณ์เดิมและพ้ืนฐานความสามารถในการหารายได้เข้ามหาวิทยาลัยทั้ง 4 ด้าน  
มีความสัมพันธ์กับระดับความสามารถที่จะหารายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย 2) บุคลากรสายสนับสนุนสังกัด
แตกต่างกันมีการใช้ชนิดของสารสนเทศในกิจกรรมการหารายได้เข้ามหาวิทยาลัยแตกต่างกัน ค่าการ
ทดสอบ One Way ANOVA โดยรวม เท่ากับ 3.391 และมีค่าทางสถิติที่ระดับ .018 จึงสรุปได้ว่า บุคลากร
สายสนับสนุนสังกัดแตกต่างกันมีการใช้ชนิดของสารสนเทศในกิจกรรมการหารายได้เข้ามหาวิทยาลั ย
แตกต่างกัน 
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 สุพิชชา ชีวพฤกษ์ (2562) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาเกณฑ์ประเมินมาตรฐานการเป็นมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ 
 ผลการศึกษาคุณลักษณะมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ พบว่า มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการใน
บริบทประเทศไทยนั้นเป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างความเปลี่ยนแปลงให้สังคมจากการเพ่ิมมูลค่าตามทบริบท
ของมหาวิทยาลัย มีกระบวนการพ้ืนฐานทางความคิดแบบผู้ประกอบการเป็นหลักส าคัญของมหาวิทยาลัย 
โดยยังคงไว้ซึ่งพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาในการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการและ 
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม แต่มีการมุ่งเน้นในการผลิตบัณฑิตที่มีแนวคิดความเป็นผู้ประกอบการ วิจัย
และสร้างความรู้ใหม่รวมถึงนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์สนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรู้กับหน่วยงาน
ภายนอก ผลการพัฒนาเกณฑ์ประเมินมาตรฐานการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ พบว่า ได้พัฒนา
เกณฑ์ที่ เรียกว่า PEACH ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  1) ด้านนโยบายและการน าองค์กร (P)  
2) ด้านผลลัพธ์เชิงประกอบการ (E) 3) ด้านความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน (A) 4) ด้านความสามารถ
บุคลากรและองค์การ (C) และ 5) ด้านกิจกรรมการศึกษาแบบองค์รวมเชิงประกอบการ (H) จากการ
พิจารณาโดยผู้ เชี่ยวชาญพบว่าเกณฑ์ที่ พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม และจากการประยุกต์เทคนิค
กระบวนการตัดสินใจแบบวิเคราะห์ล าดับชั้นมีผลการวิเคราะห์อัตราส่วนความสอดคล้องของทุกด้านที่ได้มี
ค่าเท่ากับ 0.027 – 0.096 โดยมีค่าน้อยกว่า 0.10 อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ผลการประเมินเกณฑ์ด้วย
เทคนิค IOC ผ่านการจ าลองสถานการณ์ผู้เชี่ยวชาญให้คะแนนการพิจารณาเกณฑ์สูงกว่า 0.5 แสดงให้เห็น
ว่าเกณฑ์การประเมินมีความสอดคล้อง อีกท้ังผลการทดลองการน าเกณฑ์ไปใช้สะท้อนให้เห็นถึงระดับการ
ด าเนินงานด้านต่าง ๆ ที่แตกต่างกัน สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 
 นฤมล จันทองอนันต์ (2566 : บทคัดย่อ) อิทธิพลของภาพลักษณ์องคก์รและการรับรู้คุณค่าที่มีผล
ต่อการเข้าร่วมโครงการบริการวิชาการประเภทการอบรม ที่มีรายได้ของมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 
 ผลการศึกษาพบว่า ภาพลักษณ์องค์กรด้านผู้บริหาร ภาพลักษณ์องค์กรด้านบริการภาพลักษณ์
องค์กรด้านพนักงาน และภาพลักษณ์องค์กรด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพมีผลต่อการ เข้าร่วมโครงการ
บริการวิชาการประเภทการอบรมที่มีรายได้ของมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ การ
รับรู้คุณค่าด้านอารมณ์ การรับรู้ คุณค่าด้านสังคม และการรับรู้คุณค่า ด้านคุณภาพ มีผลต่อการเข้าร่วม
โครงการบริการวิชาการประเภทการอบรมที่มีรายได้ของมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ   

ธรรมนูญ สะเทือนไพร  (2560 : บทคัดย่อ) การพัฒนารูปแบบการประเมินผลกระทบทางสังคม
ส าหรับงานบริการวิชาการแก่สังคมของสถาบันอุดมศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการประเมินผล
กระทบทางสังคมส าหรับงานบริการวิชาการแก่สังคมของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 1) วัตถุประสงค์
การประเมิน 2) สิ่งที่มุ่งประเมิน ได้แก่ องค์ประกอบและ ตัวชี้วัดผลกระทบทางสังคม 3 ด้าน 20 ตัวชี้วัด  
โดยด้านเศรษฐกิจ จ านวน 8 ตัวชี้วัด ด้านสังคม จ านวน  6 ตัวชี้วัด และด้านสิ่งแวดล้อม จ านวน 6 ตัวชี้วดั 
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3) วิธีการประเมิน ได้แก่ ระบุผู้ ให้ข้อมูล และเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 4) ผู้ท าการประเมิน ได้แก่  
ผู้ประเมินภายในและผู้ประเมินภายนอก และ5) เกณฑก์ารประเมิน ได้แก่ เกณฑ์ประเมินคุณภาพ 5 ระดับ 
ทั้งนี้รูปแบบการประเมินผลกระทบทางสังคมส าหรับงานบริการวิชาการแก่สังคมของสถาบันอุดมศึกษา 
สามารถน าไปใช้ได้ในสถานการณ์จริง และมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพงานประเมิน ด้านความ
เหมาะสมในระดับมากที่สุด ด้านความมีประโยชน์ ความเป็นไปได้ และความถูกต้องแม่นย าในระดับมาก 

 



บทที่ 3 เกณฑ์และวิธีการด าเนินการวิเคราะห์  
 

การวิเคราะห์รายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์รายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนและเสนอแนวทางการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

1. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3. การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอ 
4. เทคนิคที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์ 
5. สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ 
 

1.ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ผู้วิเคราะห์ได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้  
1.1 การศึกษา ค้นหาแนวคิด ทฤษฎี งานวิเคราะห์/งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและก าหนดขอบเขตและ 

วัตถปุระสงค์ของการวิเคราะห์ 
1.2 ก าหนดรูปแบบการวิเคราะห์ข้อมูล พร้อมก าหนดระยะเวลาในการจัดส่งข้อมูล  
1.3 รวบรวมข้อมูลรายงานผลการด าเนินงาน ระเบียบที่เกี่ยวข้องในการวิเคราะห์รายได้จากการ

บริการวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน 
1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
1.5 สรุปผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะ 

 
2.การเก็บรวบรวมข้อมูล 

2.1 รวบรวมข้อมูลการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของหน่วยงานระดับคณะ ส านัก 
สถาบัน ของมหาวิทยาลัย  

2.2 จัดเก็บข้อมูลการการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ จากรายงานผลการด าเนินงานงานบริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนของคณะ ศูนย์ ส านักงาน  
ที่รายงานต่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนคสวรรค์  

2.3 ก าหนดรูปแบบการรายงานพร้อมก าหนดระยะเวลาในการจัดส่งข้อมูล  
2.4 เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล  
2.5 สรุปผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะ 
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3. การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้เป็นการวิเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) โดยใช้ข้อมูล
รายได้จากการด าเนินโครงการบริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ในปี 
พ.ศ. 2558–2567 ที่เก็บรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยจ านวน 11 หน่วยงาน เพ่ือ
วิเคราะห์อัตราการเติบโตของรายได้ในแต่ละปี รวมทั้งเปรียบเทียบความแตกต่างของรายได้ระหว่าง
หน่วยงาน ประเภทโครงการ และแหล่งงบประมาณ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistics)  
 การน าเสนอข้อมูลในรูปแบบ ตารางแสดงข้อมูลรายได้จ าแนกตามปี หน่วยงาน และประเภท
โครงการ แผนภูมิแท่ง (Bar Chart) และแผนภูมิเส้น (Line Chart) เพ่ือแสดงรายได้ ประเภทโครงการ 
แหล่งงบประมาณในแต่ละปีและแต่ละหน่วยงาน การตีความเชิงวิเคราะห์ (Interpretive Analysis) เพ่ือ
อธิบายสาเหตุของการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของรายได้ในแต่ละช่วงเวลา 
 
4. เทคนิคที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.1 การวิเคราะห์เชิงสัดส่วน (Proportional Analysis) ค านวณร้อยละของรายได้แต่ละประเภท
เทียบกับรายได้รวมทั้งหมด เพ่ือแสดงให้เห็นสัดส่วนรายได้ตามแหล่งงบประมาณและประเภทโครงการ 
 4.2 การวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ (Comparative Analysis) ใช้เพ่ือเปรียบเทียบข้อมูลระหว่าง
หน่วยงาน ประเภทโครงการ และแหล่งงบประมาณ เพ่ือหาหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพในการสร้างรายได้
สูงสุดและต่ าสุด 
 4.3 การวิเคราะห์การเติบโตเชิงเวลา (Time Growth Analysis) ใช้ค านวณอัตราการเปลี่ยนแปลง 
ของรายได้รายปีและการเติบโตเฉลี่ยต่อปี เพ่ือแสดงศักยภาพการขยายตัวของแต่ละหน่วยงานในระยะยาว 
 
5. สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ 
 5.1 ค่าร้อยละ (Percentage) ใช้ในการวิเคราะห์สัดส่วนรายได้แต่ละประเภทเมื่อเทียบกับรายได้
รวมทั้งหมด เพื่อให้เห็นน้ าหนักของรายได้แต่ละส่วน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ. 2562) 
 

 ร้อยละ = 
ค่าท่ีต้องการวัด

รายได้รวมท้ังหมด
 x 100 
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 5.2 ร้อยละการเปลี่ยนแปลงรายปี (Year-to-Year Growth Rate) ใช้วัดอัตราการเปลี่ยนแปลง
ของรายได้จากปีหนึ่งไปยังปีต่อไป เพ่ือวิเคราะห์ความผันผวนของรายได้ในแต่ละปี (ส านักงานสถิติ
แห่งชาติ. 2561) 
 

 อัตราการเปลี่ยนแปลงต่อปี = 
ค่าปีปัจจุบัน−ค่าปีก่อน

ค่าปีก่อน
 x 100 

  
 5.3 ค่าเฉลี่ยการเปลี่ยนแปลงต่อปี (Average Annual Change) คือ ค่าเฉลี่ยเชิงคณิตศาสตร์ของ 
“ผลต่าง” ระหว่างข้อมูลในแต่ละปีติดต่อกัน ใช้แสดงข้อมูลโดยเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนหรือลดลงปีละเท่าใด
(ส านักงานสถิติแห่งชาติ. 2561) 
 

 ค่าเฉลี่ยการเปลี่ยนแปลงต่อปี = 
ค่าปีสุดท้าย−ค่าปีเริ่มต้น

จ านวนปี−1
  

 

 5.4 อัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (Compound Annual Growth Rate : CAGR) คือ อัตราการ
เติบโตเฉลี่ยต่อปีของตัวแปรภายในช่วงเวลาเป็นปี โดยค านึงถึงผล ทบต้น (Compound) ใช้เพ่ือวัด
แนวโน้มการเติบโตระยะยาวอย่างมีเสถียรภาพ แม้ข้อมูลในแต่ละปีจะผันผวน  (ส านักงานสถิติแห่งชาติ. 
2561) 

 อัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี =  (
ค่าปีสุดท้าย

ค่าปีเริ่มต้น
)

1

(จ านวนป)ี - 1 
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บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์การบริการทางวิชาการมีค่าตอบแทนของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์   
ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ว่าด้วย การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน พ.ศ.2556 
ประกอบด้วย จ านวนรายได้ที่จัดท าโครงการการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากแหล่ง
งบประมาณทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ โดยมีโครงสร้างการจัดสรรตามสัดส่วนรายได้  
จากร้อยละ 100 แบ่งเป็น (1) ร้อยละ 85 เป็นของการด าเนินการโครงการ (2) ร้อยละ 10 น าส่งหน่วยงาน
ต้นสังกัดผู้ด าเนินการโครงการ และ (3) ร้อยละ 5 น าส่งเป็นรายได้ของมหาวิทยาลัย รายละเอียดดังนี้ 

1. จ านวนรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน และการน าส่งรายได้ ปี พ.ศ. (2558 – 
2567) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ตารางที่ 4.1 แสดงรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน และการน าส่งรายได้ ปี พ.ศ. (2558 – 
2567) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

ปี 
พ.ศ. 

รายได้โครงการให้บริการ
ทางวิชาการที่มี
ค่าตอบแทน 

โครงสร้างรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน 

จ านวนรายได้ 
(100) 

ร้อยละ การด าเนินการ
(85) 

ร้อยละ น าส่ง 
หน่วยงาน 

(10) 

ร้อยละ น าส่ง
มหาวิทยาลัย 

(5) 

ร้อยละ 

2558 3,565,000.00 4.20 3,087,800.00 4.21 300,700.00 4.14 176,500.00 4.04 
2559 4,476,300.00 5.27 3,870,455.00 5.28 382,030.00 5.26 223,815.00 5.13 
2560 12,186,173.00 14.35 10,574,055.25 14.43 1,051,316.50 14.49 560,801.25 12.85 
2561 9,193,270.00 10.83 7,960,719.01 10.86 580,498.99 8.00 652,052.00 14.94 
2562 10,334,940.00 12.17 9,176,201.00 12.52 744,752.00 10.26 413,987.00 9.48 
2563 7,111,352.00 8.38 6,081,656.40 8.30 550,606.40 7.59 479,089.20 10.97 
2564 8,667,600.00 10.21 7,375,320.00 10.07 864,900.00 11.92 427,380.00 9.79 
2565 13,523,077.00 15.93 11,540,364.20 15.75 1,311,577.20 18.07 671,135.60 15.37 
2566 9,311,008.00 10.97 8,012,954.10 10.94 849,354.90 11.70 448,699.00 10.28 
2567 6,527,197.52 7.69 5,593,117.91 7.63 621,719.75 8.57 312,359.86 7.15 
รวม 84,895,917.52 100.00 73,272,642.87 100.00 7,257,455.74 100.00 4,365,818.91 100.00 

  

 สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ 4.1 
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แผนภูมิที ่4.1 แสดงรายได้โครงการให้บริการทางวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน ปี พ.ศ. (2558 – 2567)  
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 จากตารางที่ 4.1 แสดงโครงสร้างรายได้การให้บริการทางวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 
2558 – 2567 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พบว่า   

รายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2558 – 2567 ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์ จ านวน 84,895,917.52 บาท โดยรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน  
ปี พ.ศ. 2565 มากที่สุด จ านวน 13,523,077 บาท คิดเป็นร้อยละ 15.93 และ รายได้การให้บริการทาง
วิชาการที่มีค่าตอบแทน ปี พ.ศ. 2558 น้อยที่สุด จ านวน 3,565,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.20 ทั้งนี้  
ช่วงปี พ.ศ. 2559 – 2560 มีการเปลี่ยนแปลงสูงที่สุด จาก จ านวน  4,476,300 เป็น จ านวน 12,186,173 
โดยมีการเปลี่ยนแปลง ร้อยละ 172.24 

การน าส่งรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนแก่หน่วยงานต้นสังกัดของผู้ด าเนินการ
โครงการการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน ร้อยละ 10 ในช่วง 10 ที่ผ่านมา ปีพ.ศ.2558 – 2567  
จ านวน 7,257,455.74 บาท  โดยปีที่มีรายได้น าส่งหน่วยงานต้นสังกัด มากที่สุด คือปี พ.ศ. 2565  จ านวน  
1,311,577.20 บาท คิดเป็นร้อยละ 18.07 และปีที่มีรายได้น าส่งหน่วยงานต้นสังกัด น้อยที่สุด คือปี พ.ศ. 
2558 จ านวน 300,700 บาท  คิดเป็นร้อยละ 4.14  

3,565,000.00 

4,476,300.00 

12,186,173.00 

9,193,270.00 

10,334,940.00 

7,111,352.00 

8,667,600.00 

13,523,077.00 

9,311,008.00 

6,527,197.52 

 -

 2,000,000.00

 4,000,000.00

 6,000,000.00

 8,000,000.00

 10,000,000.00

 12,000,000.00

 14,000,000.00

 16,000,000.00

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567

ที่ได้รับจัดสรร 
ร้อยละ 100

น าส่งหน่วยงานร้อยละ 10 น าส่งมหาวิทยาลัย
ร้อยละ 5
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การน าส่งรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนมหาวิทยาลัย ร้อยละ 5 ในช่วง 10  
ที่ผ่านมา ปีพ.ศ.2558 – 2567  จ านวน 4,365,818.91 บาท และ โดยปีที่มีรายได้น าส่งมหาวิทยาลัย  
มากที่สุด คือปี พ.ศ. 2565 จ านวน 671,135.60 บาท คิดเป็นร้อยละ 15.37 และปีที่มีรายได้น าส่ง
มหาวิทยาลัย น้อยสุดที่คือปี พ.ศ. 2558  จ านวน 176,500 บาท  คิดเป็นร้อยละ 4.04  
  ทั้งนี้จ านวนรายได้ที่น าส่งหน่วยงานต้นสังกัด และน าส่งมหาวิทยาลัย มีความสอดคล้องกับรายได้
รวมทั้งหมด แต่อาจมีสัดส่วนที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ ฯ ในบางปี เนื่องจากมีบางโครงการมีการขอยกเว้น
การน าส่ง หรือการขอยกเว้นจากแหล่งงบประมาณ   
 ทั้งนี้สามารถจ าแนกรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนรายหน่วยงาน จ านวน 11 
หนว่ยงาน ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2558 – 2567 ดังตาราง 4.2 
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ตารางที ่4.2 แสดงข้อมูลหน่วยงานที่ได้รับงบประมาณใน ปี (พ.ศ. 2558 – 2567) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ท่ี หน่วยงาน 
ปี พ.ศ. รวม 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567  
1 คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ 
- - - - 128,900.00 - 74,250.00 539,500.00 172,000.00 4,024,000.00 4,938,650.00 

2 คณะครุศาสตร์ 1,046,000.00 1,312,000.00 7,886,420.00 4,274,770.00 1,289,320.00 1,864,860.00 1,954,000.00 3,217,465.00 1,501,000.00 508,414.52 24,854,249.52 
3 คณะวิทยาการ

จัดการ 
- - - - 1,330,000.00 - 2,131,000.00 150,000.00 904,000.00 827,000.00 5,342,000.00 

4 คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

- - - - - 100,000.00 1,500,000.00 86,600.00 461,300.00 400,000.00 2,547,900.00 

5 คณะ
เทคโนโลยีการเกษต
รและเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

- - - - 961,100.00 - 26,900.00 - 164,100.00 - 1,152,100.00 

6 ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

57,000.00 - 227,625.00 - - - - - - - 284,625.00 

7 สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

2,312,000.00 3,164,300.00 4,072,128.00 2,975,000.00 4,499,200.00 2,483,388.00 2,730,550.00 3,575,000.00 4,853,600.00 3,200.00 30,668,366.00 

8 ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

150,000.00 - - 1,943,500.00 71,000.00 - - - - - 2,164,500.00 

9 ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

- - - - 55,000.00 403,300.00 232,300.00 475,000.00 39,880.00 14,820.00 1,220,300.00 

10 ส านักงานอธิการบดี - - - - 30,000.00 1,397,104.00 - 5,479,512.00 1,215,128.00 749,763.00 8,871,507.00 
11 โรงเรียนสาธิต - - - - 1,970,420.00 862,700.00 18,600.00 - - - 2,851,720.00 
  รวม 3,565,000.00 4,476,300.00 12,186,173.00 9,193,270.00 10,334,940.00 7,111,352.00 8,667,600.00 13,523,077.00 9,311,008.00 6,527,197.52 84,895,917.52 
 ร้อยละการ

เปลี่ยนแปลงรายปี 
(Year-to-Year 
Growth Rate) 

- 25.56 172.24 -24.56 12.42 -31.19 21.88 56.02 -31.15 -29.90 329,133.06 

 ค่าเฉลี่ยการเปลี่ยนแปลงต่อปี (Average Annual Change) 329,133.06 
 อัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (Compound Annual Growth Rate: CAGR) ร้อยละ 6.23 
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 สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่  4.2 

 

 

แผนภูมิที ่ 4.2 แสดงรายไดแ้ละร้อยละการเปลี่ยนแปลงรายปี การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน ปี พ.ศ. (2558 – 2567)  
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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จ านวนงบประมาณ ร้อยละการเปลี่ยนแปลงรายปี 
(Year-to-Year Growth Rate)

CAGR ร้อยละ 6.23 
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จากตารางที่ 4.2 แสดงรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนจ าแนกรายหน่วยงาน 
ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2558 – 2567 พบว่า สถาบันวิจัยและพัฒนา และ คณะครุศาสตร์ มีรายได้การให้บริการ
ทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน อย่างต่อเนื่องและสูงสุด ตั้งแต่เริ่มต้น จ านวน 30,668,366.00 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 36.12 และ จ านวน 24,854,249.52 บาท คิดเป็นร้อยละ 29.28 ตามล าดับ และ ส านักงาน
อธิการบดี มีรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ านวน 8,871,507 บาท คิดเป็นร้อยละ 
10.45 โดยทั้ง 3 หน่วยงาน มีรายได้รวมกัน จ านวน 64,394,122.52 บาท คิดเป็นร้อยละ 75.85  
จากรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จ านวน
84,895,917.52  บาท   

สะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานที่มีศักยภาพหลัก (Line Agency) และ หน่วยงานสนับสนุน (Staff 
Agency) ได้แก่ คณะครุศาสตร์ และสถาบันวิจัยและพัฒนา ตามล าดับ ที่ขับเคลื่อนการบริการวิชาการ 
สะท้อนถึงศักยภาพในการสร้างรายได้และมีบทบาทโดดเด่นด้านการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน 
และ พบว่า รายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน ตั้งแต่ปี 2558 – 2567 มีอัตราการเติบโต
เฉลี่ยต่อปี (CAGR) คิดเป็นร้อยละ 6.23 ต่อปี ค่าเฉลี่ยการเปลี่ยนแปลงต่อปี (Average Annual Change) 
จ านวน 329,133.06 บาท แสดงให้เห็นถึงรายได้ของบประมาณมีความผันผันอย่างชัดเจน ซึ่งแสดงถึงการ
เจริญเติบโดยรวมในระยะยาว แม้จะมีบางปีที่รายได้ลดลงอย่างมีนัยส าคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

30 

2. จ านวนรายได้จากการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ าแนกตามประเภทโครงการและแหล่งงบประมาณของหน่วยงาน ปี พ.ศ. 
2558–2567 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 เมื่อพิจารณา การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากหน่วยงานต้นสังกัด ตั้งแต่ ปี 2558 – 2567 ตามแหล่งงบประมาณ และ ประเภท
โครงการ ตามตาราง  
 

ตารางที่ 4.3 แสดงข้อมูลรายได้จากการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ าแนกตามประเภทโครงการและแหล่งงบประมาณของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์ ปี พ.ศ. 2558–2567 

แหล่งงบประมาณ 

ประเภทโครงการ 

รวม 
การจัดอบรม 

การให้
ค าปรึกษา/

บริการข้อมูล 

การประเมิน
หน่วยงาน
ภายนอก 

การประกวด
และแข่งขัน 

การใช้บริการ
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

การจัดท า
วารสารวิชา

การ 

การจัดประชุม 
สัมมนา

วิชาการและ
วิจัย 

- หน่วยงาน
ภาครัฐ 

จ านวน 2,436,388.00 8,778,268.00 37,178,919.57 - 9,130,007.00 275,500.00 - 57,799,082.57 
ร้อยละ 2.87 10.34 43.79 - 10.75 0.32 - 68.08 

- หน่วยงาน
ภาคเอกชน 

จ านวน 456,000.00 6,291,000.00 1,955,000.00 30,000.00 - - - 8,732,000.00 
ร้อยละ 0.54 7.41 2.30 0.04 - - - 10.29 

- ผู้รับบริการ
โดยตรง 

จ านวน 13,030,090.00 2,851,720.00 - 172,000.00 3,000.00 334,399.95 970,550.00 17,361,759.95 
ร้อยละ 15.35 3.36 - 0.20 0.004 0.39 1.14 20.45 

- ภายใน
มหาวิทยาลัย 
แลผู้รับบริการ 

จ านวน 818,275.00 43,500.00 - - - - 141,300.00 1,003,075.00 
ร้อยละ 0.96 0.05 - - - - 0.17 1.18 

รวม 
จ านวน 16,740,753.00 17,964,488.00 39,133,919.57 202,000.00 9,133,007.00 609,899.95 1,111,850.00 84,895,917.52 
ร้อยละ 19.72 21.16 46.10 0.24 10.76 0.72 1.31 100.00 

 สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ 4.3
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แผนภูมิที ่4.3 แสดงรายได้จากการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ าแนกตามประเภทโครงการและแหล่งงบประมาณของหน่วยงาน ปี พ.ศ. 
2558–2567 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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ภาครัฐ ภาคเอกชน ผู้บริการตรง ภายใน ม. และผู้รับเพิ่ม รวม
อบรม 2,436,388.00 456,000.00 13,030,090.00 818,275.00 16,740,753.00

ให้ค าปรึกษา 8,778,268.00 6,291,000.00 2,851,720.00 43,500.00 17,964,488.00

ประเมินหน่วยงาน 37,178,919.57 1,955,000.00 - - 39,133,919.57

ประกวดแข่งขัน - 30,000.00 172,000.00 - 202,000.00

ใช้บริการทรัพย์สิน 9,130,007.00 - 3,000.00 - 9,133,007.00

วารสาร 275,500.00 - 334,399.95 - 609,899.95

ประชุมสัมมนา - - 970,550.00 141,300.00 1,111,850.00
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 จากตารางที่  4.3 แสดงข้อมูลรายได้จากการให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ าแนกตาม
ประเภทโครงการและแหล่งงบประมาณของหน่วยงาน ปี พ.ศ. 2558–2567  พบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์สามารถให้บริการวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567  จ านวน 84,895,917.52
บาท ซึ่งสามารถให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนแก่หน่วยงานภาครัฐ มากที่สุด จ านวน 
57,799,082.57 บาท คิดเป็นร้อยละ 68.08  รองลงมา สามารถให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน จาก
ผู้รับบริการโดยตรง อาทิ ผู้ลงทะเบียนเข้ารับการอบรม จ านวน 17,361,759.95 บาท คิดเป็นร้อยละ 
20.45 และสามารถให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน จากหน่วยงานภาคเอกชน จ านวน 8,732,000 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 10.29 และล าดับสุดท้าย สามารถให้บริการวิชาการท่ีมีค่าตอบแทนจากงบประมาณภายใน
มหาวิทยาลัยและผู้รับบริการ  กล่าวคือ การใช้งบประมาณของมหาวิทยาลัยฯ จัดโครงการบริการวิชาการ
แล้วเก็บค่าลงทะเบียนจากผู้เข้าอบรม จ านวน 1,003,075 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.18   
 และสามารถจ าแนกประเภทการให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน ออกเป็น 1) การจัดอบรม 2)
การให้ค าปรึกษาและบริการข้อมูล 3) การประเมินหน่วยงานภายนอก 4) การประกวดและแข่งขัน 5) การ
ใช้บริการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 6) การจัดท าวารสารวิชาการวิชาการ 7) การจัดประชุม สัมมนา
วิชาการและวิจัย พบว่า  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์สามารถให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน ตั้งแต่
ปี พ.ศ. 2558–2567 ประเภทการให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนที่มีรายได้สูงที่สุด ได้แก่ การประเมิน
หน่วยงานภายนอก จ านวน 39,133,919.57 บาท คิดเป็นร้อยละ 46.10 รองลงมา ประเภทการให้บริการ
วิชาการที่มีค่าตอบแทน ได้แก่ การให้ค าปรึกษาและบริการข้อมูล จ านวน 17,964,488  บาท คิดเป็นร้อย
ละ 21.16 และ ประเภทการให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนรองลงมา ได้แก่ การจัดอบรม จ านวน 
16,740,753 บาท คิดเป็นร้อยละ 19.72   และ ประเภทการให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนรองลงมา 
ได้แก่ การใช้บริการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย จ านวน 9,133,007  บาท คิดเป็นร้อยละ 10.76 ทั้งนี้ 
ประเภทการให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน ได้แก่ การจัดประชุม สัมมนาวิชาการและวิจัย จ านวน 
1,111,850 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.31 การจัดท าวารสารวิชาการวิชาการจ านวน 609,899.95 บาท คิด
เป็นร้อยละ 0.72  การประกวดและแข่งขัน จ านวน 202,000  บาท คิดเป็นร้อยละ 0.24  ตามล าดับ  

อย่างไรก็ตาม การวิเคราะห์รายได้จากการให้บริการวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–
2567 จากแหล่งงบประมาณหน่วยงานภาครัฐ สามารถให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนสูงสุดจาก
ประเภทโครงการให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน ได้แก่ การประเมินหน่วยงานภายนอก จ านวน 
37,178,919.57 บาท คิดเป็นร้อยละ 43.79 รองลงมา การใช้บริการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย จ านวน 
9,130,007 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.75  และ การให้ค าปรึกษาและบริการข้อมูล จ านวน 8,778,268 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 10.34 ซึ่งทั้ง 3 ประเภทรวมกัน คิดเป็นร้อยละ 64.88 จ านวน 55,087,194.57 บาท จาก
รายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนที่เป็นแหล่งงบประมาณหน่วยงานภาครัฐ  จ านวน 
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57,799,082.57 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.31 ซึ่งเป็นแหล่งรายได้ที่มีศักยภาพสูงสุดในการสร้าง/หารายได้
การให้บริการวิชาการท่ีมีค่าตอบแทนของมหาวิทยาลัยฯ  
 เช่นเดียวกัน การวิเคราะห์รายได้จากการให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–
2567 จากแหล่งงบประมาณของผู้รับบริการโดยตรง อาทิ ผู้ลงทะเบียนเข้ารับการอบรม สามารถ
ให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนสูงสุดจากประเภทโครงการให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน ได้แก่ การ
จัดอบรม การให้ค าปรึกษาและบริการข้อมูล การจัดประชุม สัมมนาวิชาการและวิจัย จ านวน 13,030,090 
จ านวน 2,851,720 บาท และ จ านวน 970,550 บาท ตามล าดับ และพบว่า มีรายได้จากการให้บริการ
วิชาการที่มีค่าตอบแทน รวม จ านวน 16,852,360 บาท คิดเป็นร้อยละ 97.07 จากรายได้การให้บริการ
วิชาการท่ีมีค่าตอบแทนที่เป็นแหล่งงบประมาณของผู้รับบริการโดยตรง จ านวน 17,361,759.95 บาท  
 การวิเคราะห์รายได้จากการให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567 จาก
แหล่งงบประมาณหน่วยงานภาคเอกชน สามารถให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนสูงสุดจากประเภท
โครงการให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน ได้แก่ การให้ค าปรึกษาและบริการข้ อมูล การประเมิน
หน่วยงานภายนอก จ านวน  6,291,000 บาท และจ านวน 1,955,000 บาท และพบว่า รายได้จากการ
ให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน ประเภทการให้ค าปรึกษาและบริการข้อมูลและการประเมินหน่ว ยงาน
ภายนอก จ านวน 8,246,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 94.43 จากรายได้การให้บริการวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน
ที่เป็นแหล่งงบประมาณของผู้รับบริการโดยตรง จ านวน 8,732,000 บาท 
  การวิเคราะห์รายได้จากการให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567 จาก
แหล่งงบประมาณภายในและผู้รับบริการ สามารถให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนสูงสุดจากประเภท
โครงการให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน ได้แก่ การจัดอบรม  และการจัดประชุม สัมมนาวิชาการและ
วิจัย จ านวน  818,275 บาท และ จ านวน 141,300 บาท และพบว่ารายได้จากการให้บริการวิชาการที่มี
ค่าตอบแทน ประเภท การจัดอบรม  การจัดประชุม สัมมนาวิชาการและวิจัย จ านวน 959,575 บาท คิด
เป็นร้อยละ 95.66 จากรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนที่เป็นแหล่งงบประมาณของ
ผู้รับบริการโดยตรง จ านวน 1,003,075 บาท 
 อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้เกิดทิศทางการพัฒนารายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน การ
วิเคราะห์รายหน่วยงานจะท าให้เห็นทิศทางการพัฒนารายได้ของแต่ละหน่วยงานได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
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ตารางที่ 4.4 แสดงข้อมูลรายได้จากการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ าแนกตามประเภทโครงการและแหล่งงบประมาณของ คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี พ.ศ. 2558–2567 
 

แหล่งงบประมาณ 

ประเภทโครงการ รวม 

การจัดอบรม 
การให้

ค าปรึกษา/
บริการข้อมูล 

การประเมิน
หน่วยงาน
ภายนอก 

การประกวด
และแข่งขัน 

การใช้บริการ
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

การ
จัดท า

วารสาร
วิชาการ 

การจัดประชุม 
สัมมนา

วิชาการและ
วิจัย 

 

- หน่วยงาน
ภาครัฐ 

จ านวน - 100,000.00 3,924,000.00 - - - - 4,024,000.00 
ร้อยละ - 2.02 79.45 - - - - 81.48 

- หน่วยงาน
ภาคเอกชน 

จ านวน - - - - - - - - 
ร้อยละ - - - - - - - - 

- ผู้รับบริการ
โดยตรง 

จ านวน - - - 172,000.00 - - 539,500.00 711,500.00 
ร้อยละ - - - 3.48 - - 10.92 14.41 

- ภายใน
มหาวิทยาลัย 
แลผู้รับบริการ 

จ านวน 203,150.00 - - - - - - 203,150.00 
ร้อยละ 4.11 - - - - - - 4.11 

รวม 
จ านวน 203,150.00 100,000.00 3,924,000.00 172,000.00 - - 539,500.00 4,938,650.00 
ร้อยละ 4.11 2.02 79.45 3.48 - - 10.92 100.00 
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จากตารางที่  4.4 พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สามารถพัฒนารายได้การให้บริการ

วิชาการที่มีค่าตอบแทนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567 ได้จ านวน 4,938,650 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.82 ของ
มหาวิทยาลัยฯ โดยสามารถสร้างรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากแหล่งงบประมาณจาก
หน่วยงานภาครัฐมากที่สุด จ านวน 3,924,000 บาท และ จ านวน 100,000 บาท จากประเภทโครงการ
การประเมินหน่วยงานภายนอก และ การให้ค าปรึกษา/บริการข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 79.45 และ 2.02 
ตามล าดับ ของรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนของคณะ ฯ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567 
รองลงมา สามารถสร้างรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากแหล่งงบประมาณที่ได้จาก
ผู้รับบริการโดยตรง จ านวน 539,500 บาท และ จ านวน 172,000 บาท จากประเภทโครงการการจัด
ประชุม สัมมนาวิชาการและวิจัย และ การประกวดและแข่งขัน คิดเป็นร้อยละ 10.92 และ 3.48 
ตามล าดับ ของรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนของคณะ ฯ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567 และ 
สามารถสร้างรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากแหล่งงบประมาณภายในและจาก
ผู้รับบริการ จ านวน 203,150 บาท จากประเภทโครงการการจัดอบรม คิดเป็นร้อยละ 4.11 ของรายได้
การให้บริการวิชาการท่ีมีค่าตอบแทนของคณะ ฯ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567
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ตารางที่ 4.5 แสดงข้อมูลรายได้จากการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ าแนกตามประเภทโครงการและแหล่งงบประมาณของคณะครุศาสตร์  
ปี พ.ศ. 2558–2567 
 

แหล่งงบประมาณ 

ประเภทโครงการ รวม 

การจัดอบรม 
การให้

ค าปรึกษา/
บริการข้อมูล 

การประเมิน
หน่วยงาน
ภายนอก 

การประกวด
และแข่งขัน 

การใช้บริการ
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

การจัดท า
วารสารวิชาก

าร 

การจัดประชุม 
สัมมนา

วิชาการและ
วิจัย 

 

- หน่วยงาน
ภาครัฐ 

จ านวน 427,800.00 1,243,045.00 12,142,814.57 - - - - 13,813,659.57 
ร้อยละ 1.72 5.00 48.86 - - - - 55.58 

- หน่วยงาน
ภาคเอกชน 

จ านวน - - - - - - - - 
ร้อยละ - - - - - - - - 

- ผู้รับบริการ
โดยตรง 

จ านวน 10,829,490.00 - - - - 209,899.95 1,200.00 11,040,589.95 
ร้อยละ 43.57 - - - - 0.84 0.005 44.42 

- ภายใน
มหาวิทยาลัย 
แลผู้รับบริการ 

จ านวน - - - - - - - - 
ร้อยละ - - - - - - - - 

รวม 
จ านวน 11,257,290.00 1,243,045.00 12,142,814.57 - - 209,899.95 1,200.00 24,854,249.52 
ร้อยละ 45.29 5.00 48.86 - - 0.84 0.005 100.00 
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จากตารางที่ 4.5 พบว่า คณะครุศาสตร์ สามารถพัฒนารายได้การให้บริการวิชาการที่มี
ค่าตอบแทนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567 ได้จ านวน 24,854,249.52 บาท คิดเป็นร้อยละ 29.82 ของ
มหาวิทยาลัยฯ โดยสามารถสร้างรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากแหล่งงบประมาณจาก
หน่วยงานภาครัฐมากที่สุด จ านวน 12,142,814.57 บาท จ านวน 1,243,045.00 บาท และ จ านวน 
427,800.00  บาท จากประเภทโครงการการประเมินหน่วยงานภายนอก  การจัดอบรม การให้ค าปรึกษา/
บริการข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 48.86 ,1.72 และ 5.00 ตามล าดับ ของรายได้การให้บริการวิชาการที่มี
ค่าตอบแทนของคณะ ฯ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567 รองลงมา สามารถสร้างรายได้การให้บริการวิชาการที่
มีค่าตอบแทนจากแหล่งงบประมาณที่ได้จากผู้รับบริการโดยตรง จ านวน 10,829,490 บาท จ านวน 
209,899.95 และ จ านวน 1,200 บาท จากประเภทการจัดอบรม การจัดท าวารสารวิชาการ และ การจัด
ประชุม สัมมนาวิชาการและวิจัย  คิดเป็นร้อยละ 43.57 , 0.84 และ 0.005 ตามล าดับ ของรายได้การ
ให้บริการวิชาการท่ีมีค่าตอบแทนของคณะ ฯ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567  
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ตารางที่ 4.6 แสดงข้อมูลรายได้จากการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ าแนกตามประเภทโครงการและแหล่งงบประมาณของคณะวิทยาการ
จัดการ ปี พ.ศ. 2558–2567 

แหล่งงบประมาณ 

ประเภทโครงการ รวม 

การจัดอบรม 
การให้

ค าปรึกษา/
บริการข้อมูล 

การประเมิน
หน่วยงาน
ภายนอก 

การประกวด
และแข่งขัน 

การใช้บริการ
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

การ
จัดท า

วารสาร
วิชาการ 

การจัดประชุม 
สัมมนาวิชาการ

และวิจัย 
 

- หน่วยงาน
ภาครัฐ 

จ านวน - - - - - - - - 
ร้อยละ - - - - - - - - 

- หน่วยงาน
ภาคเอกชน 

จ านวน 156,000.00 5,186,000.00 - - - - - 5,342,000.00 
ร้อยละ 2.92 97.08 - - - - - 100.00 

- ผู้รับบริการ
โดยตรง 

จ านวน - - - - - - - - 
ร้อยละ - - - - - - - - 

- ภายใน
มหาวิทยาลัย 
แลผู้รับบริการ 

จ านวน - - - - - - - - 
ร้อยละ - - - - - - - - 

รวม 
จ านวน 156,000.00 5,186,000.00 - - - - - 5,342,100.00 
ร้อยละ 2.92 97.08 - - - - - 100.00 

 
จากตารางที่ 4.6 พบว่า คณะวิทยาการจัดการ สามารถพัฒนารายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567 ได้

จ านวน 5,342,100.00  บาท คิดเป็นร้อยละ 6.29 ของมหาวิทยาลัยฯ โดยสามารถสร้างรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากแหล่ง
งบประมาณจากหน่วยงานภาคเอกชน จ านวน 5,186,000.00 บาท และ จ านวน 156,000.00 บาท จากประเภทโครงการการให้ค าปรึกษา/บริการ
ข้อมูล  และ การจัดอบรม คิดเป็นร้อยละ 97.08 และ 2.92 ตามล าดับ ของรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนของคณะ ฯ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2558–2567
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ตารางที่ 4.7 แสดงข้อมูลรายได้จากการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ าแนกตามประเภทโครงการและแหล่งงบประมาณของคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ปี พ.ศ. 2558–2567  
 

แหล่งงบประมาณ 

ประเภทโครงการ รวม 

การจัดอบรม 
การให้

ค าปรึกษา/
บริการข้อมูล 

การประเมิน
หน่วยงาน
ภายนอก 

การประกวด
และแข่งขัน 

การใช้บริการ
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

การ
จัดท า

วารสาร
วิชาการ 

การจัดประชุม 
สัมมนา

วิชาการและ
วิจัย 

 

- หน่วยงาน
ภาครัฐ 

จ านวน - 320,000.00 - - - - - 320,000.00 
ร้อยละ - 12.56 - - - - - 12.56 

- หน่วยงาน
ภาคเอกชน 

จ านวน 100,000.00 280,000.00 - 30,000.00 - - - 410,000.00 
ร้อยละ 3.92 10.99 - 1.18 - - - 16.09 

- ผู้รับบริการ
โดยตรง 

จ านวน 1,586,600.00 - - - - - - 1,586,600.00 
ร้อยละ 62.27 - - - - - - 62.27 

- ภายใน
มหาวิทยาลัย 
แลผู้รับบริการ 

จ านวน 90,000.00 - - - - - 141,300.00 231,300.00 
ร้อยละ 3.53 - - - - - 5.55 9.08 

รวม 
จ านวน 1,776,600.00 600,000.00 - 30,000.00 - - 141,300.00 2,547,900.00 
ร้อยละ 69.73 23.55 - 1.18 - - 5.55 100.00 

 



40 
 

จากตารางที่ 4.7 พบว่า คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สามารถพัฒนารายได้การให้บริการ
วิชาการที่มีค่าตอบแทนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567 ได้จ านวน 2,547,900 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.00 ของ
มหาวิทยาลัยฯ โดยสามารถสร้างรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากแหล่งงบประมาณจาก
ผู้รับบริการโดยตรงมากที่สุด จ านวน 1,586,600 จากประเภทโครงการการการจัดอบรม คิดเป็นร้อยละ 
62.27 ของรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนของคณะ ฯ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567 รองลงมา 
สามารถสร้างรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากแหล่งงบประมาณที่ได้จากหน่วยงาน
ภาคเอกชน จ านวน 280,000 บาท จ านวน 100,000 บาท และ 30,000 บาท จากประเภทโครงการการ
การให้ค าปรึกษา/บริการข้อมูล  การจัดอบรม  และ การประกวดและแข่งขัน คิดเป็นร้อยละ 10.99 ,1.18 
และ 3.92 ตามล าดับ ของรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนของคณะ ฯ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–
2567 และ สามารถสร้างรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากแหล่งงบประมาณหน่วยงาน
ภาครัฐ จ านวน 320,000 บาท จากประเภทโครงการการให้ค าปรึกษา/บริการข้อมูล  คิดเป็นร้อยละ 
12.56 ของรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนของคณะ ฯ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567 และ 
สามารถสร้างรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากแหล่งงบประมาณภายในมหาวิทยาลัย และ
ผู้รับบริการ จ านวน 141,300 บาท และจ านวน 90,000 บาท จากประเภทโครงการ การจัดประชุม 
สัมมนาวิชาการและวิจัย และ การจัดอบรม คิดเป็นร้อยละ 5.55 และ 3.53 ตามล าดับ ของรายได้การ
ให้บริการวิชาการท่ีมีค่าตอบแทนของคณะ ฯ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567 
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ตารางที่ 4.8 แสดงข้อมูลรายได้จากการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ าแนกตามประเภทโครงการและแหล่งงบประมาณของคณะ
เทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ปี พ.ศ. 2558–2567   
 

แหล่งงบประมาณ 

ประเภทโครงการ รวม 

การจัดอบรม 
การให้

ค าปรึกษา/
บริการข้อมูล 

การประเมิน
หน่วยงาน
ภายนอก 

การประกวด
และแข่งขัน 

การใช้บริการ
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

การ
จัดท า

วารสาร
วิชาการ 

การจัดประชุม 
สัมมนา

วิชาการและ
วิจัย 

 

- หน่วยงาน
ภาครัฐ 

จ านวน - 434,700.00 - - - - - 434,700.00 
ร้อยละ - 37.73 - - - - - 37.73 

- หน่วยงาน
ภาคเอกชน 

จ านวน - 450,000.00 - - - - - 450,000.00 
ร้อยละ - 39.06 - - - - - 39.06 

- ผู้รับบริการ
โดยตรง 

จ านวน 26,900.00 - - - - - - 26,900.00 
ร้อยละ 2.33 - - - - - - 2.33 

- ภายใน
มหาวิทยาลัย 
แลผู้รับบริการ 

จ านวน 240,500.00 - - - - - - 240,500.00 
ร้อยละ 20.87 - - - - - - 20.87 

รวม 
จ านวน 267,400.00 884,700.00 - - - - - 1,152,100.00 
ร้อยละ 23.21 76.79 - - - - - 100.00 
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จากตารางที่  4.8 พบว่า คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  สามารถพัฒนา
รายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567 ได้จ านวน 1,152,100 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 1.36 ของมหาวิทยาลัยฯ โดยสามารถสร้างรายได้การให้บริการวิชาการท่ีมีค่าตอบแทนจาก
แหล่งงบประมาณจากหน่วยงานภาคเอกชน มากที่สุด จ านวน 450,000 จากประเภทโครงการการให้
ค าปรึกษา/บริการข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 39.06 ของรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนของคณะ 
ฯ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567 รองลงมา สามารถสร้างรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนจาก
แหล่งงบประมาณที่ได้จากหน่วยงานภาครัฐ จ านวน 434,700 บาท จากประเภทโครงการการการให้
ค าปรึกษา/บริการข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 37.73 ของรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนของคณะ 
ฯ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567 และ สามารถสร้างรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากแหล่ง
งบประมาณภายในมหาวิทยาลัย และผู้รับบริการ จ านวน 240,500 บาท จากประเภทโครงการการจัด
อบรม คิดเป็นร้อยละ 20.87 ของรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนของคณะ ฯ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2558–2567 และ สามารถสร้างรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากแหล่งงบประมาณ
ผู้รับบริการโดยตรง จ านวน 26,900 บาท จากประเภทโครงการการจัดอบรม คิดเป็นร้อยละ 2.33 
ตามล าดับ ของรายได้การให้บริการวิชาการท่ีมีค่าตอบแทนของคณะ ฯ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567 
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ตารางที่ 4.9 แสดงข้อมูลรายได้จากการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ าแนกตามประเภทโครงการและแหล่งงบประมาณของส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม ปี พ.ศ. 2558–2567   

 

แหล่งงบประมาณ 

ประเภทโครงการ รวม 

การจัดอบรม 
การให้

ค าปรึกษา/
บริการข้อมูล 

การประเมิน
หน่วยงาน
ภายนอก 

การประกวด
และแข่งขัน 

การใช้บริการ
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

การ
จัดท า

วารสาร
วิชาการ 

การจัดประชุม 
สัมมนา

วิชาการและ
วิจัย 

 

- หน่วยงาน
ภาครัฐ 

จ านวน - - - - - - - - 
ร้อยละ - - - - - - - - 

- หน่วยงาน
ภาคเอกชน 

จ านวน - - - - - - - - 
ร้อยละ - - - - - - - - 

- ผู้รับบริการ
โดยตรง 

จ านวน - - - - - - - - 
ร้อยละ - - - - - - - - 

- ภายใน
มหาวิทยาลัย 
แลผู้รับบริการ 

จ านวน 284,625.00 - - - - - - 284,625.00 
ร้อยละ 100.00 - - - - - - 100.00 

รวม 
จ านวน 284,625.00 - - - - - - 284,625.00 
ร้อยละ 100.00 - - - - - - 100.00 

 
จากตารางที่ 4.9 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม สามารถพัฒนารายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567 ได้จ านวน 

284,625 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.34 ของมหาวิทยาลัยฯ โดยสามารถสร้างรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากแหล่งงบประมาณจาก
ภายในมหาวิทยาลัย แลผู้รับบริการ จ านวน 284,625 จากประเภทโครงการการการจัดอบรม คิดเป็นร้อยละ 100 ของรายได้การให้บริการวิชาการที่มี
ค่าตอบแทนของคณะ ฯ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567  
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ตารางที่ 4.10 แสดงข้อมูลรายได้จากการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ าแนกตามประเภทโครงการและแหล่งงบประมาณของสถาบันวิจัย
และพัฒนา ปี พ.ศ. 2558–2567   
 

แหล่งงบประมาณ 

ประเภทโครงการ รวม 

การจัดอบรม 
การให้

ค าปรึกษา/
บริการข้อมูล 

การประเมิน
หน่วยงาน
ภายนอก 

การประกวด
และแข่งขัน 

การใช้บริการ
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

การ
จัดท า

วารสาร
วิชาการ 

การจัดประชุม 
สัมมนา

วิชาการและ
วิจัย 

 

- หน่วยงาน
ภาครัฐ 

จ านวน 1,978,588.00 4,553,023.00 21,112,105.00 - - - - 27,643,716.00 
ร้อยละ 6.45 14.85 68.84 - - - - 90.14 

- หน่วยงาน
ภาคเอกชน 

จ านวน 200,000.00 375,000.00 1,955,000.00 - - - - 2,530,000.00 
ร้อยละ 0.65 1.22 6.37 - - - - 8.25 

- ผู้รับบริการ
โดยตรง 

จ านวน 64,800.00 - - - - - 429,850.00 494,650.00 
ร้อยละ 0.21 - - - - - 1.40 1.61 

- ภายใน
มหาวิทยาลัย 
แลผู้รับบริการ 

จ านวน - - - - - - - - 
ร้อยละ - - - - - - - - 

รวม 
จ านวน 2,243,388.00 4,928,023.00 23,067,105.00 - - - 429,850.00 30,668,366.00 
ร้อยละ 7.31 16.07 75.21 - - - 1.40 100.00 
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จากตารางที่ 4.10 พบว่า สถาบันวิจัยและพัฒนา สามารถพัฒนารายได้การให้บริการวิชาการที่มี
ค่าตอบแทนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567 ได้จ านวน 30,668,366 บาท คิดเป็นร้อยละ 36.12 ของ
มหาวิทยาลัยฯ โดยสามารถสร้างรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากแหล่งงบประมาณจาก
หน่วยงานภาครัฐมากที่สุด จ านวน 21,112,105 บาท จ านวน 4,553,023 บาท และ 1,978,588 บาท 
จากประเภทโครงการการการประเมินหน่วยงานภายนอก  การให้ค าปรึกษา/บริการข้อมูล และ การจัด
อบรม คิดเป็นร้อยละ 68.84 ,14.85 และ 6.45 ของรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนของคณะ 
ฯ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567 รองลงมา สามารถสร้างรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนจาก
แหล่งงบประมาณที่ได้จากหน่วยงานภาคเอกชน จ านวน 1,955,000 บาท จ านวน 375,000 บาท และ 
200,000 บาท จากประเภทโครงการการการให้ค าปรึกษา/บริการข้อมูล  การประเมินหน่วยงานภายนอก  
และ การการจัดอบรม  คิดเป็นร้อยละ 1.22 , 6.37 และ 0.65 ตามล าดับ ของรายได้การให้บริการ
วิชาการที่มีค่าตอบแทนของคณะ ฯ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567 และ สามารถสร้างรายได้การให้บริการ
วิชาการที่มีค่าตอบแทนจากแหล่งงบประมาณผู้รับบริการโดยตรงจ านวน 429,850 บาท และ จ านวน 
64,800 บาท จากประเภทโครงการ การจัดประชุม สัมมนาวิชาการและวิจัย และการจัดอบรม  คิดเป็น
ร้อยละ 1.40 และ 0.21 ตามล าดับ ของรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนของคณะ ฯ ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2558–2567  
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ตารางที่ 4.11 แสดงข้อมูลรายได้จากการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ าแนกตามประเภทโครงการและแหล่งงบประมาณของส านักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ปี พ.ศ. 2558–2567   
 

แหล่งงบประมาณ 

ประเภทโครงการ รวม 

การจัดอบรม 
การให้

ค าปรึกษา/
บริการข้อมูล 

การประเมิน
หน่วยงาน
ภายนอก 

การประกวด
และแข่งขัน 

การใช้บริการ
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

การ
จัดท า

วารสาร
วิชาการ 

การจัดประชุม 
สัมมนา

วิชาการและ
วิจัย 

 

- หน่วยงาน
ภาครัฐ 

จ านวน - 2,050,000.00 - - - - - 2,050,000.00 
ร้อยละ - 94.71 - - - - - 94.71 

- หน่วยงาน
ภาคเอกชน 

จ านวน - - - - - - - - 
ร้อยละ - - - - - - - - 

- ผู้รับบริการ
โดยตรง 

จ านวน 71,000.00 - - - - - - 71,000.00 
ร้อยละ 3.28 - - - - - - 3.28 

- ภายใน
มหาวิทยาลัย 
แลผู้รับบริการ 

จ านวน - 43,500.00 - - - - - 43,500.00 
ร้อยละ - 2.01 - - - - - 2.01 

รวม 
จ านวน 71,000.00 2,093,500.00 - - - - - 2,164,500.00 
ร้อยละ 3.28 96.72 - - - - - 100.00 
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 จากตารางที่  4.11 พบว่า ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถพัฒนารายได้การ
ให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567 ได้จ านวน 2,164,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 
2.55 ของมหาวิทยาลัยฯ โดยสามารถสร้างรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากแหล่ง
งบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐมากที่สุด จ านวน 2,050,000 บาท จากประเภทโครงการการให้
ค าปรึกษา/บริการข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 94.71 ของรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนของคณะ 
ฯ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567 รองลงมา สามารถสร้างรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนจาก
แหล่งงบประมาณที่ได้จากผู้รับบริการโดยตรง จ านวน 71,000 บาท จากประเภทโครงการการจัดอบรม 
คิดเป็นร้อยละ 3.28 ของรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนของคณะ ฯ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–
2567 และ สามารถสร้างรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากแหล่งงบประมาณภายใน
มหาวิทยาลัย แลผู้รับบริการ จ านวน 43,500 บาท จากประเภทโครงการ การให้ค าปรึกษา/บริการข้อมูล  
คิดเป็นร้อยละ 2.01 ของรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนของคณะ ฯ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–
2567  
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ตารางที่ 4.12 แสดงข้อมูลรายได้จากการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ าแนกตามประเภทโครงการและแหล่งงบประมาณของส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน ปี พ.ศ. 2558–2567   
 

แหล่งงบประมาณ 

ประเภทโครงการ รวม 

การจัดอบรม 
การให้

ค าปรึกษา/
บริการข้อมูล 

การประเมิน
หน่วยงาน
ภายนอก 

การ
ประกวด

และ
แข่งขัน 

การใช้บริการ
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

การจัดท า
วารสารวิชา

การ 

การจัดประชุม 
สัมมนา

วิชาการและ
วิจัย 

 

- หน่วยงาน
ภาครัฐ 

จ านวน - 77,500.00 - - 288,500.00 275,500.00 - 641,500.00 
ร้อยละ - 6.35 - - 23.64 22.58 - 52.57 

- หน่วยงาน
ภาคเอกชน 

จ านวน - - - - - - - - 
ร้อยละ -  - - - - - - 

- ผู้รับบริการ
โดยตรง 

จ านวน 451,300.00 - - - 3,000.00 124,500.00 - 578,800.00 
ร้อยละ 36.98  - - 0.25 10.20 - 47.43 

- ภายใน
มหาวิทยาลัย 
แลผู้รับบริการ 

จ านวน - - - - - - - - 
ร้อยละ - - - - - - - - 

รวม 
จ านวน 451,300.00 77,500.00 - - 291,500.00 400,000.00 - 1,220,300.00 
ร้อยละ 36.98 6.35 - - 23.89 32.78 - 100.00 
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จากตารางที่ 4.12 พบว่า ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  สามารถพัฒนารายได้การ
ให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567 ได้จ านวน 1,220,300 บาท คิดเป็นร้อยละ 
1.44 ของมหาวิทยาลัยฯ โดยสามารถสร้างรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากแหล่ง
งบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐมากที่สุด จ านวน 288,500 บาท จ านวน 275,500 บาท จ านวน  
77,500 บาท จากประเภทโครงการการใช้บริการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย  การจัดท าวารสารวิชาการ 
และการให้ค าปรึกษา/บริการข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 23.64 ,22.58 และ 6.35 ของรายได้การให้บริการ
วิชาการที่มีค่าตอบแทนของคณะ ฯ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567 รองลงมา สามารถสร้างรายได้การ
ให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากแหล่งงบประมาณที่ได้จากผู้รับบริการโดยตรง จ านวน 451,300 
บาท จ านวน 124,500บาท และ จ านวน 3,000 บาท จากประเภทโครงการ การจัดอบรม การจัดท า
วารสารวิชาการ และการใช้บริการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย คิดเป็นร้อยละ 36.98 ,10.20 และ 0.25 
ตามล าดับ ของรายได้การให้บริการวิชาการท่ีมีค่าตอบแทนของคณะ ฯ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567  
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ตารางที ่4.13 แสดงข้อมูลรายได้จากการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ าแนกตามประเภทโครงการและแหล่งงบประมาณของส านักงาน
อธิการบดี ปี พ.ศ. 2558–2567   
 

แหล่งงบประมาณ 

ประเภทโครงการ รวม 

การจัดอบรม 
การให้

ค าปรึกษา/
บริการข้อมูล 

การประเมิน
หน่วยงาน
ภายนอก 

การประกวด
และแข่งขัน 

การใช้บริการ
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

การ
จัดท า

วารสาร
วิชาการ 

การจัดประชุม 
สัมมนา

วิชาการและ
วิจัย 

 

- หน่วยงาน
ภาครัฐ 

จ านวน 30,000.00 - - - 8,841,507.00 - - 8,871,507.00 
ร้อยละ 0.34 - - - 99.66 - - 100.00 

- หน่วยงาน
ภาคเอกชน 

จ านวน - - - - - - - - 
ร้อยละ - - - - - - - - 

- ผู้รับบริการ
โดยตรง 

จ านวน - - - - - - - - 
ร้อยละ - - - - - - - - 

- ภายใน
มหาวิทยาลัย 
แลผู้รับบริการ 

จ านวน - - - - - - - - 
ร้อยละ - - - - - - - - 

รวม 
จ านวน 30,000.00 - - - 8,841,507.00 - - 8,871,507.00 
ร้อยละ 0.34 - - - 99.66 - - 100.00 

 
จากตารางที่ 4.13 พบว่า ส านักงานอธิการบดี สามารถพัฒนารายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567 ได้

จ านวน 8,871,507 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.45 ของมหาวิทยาลัยฯ โดยสามารถสร้างรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากแหล่ง
งบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ จ านวน 8,841,507 บาท และ จ านวน 30,000 บาท จากประเภทโครงการการใช้บริการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
และการจัดอบรม คิดเป็นร้อยละ 99.66 และ 0.34 ของรายได้การให้บริการวิชาการท่ีมีค่าตอบแทนของคณะ ฯ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567
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ตารางที่ 4.14 แสดงข้อมูลรายได้จากการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ าแนกตามประเภทโครงการและแหล่งงบประมาณของโรงเรียนสาธิต 
ปี พ.ศ. 2558–2567   
 

แหล่งงบประมาณ 

ประเภทโครงการ รวม 

การจัดอบรม 
การให้

ค าปรึกษา/
บริการข้อมูล 

การประเมิน
หน่วยงาน
ภายนอก 

การประกวด
และแข่งขัน 

การใช้บริการ
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

การ
จัดท า

วารสาร
วิชาการ 

การจัด
ประชุมสมัมนา
วิชาการและ

วิจัย 

 

- หน่วยงาน
ภาครัฐ 

จ านวน - - - - - - - - 
ร้อยละ - - - - - - - - 

- หน่วยงาน
ภาคเอกชน 

จ านวน - - - - - - - - 
ร้อยละ - - - - - - - - 

- ผู้รับบริการ
โดยตรง 

จ านวน - 2,851,720.00 - - - - - 2,851,720.00 
ร้อยละ - 100.00 - - - - - 100.00 

- ภายใน
มหาวิทยาลัย 
แลผู้รับบริการ 

จ านวน - - - - - - - - 
ร้อยละ - - - - - - - - 

รวม 
จ านวน - 2,851,720.00 - - - - - 2,851,720.00 
ร้อยละ - 100.00 - - - - - 100.00 

 
จากตารางที่ 4.14 พบว่า โรงเรียนสาธิต สามารถพัฒนารายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567 ได้จ านวน 

2,851,720 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.36 ของมหาวิทยาลัยฯ โดยสามารถสร้างรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากแหล่งงบประมาณจาก
ผู้รับบริการโดยตรง จ านวน 2,851,720 จากประเภทโครงการการให้ค าปรึกษา/บริการข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของรายได้การให้บริการวิชาการ
ที่มีค่าตอบแทนของคณะ ฯ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567  
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 2.1 รายได้จากการให้บริการวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน จ าแนกตามประเภทโครงการของหน่วยงานต้นสังกัด ปี (พ.ศ.2558 – 2567)   
 เมื่อพิจารณา โครงการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากหน่วยงานต้นสังกัด ตั้งแต่ ปี 2558 – 2567 2567 ตามประเภทโครงการ 
ตามตารางที ่4.15 
 

ตารางที่ 4.15 แสดงข้อมูลรายได้จากการให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ าแนกตามประเภทโครงการของหน่วยงานต้นสังกัด ปี (พ.ศ. 2558–
2567) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

หน่วยงาน  

ประเภทโครงการ 

รวม 
การจัดอบรม 

การให้
ค าปรึกษา/

บริการข้อมูล 

การประเมิน
หน่วยงาน
ภายนอก 

การประกวด
และแข่งขัน 

การใช้บริการ
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

การจัดท า
วารสารวิชาการ 

การจัดประชุม 
สัมมนาวิชาการ

และวิจัย 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
- งบประมาณ 203,150.00 100,000.00 3,924,000.00 172,000.00 - - 539,500.00 4,938,650.00 
- ร้อยละ (งบประมาณ) 4.11 2.02 79.45 3.48 - - 10.92 100.00 
- จ านวนโครงการ 6 1 1 1 - - 2 11 
- ร้อยละ (ประเภท
โครงการ) 

1.21 0.56 10.03 85.15 - - 48.52 - 

คณะครุศาสตร์ 
- งบประมาณ 11,257,290.00 1,243,045.00 12,142,814.57 - - 209,899.95 1,200.00 24,854,249.52 
- ร้อยละ (งบประมาณ) 45.29 5.00 48.86 - - 0.84 - 100.00 
- จ านวนโครงการ 9 6 14 - - 1 - 31 
- ร้อยละ (ประเภท
โครงการ) 

67.24 6.92 31.03 - - 34.42 - - 
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หน่วยงาน  

ประเภทโครงการ 

รวม 
การจัดอบรม 

การให้
ค าปรึกษา/

บริการข้อมูล 

การประเมิน
หน่วยงาน
ภายนอก 

การประกวด
และแข่งขัน 

การใช้บริการ
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

การจัดท า
วารสารวิชาการ 

การจัดประชุม 
สัมมนาวิชาการ

และวิจัย 
คณะวิทยาการจัดการ 
- งบประมาณ 156,000.00 5,186,000.00 - - - - - 5,342,000.00 
- ร้อยละ (งบประมาณ) 2.92 97.08 - - - - - 100.00 
- จ านวนโครงการ 1 14 - - - - - 15 
- ร้อยละ (ประเภท
โครงการ) 

0.93 28.87 - - - - - - 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- งบประมาณ 1,776,600.00 600,000.00 - 30,000.00 - - 141,300.00 2,547,900.00 
- ร้อยละ (งบประมาณ) 69.73 23.55 - 1.18 - - 5.55 100.00 
- จ านวนโครงการ 7 2 - 1 - - 2 12 
- ร้อยละ (ประเภท
โครงการ) 

10.61 3.34 - 14.85 - - 12.71 - 

 

 

 



 
 

54 

หน่วยงาน  

ประเภทโครงการ 

รวม 
การจัดอบรม 

การให้
ค าปรึกษา/

บริการข้อมูล 

การประเมิน
หน่วยงาน
ภายนอก 

การประกวด
และแข่งขัน 

การใช้บริการ
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

การจัดท า
วารสารวิชาการ 

การจัดประชุม 
สัมมนาวิชาการ

และวิจัย 
คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
- งบประมาณ 267,400.00 884,700.00 - - - - - 1,152,100.00 
- ร้อยละ (งบประมาณ) 23.21 76.79 - - - - - 100.00 
- จ านวนโครงการ 6 2 - - - - - 8 
- ร้อยละ (ประเภท
โครงการ) 

1.60 4.92 
- - - - - - 

ส านักศลิปะและวัฒนธรรม 
- งบประมาณ 284,625.00 - - - - - - 284,625.00 
- ร้อยละ (งบประมาณ) 100.00 - - - - - - 100.00 
- จ านวนโครงการ 3 - - - - - - 3 
- ร้อยละ (ประเภท
โครงการ) 

1.70 
- - - - - - - 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- งบประมาณ 2,243,388.00 4,928,023.00 23,067,105.00 - - - 429,850.00 30,668,366.00 
- ร้อยละ (งบประมาณ) 7.31 16.07 75.21 - - - 1.40 100.00 
- จ านวนโครงการ 9 7 12 - - - 3 31 
- ร้อยละ (ประเภท
โครงการ) 

13.40 27.43 58.94 
- - - 

38.66 
- 
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หน่วยงาน  

ประเภทโครงการ 

รวม 
การจัดอบรม 

การให้
ค าปรึกษา/

บริการข้อมูล 

การประเมิน
หน่วยงาน
ภายนอก 

การประกวด
และแข่งขัน 

การใช้บริการ
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

การจัดท า
วารสารวิชาการ 

การจัดประชุม 
สัมมนาวิชาการ

และวิจัย 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
- งบประมาณ 71,000.00 2,093,500.00 - - - - - 2,164,500.00 
- ร้อยละ (งบประมาณ) 3.28 96.72 - - - - - 100.00 
- จ านวนโครงการ 3 3 - - - - - 6 
- ร้อยละ (ประเภท
โครงการ) 

0.42 11.65 
- - - - - - 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
- งบประมาณ 451,300.00 77,500.00 - - 291,500.00 400,000.00 - 1,220,300.00 
- ร้อยละ (งบประมาณ) 36.98 6.35 - - 23.89 32.78 - 100.00 
- จ านวนโครงการ 1 4 - - 2 6 - 13 
- ร้อยละ (ประเภท
โครงการ) 

2.70 0.43 
- - 

3.19 65.58 
- - 

ส านักงานอธิการบดี 
- งบประมาณ 30,000.00 - - - 8,841,507.00 - - 8,871,507.00 
- ร้อยละ (งบประมาณ) 0.34 - - - 99.66 - - 100.00 
- จ านวนโครงการ 1 - - - 15 - - 16 
- ร้อยละ (ประเภท
โครงการ) 

0.18 
- - - 

96.81 
- - - 
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หน่วยงาน  

ประเภทโครงการ 

รวม 
การจัดอบรม 

การให้
ค าปรึกษา/

บริการข้อมูล 

การประเมิน
หน่วยงาน
ภายนอก 

การประกวด
และแข่งขัน 

การใช้บริการ
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

การจัดท า
วารสารวิชาการ 

การจัดประชุม 
สัมมนาวิชาการ

และวิจัย 
โรงเรียนสาธิต 
- งบประมาณ - 2,851,720.00 - - - - - 2,851,720.00 
- ร้อยละ (งบประมาณ) - 100.00 - - - - - 100.00 
- จ านวนโครงการ - 5 - - - - - 5 
- ร้อยละ (ประเภท
โครงการ) 

- 
15.87 

- - - - - - 

ภาพรวม 
- งบประมาณ 16,740,753.00 17,964,488.00 39,133,919.57 202,000.00 9,133,007.00 609,899.95 1,111,850.00 84,895,917.52 
- จ านวนโครงการ 46 44 27 2 17 7 8 151 
- ร้อยละ (ประเภท
โครงการ) 

19.72 21.16 46.10 0.24 10.76 0.72 1.31 - 

 

สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ 4.4 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

คณะครุศาสตร์

คณะวิทยาการจัดการ

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม

สถาบันวิจัยและพัฒนา

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

ส านักงานอธิการบดี

โรงเรียนสาธิต

การจัดอบรม

การให้ค าปรึกษา/บริการข้อมูล

การประเมินหน่วยงานภายนอก

การประกวดแข่งขัน

การใช้บริการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย

การจัดท าวารสาร

การจัดประชุมสัมมนา

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

แผนภูมิที่ 4.4 แสดงข้อมูลรายได้จากการให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ าแนกตามประเภทโครงการของหน่วยงานต้นสังกัด  
ปี (พ.ศ. 2558–2567) 
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จากตารางที่  4.15 แสดงข้อมูลรายได้จากการให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน เพ่ือแสดงให้เห็น 
จ านวนงบประมาณ จ านวนโครงการ จ าแนกตามประเภทโครงการรายหน่วยงาน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–
2567 พบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์สามารถให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ านวน 151 
โครงการ จ านวน 84,895,917.52 บาท ซึ่งสามารถให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนประเภทการประเมิน
หน่วยงานภายนอก จ านวน 39,133,919.57 บาท คิดเป็นร้อยละ 46.10 จากโครงการ จ านวน 27 
โครงการ รองลงมา สามารถให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนประเภทการให้ค าปรึกษาและการบริการ
ข้อมูล จ านวน 17,964,488 บาท คิดเป็นร้อยละ 21.16 จากโครงการ จ านวน 44 โครงการ และ สามารถ
ให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนประเภทการจัดอบรม จ านวน 16,740,753 บาท คิดเป็นร้อยละ 19.72 
จากโครงการ จ านวน 46 โครงการ และ สามารถให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนประเภทการใช้บริการ
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย เป็นล าดับที่ 4 จ านวน 9,133,007 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.76 ซึ่งรายได้จาก
ให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน ข้างต้นรวมกัน จ านวน 82,972,167.57 บาท คิดเป็นร้อยละ 97.73 
ของรายได้จากให้บริการวิชาการท่ีมีค่าตอบแทนทั้งหมดของมหาวิทยาลัยฯ  

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณารายหน่วยงานของมหาวิทยาลัยฯ พบว่า สถาบันวิจัยและพัฒนา  
มีรายได้จากให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนสูงสุด จ านวน 30,668,366 บาท คิดเป็นร้อยละ 36.12  
ของรายได้จากให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนทั้งหมดของมหาวิทยาลัยฯ รองลงมาตามล าดับ ได้แก่  
คณะครุศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี คณะวิทยาการจัดการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ข้อมูลดัง
ตารางที่  4.16 
 
ตารางที่ 4.16 แสดงข้อมูลรายได้จากการให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ าแนกตามประเภทโครงการ
ของหน่วยงานต้นสังกัด ปี (พ.ศ. 2558–2567) 
 

ที ่
 

หน่วยงาน 

รายได้ให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน  
ปี พ.ศ. 2558–2567 

จ านวน ร้อยละ 
จ านวน
โครงการ 

ล าดับ 

1 สถาบันวิจัยและพัฒนา 30,668,366.00 36.12 31 1 
2 คณะครุศาสตร์ 24,854,249.52 29.28 31 2 
3 ส านักงานอธิการบดี 8,871,507.00 10.45 16 3 
4 คณะวิทยาการจัดการ  5,342,000.00 6.29 15 4 
5 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4,938,650.00 5.82 11 5 
6 โรงเรียนสาธิตฯ 2,851,720.00  3.36 5 6 
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ที ่
 

หน่วยงาน 

รายได้ให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน  
ปี พ.ศ. 2558–2567 

จ านวน ร้อยละ 
จ านวน
โครงการ 

ล าดับ 

7 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  2,547,900.00 3.00 12 7 
8 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
2,164,500.00 2.55 6 8 

9 ส านักส่ ง เสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

1,220,300.00 1.44 13 9 

10 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

1,152,100.00 1.36 8 10 

11 ส านักศิลปและวัฒนธรรม 284,625.00 0.34 3 11 
 รวม 84,895,917.52 100.00 151  

 
 2.2 รายได้จากการให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ าแนกตามแหล่งงบประมาณ ของ
หน่วยงานต้นสังกัด ปี (พ.ศ.2558 – 2567) 
 เมื่อพิจารณา โครงการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากหน่วยงานต้นสังกัด ตั้งแต่ ปี 
2558 – 2567 2567 ตามแหล่งงบประมาณ ตามตารางท่ี 
 
ตารางที่ 4.17  แสดงข้อมูลรายได้จากการให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ าแนกตามแหล่งงบประมาณ
ของหน่วยงานต้นสังกัด ปี (พ.ศ. 2558–2567)  

หน่วยงาน  

แหล่งงบประมาณ 

หน่วยงาน
ภาครัฐ 

หน่วยงาน
ภาคเอกชน 

ผู้รับบริการ
โดยตรง 

ภายใน
มหาวิทยาลัย 
แลผู้รับบริการ 

รวม 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
- งบประมาณ 4,024,000.00 - 711,500.00 203,150.00 4,938,650.00 
- ร้อยละ 
(งบประมาณ) 

81.48 - 14.41 4.11 100.00 

- จ านวนโครงการ 2 - 3 6 11 
- ร้อยละ (แหล่ง
งบประมาณ) 

6.96 - 4.10 19.41 - 
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หน่วยงาน  

แหล่งงบประมาณ 

หน่วยงาน
ภาครัฐ 

หน่วยงาน
ภาคเอกชน 

ผู้รับบริการ
โดยตรง 

ภายใน
มหาวิทยาลัย 
แลผู้รับบริการ 

รวม 

คณะครุศาสตร์ 
- งบประมาณ 13,813,659.57 - 11,040,589.95 - 24,854,249.52 
- ร้อยละ 
(งบประมาณ) 

55.58 - 44.42 - 100.00 

- จ านวนโครงการ 22 - 9 - 31 
- ร้อยละ (แหล่ง
งบประมาณ) 

23.90 - 63.59 - - 

คณะวิทยาการจัดการ 
- งบประมาณ - 5,342,000.00 - - 5,342,000.00 
- ร้อยละ 
(งบประมาณ) 

- 100.00 - - 100.00 

- จ านวนโครงการ - 15 - - 15 
- ร้อยละ (แหล่ง
งบประมาณ) 

- 62.61 - - - 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- งบประมาณ 320,000.00 410,000.00 1,586,600.00 231,300.00 2,547,900.00 
- ร้อยละ 
(งบประมาณ) 

12.56 16.09 62.27 9.08 100.00 

- จ านวนโครงการ 1 3 4 4 12 
- ร้อยละ (แหล่ง
งบประมาณ) 

0.55 4.70 9.14 22.10 - 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
- งบประมาณ 434,700.00 450,000.00 26,900.00 240,500.00 1,152,100.00 
- ร้อยละ 
(งบประมาณ) 

37.73 39.06 2.33 20.87 100.00 

- จ านวนโครงการ 1 1 1 5 8 
- ร้อยละ (แหล่ง
งบประมาณ) 

0.75 5.15 0.15 22.98 - 
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หน่วยงาน  

แหล่งงบประมาณ 

หน่วยงาน
ภาครัฐ 

หน่วยงาน
ภาคเอกชน 

ผู้รับบริการ
โดยตรง 

ภายใน
มหาวิทยาลัย 
แลผู้รับบริการ 

รวม 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
- งบประมาณ - - - 284,625.00 284,625.00 
- ร้อยละ 
(งบประมาณ) 

- - - 100.00 100.00 

- จ านวนโครงการ - - - 3 3 
- ร้อยละ (แหล่ง
งบประมาณ) 

- - - 27.20 - 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- งบประมาณ 27,643,716.00 2,530,000.00 494,650.00 - 30,668,366.00 
- ร้อยละ 
(งบประมาณ) 

90.14 8.25 1.61 - 100.00 

- จ านวนโครงการ 20 5 6 - 31 
- ร้อยละ (แหล่ง
งบประมาณ) 

47.83 28.97 2.85 - - 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- งบประมาณ 2,050,000.00 - 71,000.00 43,500.00 2,164,500.00 
- ร้อยละ 
(งบประมาณ) 

94.71 - 3.28 2.01 100.00 

- จ านวนโครงการ 2 - 3 1 6 
- ร้อยละ (แหล่ง
งบประมาณ) 

3.55 - 0.41 4.16 - 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
- งบประมาณ 641,500.00 - 578,800.00 - 1,220,300.00 
- ร้อยละ 
(งบประมาณ) 

52.57 - 47.43 - 100.00 

- จ านวนโครงการ 9 - 4 - 13 
- ร้อยละ (แหล่ง
งบประมาณ) 

1.11 - 3.33 - - 
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หน่วยงาน  

แหล่งงบประมาณ 

หน่วยงาน
ภาครัฐ 

หน่วยงาน
ภาคเอกชน 

ผู้รับบริการ
โดยตรง 

ภายใน
มหาวิทยาลัย 
แลผู้รับบริการ 

รวม 

ส านักงานอธิการบด ี
- งบประมาณ 8,871,507.00 - - - 8,871,507.00 
- ร้อยละ 
(งบประมาณ) 

100.00 - - - 100.00 

- จ านวนโครงการ 16 - - - 16 
- ร้อยละ (แหล่ง
งบประมาณ) 

15.35 - - - - 

โรงเรียนสาธิต 
- งบประมาณ - - 2,851,720.00 - 2,851,720.00 
- ร้อยละ 
(งบประมาณ) 

- - 100.00 - 100.00 

- จ านวนโครงการ - - 5 - 5 
- ร้อยละ (แหล่ง
งบประมาณ) 

- - 16.43 - - 

ภาพรวม 
- งบประมาณ 57,799,082.57 8,732,000.00 17,361,759.95 1,033,075.00 84,939,417.52 
- จ านวนโครงการ 73 24 35 19 151 
- ร้อยละ (แหล่ง
งบประมาณ) 

68.08 10.29 20.45 1.18 100.00 

  
สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ 4.5 
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แผนภูมิที่ 4.5 แสดงข้อมูลรายได้จากการให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ าแนกตามแหล่งงบประมาณ
ของหน่วยงานต้นสังกัด ปี (พ.ศ.2558 – 2567) 

 จากตารางที่ 4.17 รายได้จากการให้บริการวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน จ าแนกตามแหล่งงบประมาณ
ของหน่วยงานต้นสังกัด ปี (พ.ศ.2558 – 2567) พบว่า  
 แหล่งงบประมาณของหน่วยงาน ปี พ.ศ. 2558–2567  พบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์
สามารถให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567  จ านวน 84,895,917.52 บาท  
ซึ่งสามารถให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนแก่หน่วยงานภาครัฐ มากที่สุด จ านวน 57,799,082.57 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 68.08 สัดส่วนมากที่สุด อยู่ที่ สถาบันวิจัยและพัฒนา จ านวน   27,643,716.00 บาท จาก
โครงการ จ านวน 20 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 90.14 

รองลงมา สามารถให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน จากผู้รับบริการโดยตรง อาทิ ผู้ลงทะเบียน
เข้ารับการอบรม จ านวน 17,361,759.95 บาท คิดเป็นร้อยละ 20.45 สัดส่วนมากที่สุด อยู่ที่ คณะครุ
ศาสตร์ จ านวน 11,040,589.95 บาท จากโครงการจ านวน 9 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 44.42 

57,799,082.57

8,732,000.00
17,361,759.95

1,003,075.00

84,939,417.52

68.08 10.29 20.45 1.18
73 24 35 19 151
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ผู้รับเพ่ิม

รวม

แหล่งงบประมาณ
- งบประมาณ - ร้อยละ - จ านวนโครงการ
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และสามารถให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน จากหน่วยงานภาคเอกชน จ านวน 8,732,000 
บาท คิดเป็นร้อยละ 10.29  สัดส่วนมากที่สุด อยู่ที่ คณะวิทยาการจัดการ จ านวน 5,342,000.00 บาท 
จากโครงการ จ านวน 15 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 62.61 

และล าดับสุดท้าย สามารถให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากงบประมาณภายในมหาวิทยาลัย
และผู้รับบริการ กล่าวคือ การใช้งบประมาณของมหาวิทยาลัยฯ จัดโครงการบริการวิชาการแล้วเก็บ
ค่าลงทะเบียนจากผู้เข้าอบรม จ านวน 1,003,075 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.18    
สัดส่วนมากที่สุด อยู่ที่ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 284,625 บาท จากโครงการ จ านวน 3 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 27.20 
 ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าความแตกต่างระหว่าง จ านวนโครงการ และรายได้ แสดงให้เห็นว่าแต่ละ
ประเภทมีลักษณะรายได้แตกต่างกันอย่างชัดเจน ได้แก่ ประเภทการประเมินหน่วยงานภายนอก มีรายได้
สูงต่อโครงการ ส่วนประเภทการให้ค าปรึกษา มีรายได้ปานกลางแต่ต่อเนื่อง และประเภทการจัดอบรม มี
มูลค่าต่อโครงการต่ าแต่มีจ านวนมาก
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3. รายได้และจ านวนโครงการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ าแนกตามหน่วยงาน ปี (พ.ศ.2558 – 2567) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ 

ตารางที่ 4.18 แสดงข้อมูลรายได้และจ านวนโครงการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ าแนกตามหน่วยงาน ปี (พ.ศ. 2558–2567) ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

หน่วยงาน 
ปี พ.ศ. รวม 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
- งบประมาณที่ได้รับ(บาท) - - - - 128,900.00 - 74,250.00 539,500.00 172,000.00 4,024,000.00 4,938,650.00 
- ร้อยละ - - - - 2.61 - 1.50 10.92 3.48 81.48 100.00 
- จ านวนโครงการ - - - - 3 - 3 2 1 2 11 
- รายได้เฉลี่ยต่อโครงการ - - - - 42,966.67 - 24,750.00 269,750.00 172,000.00 2,012,000.00 448,968.18 
- ร้อยละการเปลี่ยนแปลงรายปี - - - - - -100 - 626.60 -68.12 2,239.53 - 

คณะครุศาสตร์  
- งบประมาณที่ได้รับ(บาท) 1,046,000.00 1,312,000.00 7,886,420.00 4,274,770.00 1,289,320.00 1,864,860.00 1,954,000.00 3,217,465.00 1,501,000.00 508,414.52 24,854,249.52 
- ร้อยละ 4.21 5.28 31.73 17.20 5.19 7.50 7.86 12.95 6.04 2.05 100.00 
- จ านวนโครงการ 1 2 7 4 5 3 3 3 1 2 31 
- รายได้เฉลี่ยต่อโครงการ 1,046,000.00 656,000.00 1,126,631.43 1,068,692.50 257,864.00 621,620.00 651,333.33 1,072,488.33 1,501,000.00 254,207.26 801,749.98 
- ร้อยละการเปลี่ยนแปลงรายปี -  25.43 501.10 -45.80 -69.84 44.64 4.78 64.66 -53.35 -66.13 - 

คณะวิทยาการจัดการ  
- งบประมาณที่ได้รับ(บาท) - - - - 1,330,000.00 - 2,131,000.00 150,000.00 904,000.00 827,000.00 5,342,000.00 
- ร้อยละ - - - - 24.90 - 39.89 2.81 16.92 15.48 100.00 
- จ านวนโครงการ - - - - 3 1 3 2 3 3 15 
- รายได้เฉลี่ยต่อโครงการ - - - - 443,333.33 - 710,333.33 75,000.00 301,333.33 275,666.67 356,133.33 
- ร้อยละการเปลี่ยนแปลงรายปี - - - - - -100 - -92.96 502.67 -8.52 - 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
- งบประมาณที่ได้รับ(บาท) - - - - - 100,000.00 1,500,000.00 86,600.00 461,300.00 400,000.00 2,547,900.00 
- ร้อยละ - - - - - 3.92 58.87 3.40 18.11 15.70 100.00 
- จ านวนโครงการ - - - - - 1 1 3 3 4 12 
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หน่วยงาน 
ปี พ.ศ. รวม 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567  
- รายได้เฉลี่ยต่อโครงการ - - - - - 100,000.00 1,500,000.00 28,866.67 153,766.67 100,000.00 212,325.00 
- ร้อยละการเปลี่ยนแปลงรายป ี - - - - - - 1400 -94.23 432.68 -13.29 - 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
- งบประมาณที่ได้รับ(บาท) - - - - 961,100.00 - 26,900.00 - 164,100.00 - 1,152,100.00 
- ร้อยละ - - - - 83.42 - 2.33 - 14.24 - 100.00 
- จ านวนโครงการ - - - - 4 - 1 - 3 - 8 
- รายได้เฉลี่ยต่อโครงการ - - - - 240,275.00 - 26,900.00  54,700.00 - 144,012.50 
- ร้อยละการเปลี่ยนแปลงรายป ี - - - -  -100 - -100 - -100 - 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  
- งบประมาณที่ได้รับ(บาท) 57,000.00 - 227,625.00 - - - - - - - 284,625.00 
- ร้อยละ 20.03 - 79.97 - - - - - - - 100.00 
- จ านวนโครงการ 2 - - - - - - - - - 3 
- รายได้เฉลี่ยต่อโครงการ 28,500.00 - - - - - - - - - 94,875.00 
- ร้อยละการเปลี่ยนแปลงรายป ี -  -100 - -100 - - - - - - - 

สถาบันวิจัยและพัฒนา  
- งบประมาณที่ได้รับ(บาท) 2,312,000.00 3,164,300.00 4,072,128.00 2,975,000.00 4,499,200.00 2,483,388.00 2,730,550.00 3,575,000.00 4,853,600.00 3,200.00 30,668,366.00 
- ร้อยละ 7.54 10.32 13.28 9.70 14.67 8.10 8.90 11.66 15.83 0.01 100.00 
- จ านวนโครงการ 1 3 4 5 4 2 3 2 6 1 31 
- รายได้เฉลี่ยต่อโครงการ 2,312,000.00 1,054,766.67 1,018,032.00 595,000.00 1,124,800.00 1,241,694.00 910,183.33 1,787,500.00 808,933.33 3,200.00 989,302.13 
- ร้อยละการเปลี่ยนแปลงรายป ี -  36.86 28.69 -26.94 51.23 -44.80 9.95 30.93 35.77 -99.93 - 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ  
- งบประมาณที่ได้รับ(บาท) 150,000.00 - - 1,943,500.00 71,000.00 - - - - - 2,164,500.00 
- ร้อยละ 6.93 - - 89.79 3.28 - - - - - 100.00 
- จ านวนโครงการ 1 - - 1 4 - - - - - 6 
- รายได้เฉลี่ยต่อโครงการ 150,000.00 - - 1,943,500.00 17,750.00 - - - - - 360,750.00 
- ร้อยละการเปลี่ยนแปลงรายป ี -  -100 - - -96.3468 -100 - - - - - 
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หน่วยงาน 
ปี พ.ศ. รวม 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567  
ส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน 
- งบประมาณที่ได้รับ(บาท) - - - - 55,000.00 403,300.00 232,300.00 475,000.00 39,880.00 14,820.00 1,220,300.00 
- ร้อยละ - - - - 4.51 33.05 19.04 38.92 3.27 1.21 100.00 
- จ านวนโครงการ - - - - 3 2 3 2 2 1 13 
- รายได้เฉลี่ยต่อโครงการ - - - - 18,333.33 201,650.00 77,433.33 237,500.00 19,940.00 14,820.00 93,869.23 
- ร้อยละการเปลี่ยนแปลง
รายป ี

- - - -  633.27 -42.40 104.48 -91.60 -62.84 - 

ส านักงานอธิการบด ี  
- งบประมาณที่ได้รับ(บาท) - - - - 30,000.00 1,397,104.00 - 5,479,512.00 1,215,128.00 749,763.00 8,871,507.00 
- ร้อยละ - - - - 0.34 15.75 - 61.77 13.70 8.45 100.00 
- จ านวนโครงการ - - - - 1 7 - 2 3 3 16 
- รายได้เฉลี่ยต่อโครงการ - - - - 30,000.00 199,586.29 - 2,739,756.00 405,042.67 249,921.00 554,469.19 
- ร้อยละการเปลี่ยนแปลง
รายป ี

- - - -  4557.01 -100.00  -77.82 -38.30 - 

โรงเรียนสาธติ  
- งบประมาณที่ได้รับ(บาท) - - - - 1,970,420.00 862,700.00 18,600.00 - - - 2,851,720.00 
- ร้อยละ - - - - 69.10 30.25 0.65 - - - 100.00 
- จ านวนโครงการ - - - - 2 2 1 - - - 5 
- รายได้เฉลี่ยต่อโครงการ - - - - 985,210.00 431,350.00 18,600.00 - - - 570,344.00 
- ร้อยละการเปลี่ยนแปลง
รายป ี

- - - - - -56.22 -97.84 -100 - - - 

ภาพรวม            
- งบประมาณท่ีได้รับ
(บาท) 

3,565,000.00 4,476,300.00 12,186,173.00 9,193,270.00 10,334,940.00 7,111,352.00 8,667,600.00 13,523,077.00 9,311,008.00 6,527,197.52 84,895,917.52 

- ร้อยละ 4.20 5.27 14.35 10.83 12.17 8.38 10.21 15.93 10.97 7.69 100.00 
- จ านวนโครงการ 5 5 12 10 29 18 18 16 22 16 151 
- งบ/โครงการ (บาท) 713,000.00 895,260.00 1,015,514.42 919,327.00 356,377.24 395,075.11 481,533.33 845,192.31 423,227.64 407,949.85 562,224.62 
- ร้อยละการ
เปล่ียนแปลงรายป ี

- 25.56 172.24 -24.56 12.42 -31.19 21.88 56.02 -31.15 -29.90 - 

 

สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ 4.6 
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แผนภูมิที่ 4.6 แสดงข้อมูลรายได้และจ านวนโครงการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ าแนกตามหน่วยงาน ปี (พ.ศ. 2558–2567) 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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- งบประมาณที่ได้รับ (บาท) รายได้ต่อโครงการ - จ านวนโครงการ
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จากตารางที่ 4.18 แสดงรายได้การให้บริการวิชาที่มีค่าตอบแทน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 – 2567  
รายหน่วยงาน ประกอบด้วย รายได้การให้บริการวิชาที่มีค่าตอบแทนรายหน่วยงานและจ านวนโครงการ 
รายได้เฉลี่ยการให้บริการวิชาที่มีค่าตอบแทน และอัตราการเปลี่ยนแปลงรายปี พบว่า รายได้การให้บริการ
วิชาที่มีค่าตอบแทน ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2558 – 2567 มีจ านวน 151 โครงการ คิดเป็นจ านวนโครงการเฉลี่ย 
15.1 โครงการและเป็นจ านวน 84,895,917.52 บาท คิดเป็นรายได้เฉลี่ยต่อโครงการละ 562,224.62 
บาท  

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณา รายได้การให้บริการวิชาที่มีค่าตอบแทน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 – 2567  
รายหน่วยงาน ปรากฏว่า สถาบันวิจัยและพัฒนา และ คณะครุศาสตร์ มีรายได้การให้บริการวิชาการที่มี
ค่าตอบแทน จ านวน 30,668,366 บาท และ จ านวน 24,854,249.52 บาท ตามล าดับ โดยมีจ านวน
โครงการ 31 โครงการเท่ากัน โดยทั้งสองหน่วยงาน มีรายได้เฉลี่ยต่อโครงการตั้งแต่ ปี 2558 – 2567 
จ านวน 989,302.13 บาท และ จ านวน 801,749.98 บาท ตามล าดับ ซึ่งมีรายได้การให้บริการวิชาการที่
มีค่าตอบแทนเฉลี่ยสูงกว่าหน่วยงานอื่น ๆ เกือบเท่าตัว  
 จากข้อมูลดังกล่าวแสดงถึงการขยายตัวของโครงการและรายได้การให้บริการวิชาการที่มี
ค่าตอบแทนของมหาวิทยาลัยฯ โดยเริ่มต้นจาก 5 โครงการในปีแรก และเพ่ิมขึ้น เป็น 29 โครงการในช่วง 
4 ปี และคงที่ในระดับเฉลี่ย 15–20 โครงการต่อปี  ซึ่งในปีที่มีโครงการจ านวนมากที่สุด ได้แก่ ปี พ.ศ.
2562 จ านวน 29 โครงการ จ านวน 10,334,940 บาท คิดเป็นรายได้เฉลี่ยต่อโครงการละ 356,377.24 
บาท คิดเป็นร้อยละการเปลี่ยนแปลงรายปี 12.42  และปีที่มีโครงการจ านวนน้อยที่สุด ได้แก่ ปี พ.ศ.2558 
จ านวน 5 โครงการ จ านวน 3,565,000 บาท คิดเป็นรายได้เฉลี่ยต่อโครงการละ 713,000 บาท   

ทั้งนี้ พบว่า ปี พ.ศ. 2562 เป็นปีที่มีจ านวนโครงการบริการวิชาการมากท่ีสุด จ านวน 29 โครงการ 
แต่ไม่ได้เป็นปีที่มีรายได้สูงสุด ในรอบ 10 ปี โดยมีหลายโครงการในปี พ.ศ.2562  มีรายได้การให้บริการ
วิชาการที่มีค่าตอบแทนจากงบประมาณภายในมหาวิทยาลัยฯ ในลักษณะการจัดอบรม แต่ขณะเดียวกัน
ได้มีการจัดเก็บค่าลงทะเบียนกับผู้สนใจทั่วไป ส่งผลให้รายได้รวมมีจ านวนไม่สูงมาก แม้มีจ านวนโครงการ
จ านวนมาก          
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4. ข้อมูลโครงการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน ปี (พ.ศ.2558 – 2567) จ าแนกตามหน่วยงาน 
 
ตารางที่ 4.19 แสดงข้อมูลโครงการให้บริการทางวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน ปี (พ.ศ.2558 – 2567) ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 4.1. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

โครงการ แหล่งงบ ประเภท
โครงการ 

ปี พ.ศ. 
รวม 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. โครงการอบรมบุคลากรเพื่อ
การจัดสอบ TOEIL ITP 

ภาครัฐ  การจัด
อบรม 

- - - - 64,500.00 - - - - - 64,500.00 

2. โครงการบริการวิชาการเพื่อ
การจัดสอบ TOEIL ITP 

 - - - - 50,400.00 - 48,000.00 - - - 98,400 

3. โครงการอบรมภาษาอังกฤษ 
แบบเข้ม 

 - - - - 14,000.00 - - - - - 14,000 

4. กิจกรรมการจัดสอบTOEIL  - - - - - - 11,700.00 - - - 11700 

5. โครงการบริการวิชาการ
เพื่อการจัดสอบ TOEIL 

- - - - - - 14,550.00 - - - 14,550 

6. โครงการจ้างที่ปรึกษาดา้น
วิชาการการจัดท าข้อมูล
สถานการณ์และต้นทุนทาง
คุณธรรม เพื่อสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนจังหวัดคุณธรรม
(จังหวัดก าแพงเพชร) 

การให้ 
ค าปรึก 
ษา/บริการ
ข้อมูล 

- - - - - - - - - 100,000.00 100,000 

7. โครงการประเมินความพึง
พอใจของประชาชนตอ่การ
จัดบริการสาธารณะของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

การ
ประเมิน
หน่วย 
งาน
ภายนอก 

- - - - - - - - - 3,924,000.00 3,924,000.00 
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โครงการ แหล่งงบ ประเภท
โครงการ 

ปี พ.ศ. 
รวม 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
8. โครงการกิจกรรม “การ 
ประกวดดนตรีเยาวชนแห่ง
ประเทศไทย นครสวรรค์  
มิวสิค อะวอร์ด" 

ผู้รับ 
บริการ
โดยตรง  

การ
ประกวด
และแข่งขัน 

- - - - - - - - 172,000.00 - - - 

9. โครงการประชุมเครือข่าย 
สภาคณบดีคณะมนุษยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภฏัแห่ง
ประเทศไทย การบรรยายและ
เสวนาวิชาการ "หลักการ
บริหาร การจัดการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศแบบองค์รวม" 

การจัด
ประชุม 
สัมมนา
วิชาการ
และวิจัย 

- - - - - - - 270,000.00 - - - - 

10. โครงการประชุมวิชาการ 
เครือข่ายราชภฏัรัฐศาสตร์และ
รัฐประศาสนศาสตร์แห่งชาติ 

- - - - - - - 269,500.00 - - 269,500.00 

รวม - - - - 128,900.00 - 74,250.00 539,500.00 172,000.00 4,024,000.00 4,938,650.00 
ร้อยละ - - - - 2.61 - 1.50 10.92 3.48 81.48 100.00 

จ านวนโครงการ - - - - 3 - 3 2 1 3 11 

 
สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ 4.7 และ 4.8 
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แผนภูมทิี ่4.7 แสดงรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
ปี (พ.ศ.2558 – 2567)  
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- ภาครัฐ - ภาคเอกชน - ผู้รับบริการ - ภายใน และ
ผู้รับบริการ

รวม

การจัดอบรม 0 0 0 203,150.00 203,150.00

การให้ค าปรึกษา/บริการข้อมูล 100,000.00 0 0 0 100,000.00

การประเมินหน่วยงานภายนอก 3,924,000.00 0 0 0 3,924,000.00

การประกวดแข่งขัน 0 0 172,000.00 0 172,000.00

การใช้บริการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 0 0 0 0 0

การจัดท าวารสาร 0 0 0 0 0

การจัดประชุมสัมมนา 0 0 539,500.00 0 539,500.00

รวม 4,024,000.00 0 711,500.00 203,150.00 4,938,650.00

4.11 4.112.02 2.02

79.45 79.45

3.48 3.48

10.92 10.92

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมที ่4.8 แสดงประเภทและแหล่งงบประมาณการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
ปี (พ.ศ.2558 – 2567) 
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จากตารางที่  4.19  แสดงข้อมูลโครงการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน ปี พ.ศ.2558 – 
2567  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พบว่า รายไดก้ารให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน ตั้งแต่ 
ปี พ.ศ. 2558 – 2567 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มีโครงการให้บริการทางวิชาการที่มี
ค่าตอบแทน จ านวน 11 โครงการ เริ่มด าเนินการตั้งแต่ปี พ.ศ.2562 – 2567 เป็นต้นมา มีรายได้การ
ให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน รวมทั้งสิ้น จ านวน 4,938,650 บาท ปีที่มีรายได้การให้บริการทาง
วิชาการที่มีค่าตอบแทน มากที่สุด ได้แก่ ปี พ.ศ. 2567 จ านวน 4,024,000 บาท สัดส่วนรายได้มากที่สุด 
อยู่ที่ โครงการประเมินความพึงพอใจของประชาชนต่อการจัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จ านวน 3,924,000 บาท แต่ขณะเดียวกันโครงการประเภทการจัดอบรมมีจ านวนมากที่สุด ในปี 
พ.ศ. 2562 และ 2564 เป็นหลัก เป็นจ านวนรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ านวน 
203,150 บาท และ ปีที่มีรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน น้อยที่สุด ปี พ.ศ.2564 จ านวน 
74,250 บาท เป็นโครงการประเภทการจัดอบรม 

อย่างไรก็ตาม ช่วงระยะเวลาที่มีการเติบโตมากที่สุด ได้แก่ ช่วงปี พ.ศ.2566 – 2567 มีจ านวน
สัดส่วนรายได้เพ่ิมขึ้นจาก 172,000 บาท เพ่ิมขึ้น เป็น 4,024,000 บาท โดยรายได้บริการวิชาการที่มี
ค่าตอบแทน มาจากแหล่งงบประมาณที่เป็น“หน่วยงานภาครัฐ” มากที่สุด โดยอยู่ในประเภท “การ
ประเมินหน่วยงานภายนอก” ได้แก่ โครงการประเมินความพึงพอใจของประชาชนต่อการจัดบริการ
สาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และพบว่า ส าหรับแหล่งงบประมาณที่ไม่ได้รับการสนับสนุน
ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ได้แก่ หน่วยงานภาคเอกชน แสดงให้เห็นว่าคณะมนุษยศาสตร์ 
ฯ ได้รับรายได้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากแหล่งที่มีความหลากหลาย ยกเว้นจากหน่วยงาน
ภาคเอกชน ส่วนประเภทโครงการที่ยังไม่มีการด าเนินโครงการ ได้แก่ การใช้บริการทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย และการจัดท าวารสารวิชาการ จากข้อมูลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าจ านวนโครงการที่มี
จ านวนมากไม่มีผลต่อรายไดบ้ริการวิชาการท่ีมีค่าตอบแทนที่ได้รับ   
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 4.2 คณะครุศาสตร์ 
ตารางที่ 4.20 แสดงข้อมูลโครงการให้บริการทางวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน ปี (พ.ศ.2558 – 2567) ของคณะครุศาสตร์ 

โครงการ แหล่งงบ ประเภท
โครงการ 

ปี พ.ศ. รวม 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567  

1. โครงการเตรียมความรู้
สู่การสอบ GAT/PAT  

ภาครัฐ การจัดอบรม - - - 67,800.00 - - - - - - 67,800.00 

2. โครงการอบรม
ครูผู้สอนปฏิบัติการ
พื้นฐานวิทยาศาสตราใน
โรงเรียนคุณภาพของ 
สสวท  

- - - - 360,000.00 - - - - - 360,000.00 

3. โครงการประเมิน
ความพึงพอใจผู้ใช้น้ า
ปะปา  

การให้
ค าปรึกษา/
บริการข้อมูล 

- - - - 203,000.00 - 263,000.00 380,465.00 - - 846,465.00 

4. โครงการติดตาม
ความพึงพอใจผู้ใช้น้ าท่ี
โทรแจ้งปัญหาผ่าน cell 
center ปี 2562  

- - - - - 252,860.00 - - - - 252,860.00 

5. โครงการส ารวจเจต
คติผู้ใช้บริการ Call 
center โทร 1141 กด 
555 

- - 90,720.00 - - - - - - - 90,720.00 

6. โครงการส ารวจเจต
คติผู้ใช้น้ าน้ าประปาใน
เขตพื้นท่ีบริการประปา
นครสวรรค์ 

- - 53,000.00 - - - - - - - 53,000.00 

7. โครงการประเมิน
ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน
(โครงการย่อยท่ี 1)  

การประเมิน
หน่วยงาน
ภายนอก 

1,046,000.00 614,000.00 488,000.00 - - 776,000.00 722,000.00 - - - 3,646,000.00 
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โครงการ แหล่งงบ ประเภท
โครงการ 

ปี พ.ศ. รวม 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567  

8. โครงการประเมิน
ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(โครงการย่อยท่ี 2) 

  - 698,000.00 724,400.00 - 632,900.00 836,000.00 - 2,169,000.00 1,501,000.00 298,514.57 6,859,814.57 

9. โครงการประเมิน
ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 
เทศบาล และ อบจ 
(โครงการย่อยท่ี 3) 

  - - - - - - 969,000.00 668,000.00 - - 1,637,000.00 

10. โครงการอบรม
พัฒนาครูประจ าปี
งบประมาณ 2560 

ผู้รับบริการ
โดยตรง 

การจัดอบรม - - 4,213,500.00 3,847,770.00 - - - - - - 8,061,270.00 

11. โครงการการจัด
อบรมมาตรฐานความรู้
วิชาชีพครูของคุรุสภา 9 
มาตรฐาน ปีการศึกษา 
2559  

- - 2,292,000.00 274,000.00 - - - - - - 2,566,000.00 

12. โครงการ ค่าย
เตรียมความพร้อม
คณิตพิชิตฝัน   

- - 24,800.00 85,200.00 92,220.00 - - - - - 202,220.00 

13. วารสารครุศาสตร์ 
คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ 

การจัดท า
วารสารวิชาการ 

- - - - 1,200.00 - - - - - 1,200.00 

14. โครงการสัมมนา
เชิงปฏิบัติการสอน
อย่างไรให้ถูกใจ 
Gen Alpha  

การประชุม 
สัมมนาวิชาการ
และวิจัย 

- - - - - - - - - 209,899.95 209,899.95 

รวม 1,046,000.00 1,312,000.00 7,886,420.00 4,274,770.00 1,289,320.00 1,864,860.00 1,954,000.00 3,217,465.00 1,501,000.00 508,414.52 24,854,249.52 

ร้อยละ 4.21 5.28 31.73 17.20 5.19 7.50 7.86 12.95 6.04 2.05 100.00 
จ านวนโครงการ 1 2 7 4 5 3 3 3 1 2 31 

 
สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่   4.9 และ 4.10 
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แผนภูมทิี ่4.9 แสดงรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของคณะครุศาสตร์ ปี (พ.ศ.2558 – 2567) 
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แผนภูมทิี ่4.10 แสดงประเภทและแหล่งงบประมาณการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของคณะครุศาสตร์  
ปี (พ.ศ.2558 – 2567) 

0.00

5,000,000.00

10,000,000.00

15,000,000.00

20,000,000.00

25,000,000.00

- ภาครัฐ - ภาคเอกชน - ผู้รับบริการ - ภายใน และ
ผู้รับบริการ

รวม

การจัดอบรม 427,800.00 0 10,829,490.00 0 11,257,290.00

การให้ค าปรึกษา/บริการข้อมูล 1,243,045.00 0 0 0 1,243,045.00

การประเมินหน่วยงานภายนอก 12,142,814.57 0 0 0 12,142,814.57

การประกวดแข่งขัน 0 0 0 0 0.00

การใช้บริการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 0 0 0 0 0.00

การจัดท าวารสาร 0 0 209,899.95 0 209,899.95

การจัดประชุมสัมมนา 0 0 1,200.00 0 1,200.00

รวม 13,813,659.57 0.00 11,040,589.95 0.00 24,854,249.52

1.72

43.57 45.29

5.00 5.00

48.86 48.86

0.84 0.84
0.005 0.005
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จากตารางที่  4.20  แสดงข้อมูลโครงการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน ปี พ.ศ.2558 – 
2567 ของคณะครุศาสตร์  พบว่า รายไดก้ารให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2558 – 
2567 ของคณะครุศาสตร์  มีโครงการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ านวน 31 โครงการ โดยเริ่ม
ด าเนินโครงการอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลา 10 ปี  มีรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน 
รวมทั้งสิ้น จ านวน 24,854,249.52 บาท มีรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน มากที่สุด  
ปี พ.ศ. 2560 จ านวน 7,886,420 บา ทสัดส่วนรายได้มากที่สุด อยู่ที่โครงการอบรมพัฒนาครูประจ าปี
งบประมาณ 2560 จ านวน 4,213,500 บาท แต่ขณะเดียวกันโครงการประเภทการประเมินหน่วยงาน
ภายนอก มีจ านวนมากที่สุด โดยมีการด าเนินการในทุกปี ซึ่งมีลักษณะการด าเนินโครงการเหมือนกัน แต่มี
ผู้รับผิดชอบจ านวนหลายท่าน เป็นจ านวนรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ านวน 
12,142,814.57 บาท และ ปีที่มีรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน น้อยที่สุด ปี พ.ศ.2567 
จ านวน 508,412 บาท  เป็นโครงการประเภท การประเมินหน่วยงานภายนอก การจัดประชุม สัมมนา
วิชาการและวิจัย  

อย่างไรก็ตาม ช่วงระยะเวลาที่มีการเติบโตมากที่สุด ได้แก่ ช่วงปี พ.ศ.2563 – 2565 มีจ านวน
สัดส่วนรายได้เพ่ิมขึ้นจาก 1,864,860 บาท เพ่ิมขึ้น เป็น 3,217,465 บาท  โดยรายได้การให้บริการทาง
วิชาการที่มีค่าตอบแทน มาจากแหล่งงบประมาณ “หน่วยงานภาครัฐ” มากที่สุด โดยอยู่ในประเภท  
“การประเมินหน่วยงานภายนอก” ได้แก่ โครงการประเมินความพึงพอใจของประชาชนต่อการจัดบริการ
สาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส าหรับแหล่งงบประมาณที่ไม่ได้รับการสนับสนุนของคณะครุ
ศาสตร์ คือ หน่วยงานภาคเอกชน และแหล่งงบประมาณจากงบประมาณภายในมหาวิทยาลัย แสดงให้
เห็นว่าได้รับงบประมาณจากแหล่งที่มีความหลากหลาย ยกเว้นจากหน่วยงานภาคเอกชน ส่วนประเภท
โครงการที่ยังไม่มีการด าเนินโครงการ ได้แก่ การประกวดแข่งขัน และการใช้บริการทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย สดงให้เห็นว่า หน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนถึงบทบาทด้านการพัฒนาครู การศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 
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4.3. คณะวิทยาการจัดการ 
ตารางที่ 4.21 แสดงข้อมูลโครงการให้บริการทางวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน ปี (พ.ศ.2558 – 2567) ของคณะวิทยาการจัดการ 

โครงการ แหล่งงบ ประเภท
โครงการ 

ปี พ.ศ. รวม 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567  

1. การพัฒนาทักษะ
ด้านภาษาและ
วัฒนธรรมเพื่อการ
สื่อสาร 

ภาคเอกชน 
 

การจัด
อบรม 

- - - - 156,000.00 - - - - - 156,000.00 

2. ความเป็นเลิศทาง
วิชาการและด้านการ
วิจัยและนวัตกรรม
คณะวิทยาการ
จัดการ กิจกรรมการ
ประชุมเครือข่าย
ระดับชาติร่วมกับ
มหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย์ 

การให้
ค าปรึกษา/
บริการ
ข้อมูล 
 
 

- - - - 174,000.00 - - - - - 174,000.00 

3. ยุวพัฒณ์รักษ์ถิ่น 
Plus เพื่อการ
ขับเคลื่อนภูมิปัญญา
และพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานราก 

- - - - 1,000,000.00 - - - - - 1,000,000.00 

4. โครงการสาน
อนาคตการศึกษา 
Connext ED 

- - - - - - 460,000.00 - 154,000.00 77,000.00 691,000.00 
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โครงการ แหล่งงบ ประเภท
โครงการ 

ปี พ.ศ. รวม 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567  

5. โครงการต่อยอด
นวัตกรรมและแนวคิด
ธุรกิจของนักศึกษาสู่การ
เป็นผู้ประกอบการเริ่มต้น 
(Starup) (โครงการ GSB 
Innovation Club) 
กิจกรรม Innovation 
Club  by  GSB Starup 

  - - - - - - 500,000.00 100,000.00 - - 600,000.00 

6. โครงการต่อยอด
นวัตกรรมและแนวคิด
ธุรกิจของนักศึกษาสู่การ
เป็นผู้ประกอบการเริ่มต้น 
(Starup) (โครงการ GSB 
Innovation Club) 
กิจกรรม Innovation 
Club  by  GSB Starup 

- - - - - - 171,000.00 - - - 171,000.00 

7. โครงการออมสิน
ยุวพัฒน์รักษถ์ิ่น 

  - - - - - - 1,000,000.00 - 700,000.00 700,000.00 2,400,000.00 

8. โครงการสร้าง
ผู้ประกอบการ 
Microprenner 

- - - - - - - 50,000.00 50,000.00 50,000.00 150,000.00 

รวม - - - - 1,330,000.00 - 2,131,000.00 150,000.00 904,000.00 827,000.00 5,342,000.00 
ร้อยละ - - - - 24.90 - 39.89 2.81 16.92 15.48 100.00 

จ านวนโครงการ - - - - 3 - 4 2 3 3 15 

 สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ 11 และ 12 
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แผนภูมทิี ่4.11 แสดงรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของคณะวิทยาการจัดการ ปี (พ.ศ.2558 – 2567) 
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แผนภูมทิี ่4.12 แสดงประเภทและแหล่งงบประมาณการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของคณะวิทยาการจัดการ ปี (พ.ศ.2558 – 2567) 
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2000000

3000000

4000000

5000000

6000000

- ภาครัฐ - ภาคเอกชน - ผู้รับบริการ - ภายใน และ
ผู้รับบริการ

รวม

การจัดอบรม 0 156,000.00 0 0 156,000.00

การให้ค าปรึกษา/บริการข้อมูล 0 5,186,000.00 0 0 5,186,000.00

การประเมินหน่วยงานภายนอก 0 0 0 0 0.00

การประกวดแข่งขัน 0 0 0 0 0.00

การใช้บริการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 0 0 0 0 0.00

การจัดท าวารสาร 0 0 0 0 0.00

การจัดประชุมสัมมนา 0 0 0 0 0.00

รวม 0.00 5,342,000.00 0.00 0.00 5,342,000.00

2.92 2.92

97.08 97.08
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 จากตารางที่ 4.21  แสดงข้อมูลโครงการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน ปี พ.ศ.2558 – 
2567  คณะวิทยาการจัดการ พบว่า รายไดก้ารให้บริการทางวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2558 
– 2567 ของคณะวิทยาการจัดการ มีโครงการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ านวน 15 โครงการ 
โดยเริ่มด าเนินการตั้งแต่ปี พ.ศ.2562 – 2567 เป็นต้นมา มีรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มี
ค่าตอบแทน รวมทั้งสิ้น จ านวน 5,342,000 บาท ปีที่มีรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน 
มากที่สุด ปี พ.ศ. 2564 จ านวน 2,131,000 บาท สัดส่วนรายได้มากที่สุด อยู่ที่ โครงการออมสินยุวพัฒน์
รักษ์ถิ่น จ านวน 1,000,000 บาท  แต่ขณะเดียวกันโครงการประเภทการให้ค าปรึกษา/บริการข้อมูล 
มีจ านวนมากที่สุด ในปี พ.ศ. 2562 – 2567 เป็นจ านวนรายได้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ านวน 
5,186,000 บาท และรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน น้อยที่สุด ปี พ.ศ.2565 จ านวน 
150,000 บาท  เป็นโครงการประเภทการให้ค าปรึกษา/บริการข้อมูล  

อย่างไรก็ตาม ช่วงระยะเวลาที่มีการเติบโตมากที่สุด ได้แก่ ช่วงปี พ.ศ.2565 – 2566 มีจ านวน
สัดส่วนรายได้เพ่ิมขึ้นจาก 150 ,000 บาท เพ่ิมขึ้น เป็น 904,000 บาท โดยรายได้การให้บริการทาง
วิชาการที่มีค่าตอบแทน แหล่งงบประมาณที่ได้รับมีเพียงแหล่งเดียว ได้แก่ จาก “หน่วยงานภาคเอกชน” 
โดยอยู่ในประเภท “การให้ค าปรึกษา/การบริการข้อมูล” ได้แก่ โครงการออมสินยุวพัฒน์รักษ์ถิ่น  
ส่วนแหล่งงบประมาณจากส่วนอ่ืน ๆ คณะวิทยาการจัดการยังไม่ปรากฎผลในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา  
ส่วนประเภทโครงการที่ยังไม่มีการด าเนินโครงการ ได้แก่ การประเมินหน่วยงานภายนอก การประกวด
แข่งขัน การใช้บริการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย การจัดท าวารสารวิชาการ การจัดประชุม สัมมนา
วิชาการและวิจัย
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4.4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
 

ตารางที่ 4.22 แสดงข้อมูลโครงการให้บริการทางวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน ปี (พ.ศ.2558 – 2567) ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

โครงการ แหล่งงบ ประเภท
โครงการ 

ปี พ.ศ. รวม 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

1. โครงการยุวชนอาสา โครงการ
ย่อย การแก้ปัญหาฟาร์มเลี้ยงหอย
เชอรี่ในชุมชนเกษตรหนองขี้ไต้
จังหวัดนครสวรรค์ โดยบูรณาการ
สอนแบบสหวิทยากร 

ภาครัฐ การให้
ค าปรึกษา/
การบรกิาร
ข้อมูล 

- - - - - - - - 320,000.00 - 320,000.00 

2. โครงการส่งเสริมความปลอดภัย
เชิงบูรณาการในรูปแบบ Safety 
Day ณ สถาบันเครอืข่าย 

ภาค 
เอกชน 
 

การจดั
อบรม 

- - - - - 100,000.00 - - - - 100,000.00 

3. โครงการยุวชนอาสากิจกรรม 
การแก้ปัญหาผลผลิตเกิน ผา่น
สติมศึกษาที่เนน้โมเดลเศรษฐกิจ
บีซีจี 

การให้
ค าปรึกษา/
การบรกิาร
ข้อมูล 

- - - - - - - - - 280,000.00 - 

4. โครงการแข่งขนัคณิตศาสตร์
วิชาการ กจิกรรมแขง่ขัน
คณิตศาสตร์วชิาการ ครั้งที่ 9 ของ
ถ้วยพระราชทานสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ 
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมาร ี

การ
ประกวด
และแข่งขัน 

- - - - - - - - - 30,000.00 - 

5. โครงการเพิม่ศักยภาพครูให้ม ี
ครูสมรรถนะของครูยุคใหม่ส าหรับ
การเรียนรู้ ศตวรรษที่ 21 โดย
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์
กับสถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

ผู้รับ 
บริการ
โดยตรง 
 

การจดั
อบรม 
 

- - - - - - 1,500,000.00 - - - 1,500,000.00 
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โครงการ แหล่งงบ ประเภท
โครงการ 

ปี พ.ศ. รวม 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

6. โครงการส่งเสริมศกัยภาพศูนย์
สุขภาพอุตสาหกรรมและความ
ปลอดภัย กิจกรรมการให้บรกิาร
ตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการ 
ท างานตามสถานประกอบ
กิจการ 

- - - - - - - 4,600.00 - - 4,600.00 

7. โครงการส่งเสริมศกัยภาพศูนย์
สุขภาพอุตสาหกรรมและความ
ปลอดภัย กิจกรรมการให้บรกิาร
อบรมหลกัสูตรเจ้าหนา้ที่ความ
ปลอดภัยระดับบริหารและระดับ
หัวหน้างาน 

- - - - - - - 28,000.00 - - 28,000.00 

8. โครงการอบรมบรกิารวิชาการ
สู่ชุมชน กิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการโปรแกรม Geogebra  

- - - - - - - 54,000.00 - - 54,000.00 

9. โครงการพัฒนาศักยภาพด้าน
คณิตศาสตร์ ส าหรับนกัเรียน
ระดับชั้นมัธยมศกึษา กจิกรรม
อบรมเชิงปฏิบัติการการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ดว้ยโปรแกรม 
Geogebra โรงเรียนจ่านกรอ้ง 
จังหวัดพิษณุโลก วนัที ่11-12 พ.ย. 
2566 

ภายใน
มหาวิทยา
ลัยและ
ผู้รับบริกา
รโดยตรง 
 

- - - - - - - - - 20,400.00 20,400.00 

10. โครงการพัฒนาศักยภาพด้าน
คณิตศาสตร์ ส าหรับนกัเรียน
ระดับชั้นมัธยมศกึษา กจิกรรม
อบรมเชิงปฏิบัติการการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ดว้ยโปรแกรม 
Geogebra โรงเรียนจ่านกรอ้ง 
จังหวัดพิษณุโลก วนัที ่22-23 มิ.ย. 
2567 

- - - - - - - - - 69,600.00 69,600.00 
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โครงการ แหล่งงบ ประเภท
โครงการ 

ปี พ.ศ. รวม 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

11. โครงการค่ายคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี กจิกรรมค่าย
คณิตศาสตรแ์ละวทิยาศาสตร์ และ
กิจกรรมห้องสมุด ประจ าปี
การศกึษา 2566 

การจดั
ประชุม 
สัมมนา
วิชาการ
และวิจัย 

- - - - - - - - 35,400.00 - 35,400.00 

12. โครงการค่ายคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี กจิกรรมค่าย
วิทยาศาสตร์ ระดับมธัยมศึกษา 
ครั้งที่ 1 

- - - - - - - - 105,900.00 - 105,900.00 

รวม - - - - - 100,000.00 1,500,000.00 86,600.00 461,300.00 400,000.00 2,547,900.00 
ร้อยละ - - - - - 3.92 58.87 3.40 18.11 15.70 100.00 

จ านวนโครงการ - - - - - 1 1 3 3 4 12 

 
สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ 13 และ 14 
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แผนภูมทิี ่4.13 แสดงรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ปี (พ.ศ.2558 – 2567) 
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แผนภูมทิี่ 4.14  แสดงประเภทและแหล่งงบประมาณการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
ปี (พ.ศ.2558 – 2567) 

0
500000

1000000
1500000
2000000
2500000
3000000

- ภาครัฐ - ภาคเอกชน - ผู้รับบริการ - ภายใน และ
ผู้รับบริการ

รวม

การจัดอบรม 0 100,000.00 1,586,600.00 90,000.00 1,776,600.00

การให้ค าปรึกษา/บริการขอ้มูล 320,000.00 280,000.00 0 0 600,000.00

การประเมินหน่วยงานภายนอก 0 0 0 0 0.00

การประกวดแข่งขัน 0 30,000.00 0 0 30,000.00

การใช้บริการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 0 0 0 0 0.00

การจัดท าวารสาร 0 0 0 0 0.00

การจัดประชุมสัมมนา 0 0 0 141,300.00 141,300.00

รวม 320,000.00 410,000.00 1,586,600.00 231,300.00 2,547,900.00

3.92

62.27

3.53

69.73

12.56 10.99
23.55

1.18 1.18 5.555.55
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 จากตารางที่ 4.22 แสดงข้อมูลโครงการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน ปี พ.ศ.2558 – 
2567  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พบว่า รายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน ตั้งแต่  
ปี พ.ศ. 2558 – 2567 ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีโครงการให้บริการทางวิชาการที่มี
ค่าตอบแทน จ านวน 12 โครงการ  โดยเริ่มด าเนินการตั้งแต่ปี พ.ศ.2562 – 2567 เป็นต้นมา มีรายได้การ
ให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน รวมทั้งสิ้น จ านวน 2,547,900 บาท ปีที่มีรายได้การให้บริการทาง
วิชาการที่มีค่าตอบแทน มากที่สุด ปี พ.ศ. 2564 มากที่สุด จ านวน 1,500,000 บาท สัดส่วนรายได้มาก
ที่สุด อยู่ที่ โครงการเพ่ิมศักยภาพครูให้มีครูสมรรถนะของครูยุคใหม่ส าหรับการเรียนรู้ ศตวรรษที่ 21 โดย
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์กับสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  จ านวน 
1,500,000 บาท แต่ขณะเดียวกันโครงการประเภทการจัดอบรม มีจ านวนมากที่สุด ในปี พ.ศ. 2563 - 
2565 เป็นจ านวนรายได้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ านวน 1,776,600 บาท ปีที่มีรายได้การ
ให้บริการทางวิชาการท่ีมีค่าตอบแทนน้อยที่สุด ปี พ.ศ. 2565 จ านวน 86,600 บาท เป็นโครงการประเภท
การจัดอบรม 
   อย่างไรก็ตาม ช่วงระยะเวลาที่มีการเติบโตมากที่สุด ได้แก่ ช่วงปี พ.ศ.2563– 2564 มีจ านวน
สัดส่วนรายได้เพ่ิมขึ้นจาก 100,000 บาท เพ่ิมขึ้น เป็น 1,500,000 บาท โดยรายได้การให้บริการทาง
วิชาการที่มีค่าตอบแทน มาจากแหล่งงบประมาณ “ผู้รับบริการโดยตรง” โดยอยู่ในประเภท “การจัด
อบรม” ได้แก่ โครงการเพ่ิมศักยภาพครูให้มีครูสมรรถนะของครูยุคใหม่ส าหรับการเรียนรู้ ศตวรรษที่ 21 
โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์กับสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้รับงบประมาณจากทั้ง 4 แหล่ง โดยมีสัดส่วนรายได้แตกต่างกันไปตาม
ลักษณะของโครงการ ส่วนประเภทโครงการที่ยังไม่มีการด าเนินโครงการ ได้แก่ การประเมินหน่วยงาน
ภายนอก การใช้บริการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย การจัดท าวารสารวิชาการ 
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4.5. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ตารางที่ 4.23 แสดงข้อมูลโครงการให้บริการทางวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน ปี (พ.ศ.2558 – 2567) ของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

โครงการ แหล่งงบ ประเภท
โครงการ 

ปี พ.ศ. รวม 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567  

1. โครงการวิเคราะห์และพัฒนางาน
ด้านสารสนเทศศูนย์คอมพิวเตอร์ 
ด้านดิจิตัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
ระยะ 3 ป ี

ภาครัฐ การให้
ค าปรึกษา/
การบริการ
ข้อมูล 

- - - - 434,700.00 - - - - - 434,700.00 

2. โครงการมหาวิทยาลัย
ประชาชน 

ภาคเอกชน - - - - 450,000.00 - - - - - 450,000.00 

3. หลักสูตรระยะสั้น ศิลปะการ
แต่งหน้าเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ 

ผู้รับบริการ
โดยตรง 

การจัดอบรม 
 

- - - - - - 26,900.00 - - - 26,900.00 

4. โครงการอบรมการเพิ่มทักษะ
การถ่ายภาพ 

ภายใน
มหาวิทยาลัย
และ
ผู้รับบริการ
โดยตรง 
 

- - - - 46,000.00 - - - - - 46,000.00 

5. โครงการอบรมการเขียนหน้า
โขนเล็ก 

- - - - 30,400.00 - - - - - 30,400.00 

6. โครงการสร้างผู้ประกอบการ
ธุรกิจแฟชั่นและสิ่งทอชุมชนด้วย
นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ 

- - - - - - - - 6,500.00  6,500.00 

7. โครงการศูนย์นวัตกรรมอาหาร
ต้นแม่น้ าเจ้าพระยา 

- - - - - - - - 4,500.00  4,500.00 

8. โครงการค่าใช้จ่ายแปรรูป
สินค้าเกษตรอุตสาหกรรม 1 
จังหวัด 1 ชุมชน 

- - - - - - - - 153,100.00  153,100.00 

รวม - - - - 961,100 - 26,900.00 - 164,100.00 - 1,152,100.00 
ร้อยละ - - - - 83.42 -  2.33 -  14.24 -  100.00 

จ านวนโครงการ - - - - 4 - 1 - 3 - 8 

  สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ 15 และ 16 
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แผนภูมทิี่ 4.15 แสดงรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
ปี (พ.ศ.2558 – 2567) 
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แผนภูมิที ่4.16 แสดงประเภทและแหล่งงบประมาณการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน 
ของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ปี (พ.ศ.2558 – 2567) 

 

0
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400000
600000
800000

1000000
1200000

- ภาครัฐ - ภาคเอกชน - ผู้รับบริการ - ภายใน และ
ผู้รับบริการ

รวม

การจัดอบรม 0 0 26,900.00 240,500.00 267,400.00

การให้ค าปรึกษา/บริการข้อมูล 434,700.00 450,000.00 0 0 884,700.00

การประเมินหน่วยงานภายนอก 0 0 0 0 0.00

การประกวดแข่งขัน 0 0 0 0 0.00

การใช้บริการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 0 0 0 0 0.00

การจัดท าวารสาร 0 0 0 0 0.00

การจัดประชุมสัมมนา 0 0 0 0 0.00

รวม 434,700.00 450,000.00 26,900.00 240,500.00 1,152,100.00

2.33

20.87 23.21
37.73 39.06

76.79
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จากตารางที่ 4.23 แสดงข้อมูลโครงการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน ปี พ.ศ.2558 – 
2567  คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม พบว่า รายไดก้ารให้บริการทางวิชาการที่มี
ค่าตอบแทน ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2558 – 2567 ของเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
มีโครงการให้บริการทางวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน จ านวน 8 โครงการ โดยเริ่มด าเนินการตั้งแต่ปี พ.ศ.2562 
– 2567 เป็นต้นมา ลักษณะการด าเนินโครงการเป็นโครงการที่เกิดขึ้นใหม่ในแต่ละปี  มีรายได้การ
ให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน รวมทั้งสิ้น จ านวน 1,152,100 บาท ปีที่มีรายได้การให้บริการทาง
วิชาการที่มีค่าตอบแทน มากที่สุด ปี พ.ศ. 2566 จ านวน 164,100 บาท สัดส่วนรายได้มากที่สุด อยู่ที่ 
โครงการค่าใช้จ่ายแปรรูปสินค้าเกษตรอุตสาหกรรม 1 จังหวัด 1 ชุมชน จ านวน 153,100 บาท  แต่
ขณะเดียวกันโครงการประเภทการจัดอบรมมีจ านวนมากที่สุด ในปี พ.ศ. 2562 ,2564, 2566 เป็นหลัก 
เป็นจ านวนรายได้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ านวน 267,400 บาท และปีที่มีรายได้การให้บริการ
ทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน น้อยที่สุด ปี พ.ศ.2564 จ านวน 26,900 บาท เป็นโครงการประเภทการจัด
อบรม 

อย่างไรก็ตาม ช่วงระยะเวลาที่มีการเติบโตมากที่สุด ได้แก่ ปี พ.ศ.2566 มีจ านวนสัดส่วนรายได้ 
164,100 บาท  โดยรายได้การให้บริการทางวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน มาจากแหล่งงบประมาณ “หน่วยงาน
ภาคเอกชน” มากที่สุด โดยอยู่ในประเภท “การให้ค าปรึกษา/การบริการข้อมูล”ได้แก่ โครงการ
มหาวิทยาลัยประชาชน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้รับงบประมาณจากทั้ง 4 แหล่ง โดยมีสัดส่วน
รายได้แตกต่างกันไปตามลักษณะของโครงการ ส่วนประเภทโครงการที่ยังไม่มีการด าเนินโครงการ ได้แก่ 
การประเมินหน่วยงานภายนอกการประกวดแข่งขัน การใช้บริการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย การจัดท า
วารสารวิชาการ และการจัดประชุม สัมมนาวิชาการและวิจัย 
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4.6. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
ตารางที่ 4.24 แสดงข้อมูลโครงการให้บริการทางวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน ปี (พ.ศ.2558 – 2567) ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม  
 

โครงการ แหล่งงบ 
ประเภท
โครงการ 

ปี พ.ศ. รวม 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567  

1. โครงการที่ 1 การอบรม 
ภาษาเวียดนามเพือ่การสื่อสาร
เบื้องต้น 

ภายใน
มหาวิทยาลัย
และผู้รับบริการ
โดยตรง 

การ
ประกวด
และ
แข่งขัน 

57,000.00 - - - - - - - - - 57,000.00 

2. โครงการที่ 1 มหาวิทยาลัยกบั
การบริหารงานด้านศิลป 
วัฒนธรรม 

- - 227,625.00 - - - - - - - 227,625.00 

รวม 57,000.00 - 227,625.00 - - - - - - - 284,625.00 
ร้อยละ 20.03 - 79.97 - - - - - - - 100.00 

จ านวนโครงการ 2 - 1 - - - - - - - 3 

 
สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ 17 และ 18 
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แผนภูมทิี ่4.17 แสดงรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของส านักศิลปะและวัฒนธรรม ปี (พ.ศ.2558 – 2567) 
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งบรวม จ านวนโครงการ
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แผนภูมทิี ่4.18 แสดงประเภทและแหล่งงบประมาณการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของส านักศิลปะและวัฒนธรรม ปี (พ.ศ.2558 – 2567) 
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ผู้รับบริการ

รวม

การจัดอบรม 0 0 0 284,625.00 284,625.00

การให้ค าปรึกษา/บริการข้อมูล 0 0 0 0 0.00

การประเมินหน่วยงานภายนอก 0 0 0 0 0.00

การประกวดแข่งขัน 0 0 0 0 0.00

การใช้บริการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 0 0 0 0 0.00

การจัดท าวารสาร 0 0 0 0 0.00

การจัดประชุมสัมมนา 0 0 0 0 0.00

รวม 0.00 0.00 0.00 284,625.00 284,625.00

100.00 100.00
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จากตารางที่  4.24 แสดงข้อมูลโครงการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน ปี พ.ศ.2558 – 
2567 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  พบว่า รายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 
2558 – 2567 ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม มีโครงการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ านวน 2 
โครงการ มีการด าเนินโครงการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน เพียงแค่ 2 ปี ได้แก่ ปี พ.ศ.2558 
และ ปีพ.ศ.2560 ซึ่งหลังจากปีพ.ศ.2561 ไม่ปรากฏผลการด าเนินโครงการให้บริการทางวิชาการที่มี
ค่าตอบแทน จนถึงปัจจุบัน มีรายได้รวมทั้งสิ้น จ านวน 284,625 บาท ที่มีรายได้การให้บริการทางวิชาการ
ที่มีค่าตอบแทน มากที่สุด ปี พ.ศ. 2560 จ านวน 227,625 บาท สัดส่วนรายได้มากที่สุด อยู่ที่ โครงการที่ 
1 มหาวิทยาลัยกับการบริหารงานด้านศิลปวัฒนธรรม จ านวน 227,625 บาท และ ปีที่มีรายได้การ
ให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน น้อยที่สุด ปี พ.ศ.2558 จ านวน 57,000 บาท  เป็นโครงการ
ประเภทการประกวดและแข่งขัน  

อย่างไรก็ตาม ช่วงระยะเวลาการเติบโตอาจยังไม่ปรากฏผล เนื่องจากมีการด าเนินโครงการใน
ระยะเริ่มต้นเท่านั้น และยังไม่ปรากฎรายได้นับจากปี พ.ศ.2561 เป็นต้นจนถึงปัจจุบัน  โดยรายได้การ
ให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน มาจากแหล่งงบประมาณ เพียงแหล่งเดียว จาก “ภายใน
มหาวิทยาลัยและผู้รับบริการเพ่ิมเติม” มากที่สุด โดยอยู่ในประเภท  “การจัดอบรม” ได้แก่ โครงการที่ 1 
มหาวิทยาลัยกับการบริหารงานด้านศิลปวัฒนธรรม  ส่วนแหล่งงบประมาณจากส่วนอ่ืน ๆ ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม ยังไม่ปรากฏผลในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา ส่วนประเภทโครงการมีเพียงประเภท “การจัด
อบรม” เท่านั้นเช่นเดียวกัน  
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4.7.สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ตารางที่ 4.25  แสดงข้อมูลโครงการให้บริการทางวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน ปี (พ.ศ.2558 – 2567) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

โครงการ แหล่งงบ 
ประเภท
โครงการ 

ปี พ.ศ. รวม 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567  

1. โครงการ creative innovation Hub ภาครัฐ การจัดอบรม - - - - 675,200.00 - - - - - 675,200.00 

2. โครงการเพิม่ศักยภาพการผลิตในอุตสาหกรรม
เกษตรแปรรปูกบัศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 3
กิจกรรมเพิ่มศักยภาพการผลิตในอุตสาหกรรมเกษตร
แปรรปู 

- - - - - 353,388.00 550,000.00 - - - 903,388.00 

3. โครงการ สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ (ลูกไก)่ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์ รุ่นที่2 

- - - - - - - - 400,000.00 - 400,000.00 

4. โครงการการจัดอบรมมัคคุเทศกเ์ฉพาะ(ไทย – 
เฉพาะพื้นที)่ รุ่นที่ 1 จังหวัดนครสวรรค์ 

การให้
ค าปรึกษา/
บริการข้อมลู 

- - 775,023.00 - - - - - - - 775,023.00 

5. โครงการสง่เสรมิการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและ
ธรรมชาติ กิจกรรมพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 
(เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยวกลุ่ม
จังหวัดเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันจังหวัด
นครสวรรค์) 

- - - 1,340,000.00 - - - - - - 1,340,000.00 

6. โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนา
ท้องถ่ิน โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพี่เลี้ยง 

- - - - 1,350,000.00 - - - - - 1,350,000.00 

7. โครงการสานพลังประชารัฐ - - - - 858,000.00 - - - - - 858,000.00 

8. โครงการพัฒนาเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการ
วิจัยและนวัตกรรมเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนฐาน
ราก  

- - - - - - - - 230,000.00 - 230,000.00 

9. โครงการประเมินความพึงพอใจของประชาชนต่อ
การจัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน  

การประเมิน
หน่วยงาน
ภายนอก 

 

2,312,000.00 2,916,000.00 3,065,105.00 - 1,616,000.00 2,130,000.00 2,155,000.00 3,475,000.00 2,155,000.00 - 19,824,105.00 

10. โครงการเปรียบเทียบความเป็นไปได้ของการ
จัดการขยะมูลฝอยองค์การบรหิารส่วนต าบลพระนอน 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 

- - 28,000.00 - - - - - - - 28,000.00 

11. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการ
ด าเนินงานของหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
จังหวัดสิงห์บรุี (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

- - - 1,260,000.00 - - - - - - 1,260,000.00 

12. โครงการสง่เสรมิความปลอดภัยเชิงบรูณาการใน
รูปแบบ Safety Day ณ สถาบันเครือข่าย 

ภาคเอกชน การจัดอบรม - - - - - - - 100,000.00 - - 100,000.00 

13. โครงการสง่เสรมิและผลกัดัน TLO ใหม ่ - - - - - - - - 100,000.00 - 100,000.00 
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โครงการ แหล่งงบ 
ประเภท
โครงการ 

ปี พ.ศ. รวม 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567  

14. โครงการ “มหาวิทยาลัยประชาชน” ระยะที่ 1  การให้
ค าปรึกษา/
บริการข้อมลู 

- - - 62,500.00 - - - - - - 62,500.00 

15. โครงการ “มหาวิทยาลัยประชาชน” ระยะที่ 2  - - - 312,500.00 - - - - - - 312,500.00 

16. โครงการตรวจสอบ วิเคราะห์และรายงานผลการ
ด าเนินการโครงการการจัดใหม้ีสญัญาณโทรศัพท ์
เคลื่อนที่และอินเตอรเ์น็ตความเร็วสูงในพื้นที่ชายขอบ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 การประเมิน
หน่วยงาน
ภายนอก 
 

- - - - - - - - 1,955,000.00 - 1,955,000.00 

17. โครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร “การพัฒนางาน
ประจ าสูง่านวิจัย”  

ผู้รบับริการ
โดยตรง 

การจัดอบรม - 48,000.00 - - - - - - - - 48,000.00 

18. โครงการอบรมหลกัสูตร มาตรฐานการปกป้อง
อาสาสมัครในงานวิจัย 

- - - - - - - - 13,600.00 3,200.00 16,800.00 

19. โครงการน าเสนอผลงานวิจัยระดบัชาติและ
นานาชาติมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ครั้งที่ 1 
“ท้องถ่ินภิวัฒน์” 

การจัดประชุม 
สัมมนา
วิชาการและ
วิจัย 

- 200,300.00 - - - - - - - - 200,300.00 

20. โครงการเผยแพรอ่งค์ความรูจ้ากงานวิจัยใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติเพื่อการพัฒนาทอ้งถ่ิน 

- - 204,000.00 - - - - - - - 204,000.00 

21. โครงการนิทรรศการและเสวนาพืชสมุนไพรการ
วิจัยและพฒันาเชิงพาณิชย ์

- - - - - - 25,550.00 - - - 25,550.00 

รวม 2,312,000.00 3,164,300.00 4,072,128.00 2,975,000.00 4,499,200.00 2,483,388.00 2,730,550.00 3,575,000.00 4,853,600.00 3,200.00 30,668,366.00 

ร้อยละ 7.54 10.32 13.28 9.70 14.67 8.10 8.90 11.66 15.83 0.01 100.00 

จ านวนโครงการ 1 3 4 5 6 2 3 2 6 1 33 

 
สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ 19 และ 20  
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แผนภูมทิี ่4.19 แสดงรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปี (พ.ศ.2558 – 2567) 
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4,499,200.00 
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 -

 5,000,000.00

 10,000,000.00

 15,000,000.00

 20,000,000.00

 25,000,000.00

 30,000,000.00

 35,000,000.00

 58  59  60  61  62  63  64  65  66  67 รวม

งบรวม จ านวนโครงการ
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แผนภูมทิี ่4.20 แสดงประเภทและแหล่งงบประมาณการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของสถาบันวิจัยและพัฒนา ป ี(พ.ศ.2558 – 2567) 

0.00
5,000,000.00

10,000,000.00
15,000,000.00
20,000,000.00
25,000,000.00
30,000,000.00
35,000,000.00

- ภาครัฐ - ภาคเอกชน - ผู้รับบริการ - ภายใน และ
ผู้รับบริการ

รวม

การจัดอบรม 1,978,588.00 200,000.00 64,800.00 0.00 2,243,388.00

การให้ค าปรึกษา/บริการข้อมูล 4,553,023.00 375,000.00 0 0 4,928,023.00

การประเมินหน่วยงานภายนอก 21,112,105.00 1,955,000.00 0 0 23,067,105.00

การประกวดแข่งขัน 0 0 0 0 0.00

การใช้บริการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 0 0 0 0 0.00

การจัดท าวารสาร 0 0 0 0 0.00

การจัดประชุมสัมมนา 0 0 429,850.00 0 429,850.00

รวม 27,643,716.00 2,530,000.00 494,650.00 0.00 30,668,366.00

6.45 0.65 0.21 7.31
14.85

1.22
16.07

68.84

6.37

75.21

1.40
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จากตารางที่  4.25  แสดงข้อมูลโครงการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน ปี พ.ศ.2558 – 

2567  สถาบันวิจัยและพัฒนา พบว่า รายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 
2558 – 2567 ของสถาบันวิจัยและพัฒนา มีโครงการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ านวน 31 
โครงการ โดยด าเนินโครงการอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลา 10 ปี  มีรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มี
ค่าตอบแทน รวมทั้งสิ้น จ านวน 30,668,366 บาท ปีที่มีรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน 
มากที่สุด ปี พ.ศ. 2566 จ านวน 4,853,600 บาท สัดส่วนรายได้มากที่สุด อยู่ที่โครงการประเมินความพึง
พอใจของประชาชนต่อการจัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จ านวน 2,155,000 บาท 
แต่ขณะเดียวกันโครงการประเภทการประเมินหน่วยงานภายนอก มีจ านวนมากที่สุด มีการด าเนิน
โครงการ ตั้งแต่ปี พ.ศ.2558 - 2567 เป็นจ านวนรายได้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ านวน 
23,067,105 บาท และ ปีที่มีรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน น้อยที่สุด ปี พ.ศ.2567 
จ านวน 3,200 บาท  เป็นโครงการประเภทการจัดอบรม  

อย่างไรก็ตาม ช่วงระยะเวลาที่มีการเติบโตมากที่สุด ได้แก่ ช่วงปี พ.ศ.2561 – 2562 มีจ านวน
สัดส่วนรายได้เพ่ิมขึ้นจาก 2,975,000 บาท เพ่ิมขึ้น เป็น  4,499,200 บาท  โดยรายได้การให้บริการทาง
วิชาการท่ีมีค่าตอบแทน มาจากแหล่งงบประมาณ “หน่วยงานภาครัฐ” มากที่สุด โดยอยู่ในประเภท “การ
ประเมินหน่วยงานภายนอก” ได้แก่ โครงการประเภทการประเมินหน่วยงานภายนอก ได้แก่ โครงการ
ประเมินความพึงพอใจของประชาชนต่อการจัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ส าหรับ
แหล่งงบประมาณที่ไม่ได้รับการสนับสนุน คือ งบประมาณภายในมหาวิทยาลัย และผู้รับบริการเพ่ิมเติม 
สะท้อนให้เห็นถึงการเข้าถึงแหล่งงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ ส่งผลให้ได้ รับงบประมาณมากที่สุด 
ส่วนประเภทโครงการที่ยังไม่มีการด าเนินโครงการ ได้แก่ การประกวดแข่งขัน การใช้บริการทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย และการจัดท าวารสารวิชาการ 
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4.8. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
ตารางที่ 4.26 แสดงข้อมูลโครงการให้บริการทางวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน ปี (พ.ศ.2558 – 2567) ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

โครงการ แหล่งงบ 
ประเภท
โครงการ 

ปี พ.ศ. รวม 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

1. โครงการที่ 1 
โครงการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาฯ 
ประจ าปีงบประมาณ 
2558 

ภาครัฐ การให้
ค าปรึกษา/
การบริการ

ข้อมูล 

150,000.00 - - - - - - - - - 150,000.00 

2. โครงการที่ 2 
โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ "การด าเนิน
กิจกรรมบนเครือข่าย
สารสนเทศเพื่อพัฒนา
การศึกษา ครั้งที่ 37" 

- - - 1,900,000.00 - - - - - - 1,900,000.00 

3. โครงการทดสอบ
ประเมินสมรรถนะ
บุคคลตามมาตรฐาน
สมรรถนะความสามารถ
ด้านการใช้ดิจิทัล 

ผู้รับบริการ
โดยตรง 

 

การจัด
อบรม 

 

- - - - 50,000.00 - - - - - 50,000.00 
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โครงการ แหล่งงบ 
ประเภท
โครงการ 

ปี พ.ศ. รวม 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

4. โครงการพัฒนา
ทักษะเทคโนโลยี
สารสนเทศ หลักสูตร
ระยะสั้น หลกัสูตรการ
เรียนการสอนแบบ 
Plickers 

  - - - - 12,000.00 - - - - - 12,000.00 

5. โครงการพัฒนา
ทักษะเทคโนโลยี
สารสนเทศ หลักสูตร
ระยะสั้น หลกัสูตรการ
พัฒนาสื่อสามมิติ
เสมือนจริง 

  - - - - 9,000.00 - - - - - 9,000.00 

6. โครงการที่ 1 
โครงการบริการวิชาการ
ด้านห้องสมุดและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 การให้
ค าปรึกษา/
บริการ
ข้อมูล 

- - - 43,500.00 - - - - - - 43,500.00 

รวม 150,000.00 - - 1,943,500.00 71,000.00 - - - - - 2,164,500 
ร้อยละ 6.93 - - 89.79 3.28 - - - - - 100.00 

จ านวนโครงการ 11 - -  4 - - - - - - 

 
สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ 21 และ 22 
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แผนภูมทิี ่4.21 แสดงรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ปี (พ.ศ.2558 – 2567) 
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 58  59  60  61  62  63  64  65  66  67 รวม

งบรวม จ านวนโครงการ
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แผนภูมิที ่4.22 แสดงประเภทและแหล่งงบประมาณการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน 
ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ปี (พ.ศ.2558 – 2567) 

0
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1000000
1500000
2000000
2500000

- ภาครัฐ - ภาคเอกชน - ผู้รับบริการ - ภายใน และ
ผู้รับบริการ

รวม

การจัดอบรม 0 0 71,000.00 0 71,000.00

การให้ค าปรึกษา/บริการข้อมูล 2,050,000.00 0 0 43,500.00 2,093,500.00

การประเมินหน่วยงานภายนอก 0.00 0 0 0 0.00

การประกวดแข่งขัน 0 0 0 0 0.00

การใช้บริการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 0 0 0 0 0.00

การจัดท าวารสาร 0 0 0 0 0.00

การจัดประชุมสัมมนา 0 0 0 0 0.00

รวม 2,050,000.00 0 71,000.00 43,500.00 2,164,500.00

3.28 3.28

94.71

2.01

96.72
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จากตารางที่ 4.26  แสดงข้อมูลโครงการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน ปี พ.ศ.2558 – 
2567  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า รายไดก้ารให้บริการทางวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน 
ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2558 – 2567 ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีการด าเนินงานแค่ 3 
ปีเท่านั้น คือ ปี พ.ศ.2558, ปี พ.ศ.2561  และ ปีพ.ศ.2562 เท่านั้น ซึ่งหลังจากปีพ.ศ.2562 ไม่ปรากฎผล
การด าเนินโครงการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน จนถึงปัจจุบัน มีรายได้การให้บริการทาง
วิชาการที่มีค่าตอบแทนรวมทั้งสิ้น จ านวน 2,164,500 บาท ปีที่มีรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มี
ค่าตอบแทน มากที่สุด ปี พ.ศ. 2561 จ านวน 1,943,500 บาท สัดส่วนรายได้มากที่สุด อยู่ที่ โครงการที่ 2 
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ "การด าเนินกิจกรรมบนเครือข่ายสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการศึกษา ครั้งที่ 
37" จ านวน 1,900,000 บาท แต่ขณะเดียวกันโครงการประเภทการให้ค าปรึกษา/การบริการข้อมูล ในปี 
พ.ศ. 2568 และ 2561 เป็นหลัก เป็นจ านวนรายได้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ านวน 2,093,500 

บาท และปีที่มีรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนน้อยที่สุด ปี พ.ศ.2562 จ านวน 71,000 
บาท เป็นโครงการประเภทการจัดอบรม  

อย่างไรก็ตาม ช่วงระยะเวลาการเติบโตอาจยังไม่ปรากฏผล เนื่องจากมีการด าเนินโครงการใน
ระยะเริ่มต้นเท่านั้น และยังไม่ปรากฎรายได้นับจากปี พ.ศ.2562 เป็นต้นจนถึงปัจจุบัน  โดยรายได้การ
ให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน มาจากแหล่งงบประมาณ “หน่วยงานภาครัฐ” มากที่สุด โดยอยู่ใน
ประเภท “การให้ค าปรึกษา/การบริการข้อมูล” ได้แก่ โครงการประเภทการประเมินหน่วยงานภายนอก 
ได้แก่ โครงการที่ 2 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ "การด าเนินกิจกรรมบนเครือข่ายสารสนเทศเพ่ือพัฒนา
การศึกษา ครั้งที่ 37" ส าหรับแหล่งงบประมาณที่ไม่ได้รับการสนับสนุน คือ ส าหรับแหล่งงบประมาณที่
ไม่ได้รับการสนับสนุนของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ หน่วยงานภาคเอกชน แสดงให้
เห็นว่าได้รับงบประมาณจากแหล่งที่มีความหลากหลาย ยกเว้นจากหน่วยงานภาคเอกชน ส่วนประเภท
โครงการที่ยังไม่มีการด าเนินโครงการ ได้แก่ การประเมินหน่วยงานภายนอกการประกวดแข่งขัน  การใช้
บริการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย การจัดท าวารสารวิชาการ การจัดประชุม สัมมนาวิชาการและวิจัย 
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4.9.ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ตารางที่ 4.27 แสดงข้อมูลโครงการให้บริการทางวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน ปี (พ.ศ.2558 – 2567) ของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

โครงการ แหล่งงบ 
ประเภท
โครงการ 

ปี พ.ศ. รวม 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567  

1. โครงการตรวจกระดาษ 
ค าตอบและประมวลผลการ
จัดการจัดอบรมตามหลักสตูร
นักเรียนนายสิบต ารวจ จาก
ศูนย์การจัดอบรมต ารวจภูธร
ภาค 6 

ภาครัฐ การให้
ค าปรึกษา/
บริการข้อมูล 

- - - - - - - 23,700.00 - 14,820.00 38,520.00 

2. ตรวจกระดาษค าตอบ
และประมวลผลการจัดการ
จัดอบรมตามหลกัสูตร
นักเรียนนายสิบต ารวจ จาก
ศูนย์การจัดอบรมต ารวจภูธร
ภาค 6 ครั้งที ่1 

- - - - - - - - 23,400.00 - 23,400.00 

3. ตรวจกระดาษค าตอบ
และประมวลผลการจัดการ
จัดอบรมตามหลกัสูตร
นักเรียนนายสิบต ารวจ จาก
ศูนย์การจัดอบรมต ารวจภูธร
ภาค 6ครั้งที่ 2 

- - - - - - - - 15,580.00 - 15,580.00 

4. บริการวิชาการ ส านักงาน
ส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

การใช้บรกิาร
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

- - - - - 288,500.00 - - - - 288,500.00 

5. ค่าสมาชิกวาสารวชิาการ
และวิจัยสังคมศาสตร์ ปีที่ 13 

การจดัท า
วารสารวิชาการ 
 

- - - - 400.00 - - - - - 400.00 
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โครงการ แหล่งงบ 
ประเภท
โครงการ 

ปี พ.ศ. รวม 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567  

6. กองทุนวารสารวิชาการ 
ส านักงานส่งเสมิวิชาการและงาน
ทะเบียน 

  - - - -  114,800.00 - - - - 114,800.00 

7. เงินอดุหนุนจากสมาชกิ
เครือข่ายบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภ ฏภาคเหนอื 

  - - - - - - 160,000.00 - - - 160,000.00 

8. ค่าสมาชิกวาสารวชิาการ
เครือข่ายบัณฑิตศึกษา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนอื 

  - - - - - - 300.00 - - - 300.00 

9. โครงการประชุมสัมมนา
วิชาการน าเสนอผลงานวิจัย
ระดับชาต ิเครอืข่ายบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทลัยราชภัฏภาคเหนอื 

ผู้รับบริการ
โดยตรง 

การจดัอบรม - - - - - - - 451,300.00 - - 451,300.00 

10. ค่าเช่าป้ายส าหรับจัด
นิทรรศการ 

การใช้บรกิาร
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

- - - - 2,100.00 - - - 900.00 - 3,000.00 

11. ค่าธรรมเนียมการพิจารณา
ตีพิมพ์ลงวารสารและวิจัย
สังคมศาสตร ์

การจดัท า
วารสารวิชาการ 
 

- - - - 52,500.00 - - - - - 52,500.00 

12. ค่าธรรมเนียมการพิจารณา
ตีพิมพ์บทความวารสาร 
วิชาการเครอืข่ายบัณฑิตศึกษา  
มหาวิทลัยราชภัฏภาคเหนอื 

- - - - - - 72,000.00 - - - 72,000.00 

รวม - - - - 55,000.00 403,300.00 232,300.00 475,000.00 39,880.00 14,820.00 1,220,300.00 
ร้อยละ - - - - 4.51 33.05 19.04 38.92 3.27 1.21 100.00 

จ านวนโครงการ - - - - 3 2 3 2 2 3 13 

สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ 23 และ 24 
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แผนภูมทิี ่4.23 แสดงรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
ปี (พ.ศ.2558 – 2567) 
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แผนภูมิที ่4.24 แสดงประเภทและแหล่งงบประมาณการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน 
ของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ปี (พ.ศ.2558 – 2567) 

 

0
200000
400000
600000
800000

1000000
1200000
1400000

- ภาครัฐ - ภาคเอกชน - ผู้รับบริการ - ภายใน และ
ผู้รับบริการ

รวม

การจัดอบรม 0 0 451,300.00 0 451,300.00

การให้ค าปรึกษา/บริการข้อมูล 77,500.00 0 0 0 77,500.00

การประเมินหน่วยงานภายนอก 0 0 0 0 0.00

การประกวดแข่งขัน 0 0 0 0 0.00

การใช้บริการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 288,500.00 0 3,000.00 0 291,500.00

การจัดท าวารสาร 275,500.00 0 124,500.00 0 400,000.00

การจัดประชุมสัมมนา 0 0 0 0 0.00

รวม 641,500.00 0 578,800.00 0 1,220,300.00

36.98 36.98

6.35 6.35
23.64

0.25
23.8922.58 10.20

32.78
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 จากตารางที่ 4.27 แสดงข้อมูลโครงการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน ปี พ.ศ.2558 – 
2567  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  พบว่า รายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน 
ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2558 – 2567 ของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีโครงการให้บริการทางวิชาการ
ที่มีค่าตอบแทน จากโครงการ 13 โครงการ โดยเริ่มด าเนินการตั้งแต่ปี พ.ศ.2562 – 2567 เป็นต้นมา  
มีรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน รวมทั้งสิ้น จ านวน 1,220,300 บาท ปีที่มีรายได้การ
ให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน มากที่สุด ปี พ.ศ. 2565 จ านวน 475,000 บาท สัดส่วนรายได้มาก
ที่สุด อยู่ที่ โครงการประชุมสัมมนาวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ เครือข่ายบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ จ านวน 451,300 บาท แต่ขณะเดียวกันโครงการประเภทการจัดท า
วารสารวิชาการ มีจ านวนมากที่สุด ในปี พ.ศ. 2562 และ 2564 เป็นหลัก เป็นจ านวนรายได้บริการ
วิชาการท่ีมีค่าตอบแทน จ านวน 400,000 บาท และ ปีที่มรีายได้การให้บริการทางวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน
น้อยที่สุด ปี พ.ศ.2567 จ านวน 14,820 บาท เป็นโครงการประเภทการให้ค าปรึกษา/บริการข้อมูล 

อย่างไรก็ตาม ช่วงระยะเวลาที่มีการเติบโตมากที่สุด ได้แก่ ช่วงปี พ.ศ.2562 – 2563 มีจ านวน
สัดส่วนรายได้เพ่ิมข้ึนจาก 55,000 บาท เพ่ิมข้ึน เป็น  403,300 บาท โดยรายได้การให้บริการทางวิชาการ
ที่มีค่าตอบแทน มาจากแหล่งงบประมาณ “หน่วยงานภาครัฐ” มากที่สุด โดยอยู่ในประเภท “การจัด
อบรม” ได้แก่ โครงการประชุมสัมมนาวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ เครือข่ายบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ส าหรับแหล่งงบประมาณที่ไม่ได้รับการสนับสนุน คือ ส าหรับแหล่ง
งบประมาณที่ไม่ได้รับการสนับสนุนของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน คือ หน่วยงานภาคเอกชน 
และภายในมหาวิทยาลัยและผู้รับบริการเพ่ิมเติม ส่วนประเภทโครงการที่ยังไม่มีการด าเนินโครงการ ได้แก่ 
การประเมินหน่วยงานภายนอก การประกวดแข่งขัน การจัดประชุม สัมมนาวิชาการและวิจัย 
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4.10. ส านักงานอธิการบดี 
ตารางที่ 4.28 แสดงข้อมูลโครงการให้บริการทางวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน ปี (พ.ศ.2558 – 2567) ของส านักงานอธิการบดี 

โครงการ 
แหล่ง
งบ 

ประเภท
โครงการ 

ปี พ.ศ. รวม 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567  

1. โครงการเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันปัญหายาเสพติด
ในสถาบันอุดมศึกษา 
(กลุ่มงานพยาบาล) 

ภาครัฐ การจัดอบรม - - - - 30,000.00 - - - - - 30,000.00 

2. โครงการสอบบรรจุ
บุคคลเข้ารับราชการ
ต ารวจ 

การใช้
บริการ
ทรัพย์สิน
ของ
มหาวิทยาลัย 

- - - - - 585,440.00 - - - - 585,440.00 

3. โครงการสอบบรรจุ
บุคคลภายนอกเพื่อบรรจุ
เป็นนักเรียนยานสิบ
ต ารวจ 

- - - - - 308,000.00 - 432,225.00 - - 740,225.00 

4. โครงการสอบ 
แข่งขันข้าราชการ
ต ารวจชั้นประทวนและ
บุคคลภายนอก เพื่อ
แต่งต้ังเป็นราชการชั้น
สัญญาบัตร 

- - - - - 116,080.00 - 512,635.00 - - 628,715.00 

5. โครงการตอบแทน
หน่วยงานในการ
ด าเนินงานให้สหกรณ์
ออมทรัพย์ครู
นครสวรรค์จ ากัด 

- - - - - 111,904.00 - 36,792.00 - 100,278.00 248,974.00 
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โครงการ 
แหล่ง
งบ 

ประเภท
โครงการ 

ปี พ.ศ. รวม 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567  

6. โครงการสอบ 
แข่งขันข้าราชการ
ต ารวจชั้นประทวนและ
บุคคลภายนอก เพื่อ
แต่งต้ังเป็นราชการชั้น
สัญญาบัตร 

  - - - - - 193,680.00 - - - - 193,680.00 

7. โครงการสอบบุคคล
เพื่อสรรหาเป็นพนักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาท
สตรี ของส านักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาท
สตรี 

  - - - - - 82,000.00 - - - - 82,000.00 

8. โครงการสอบบรรจุ
บุคคลภายนอกเพื่อ
บรรจุเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

  - - - - - - - 4,497,860.00 - - 4,497,860.00 

9. โครงการสอบข้อเขียน
การคัดเลือกบุคคล 
ภายนอกเพื่อบรรจุและ
แต่งต้ังเข้ารับราชการ
เป็นข้าราชการต ารวจ 
ชั้นสัญญาบัตร 

  - - - - - - - - 791,180.00 407,575.00 1,198,755.00 
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โครงการ 
แหล่ง
งบ 

ประเภท
โครงการ 

ปี พ.ศ. รวม 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567  

10. โครงการสอบข้อเขียน
การคัดเลือก
บุคคลภายนอกเพื่อบรรจุ
และแต่งต้ังเข้ารับราชการ
เป็นข้าราชการต ารวจ ชั้น
สัญญาบัตร 

  - - - - - - - - 791,180.00 407,575.00 1,198,755.00 
 

10. โครงการค่าตอบแทน
หน่วยงานในการ
ด าเนินงานให้สหกรณ์ออม
ทรัพย์ครูนครสวรรค์ จ ากัด 
ประจ าปีงบประมาณ 
2566 

  - - - - - - - - 104,178.00 - 104,178.00 

11. โครงการสอบข้อเขียน
การคัดเลือก
บุคคลภายนอกผู้มีวุฒิ
ประกาศนียบัตร
มัธยมศึกษาตอนปลายหรือ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
หรือเทียบเท่าเพื่อบรรจุ
เป็นนักเรียนนายสิบต ารวจ 

  - - - - - - - - 319,770.00 241,910.00 561,680.00 
 

รวม - - - - 30,000.00 1,397,104.00 - 5,479,512.00 1,215,128.00 749,763.00 8,871,507.00 
ร้อยละ - - - - 0.34 15.75 -  61.77 13.70 8.45 100.00 

จ านวนโครงการ - - - - 1 7 - 2 3 3 16 
 

สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ 25 และ 26 
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แผนภูมทิี ่4.25 แสดงรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของส านักงานอธิการบดี ปี (พ.ศ.2558 – 2567) 
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แผนภูมทิี ่4.26 แสดงประเภทและแหล่งงบประมาณการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของส านักงานอธิการบดี ปี (พ.ศ.2558 – 2567) 
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1,000,000.00
2,000,000.00
3,000,000.00
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5,000,000.00
6,000,000.00
7,000,000.00
8,000,000.00
9,000,000.00

- ภาครัฐ - ภาคเอกชน - ผู้รับบริการ - ภายใน และ
ผู้รับบริการ

รวม

การจัดอบรม 30,000.00 0 0 0 30,000.00

การให้ค าปรึกษา/บริการข้อมูล 0 0 0 0 0.00

การประเมินหน่วยงานภายนอก 0 0 0 0 0.00

การประกวดแข่งขัน 0 0 0 0 0.00

การใช้บริการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 8,841,507.00 0 0 0 8,841,507.00

การจัดท าวารสาร 0 0 0 0 0.00

การจัดประชุมสัมมนา 0 0 0 0 0.00

รวม 8,871,507.00 0.00 0.00 0.00 8,871,507.00

0.34 0.34

99.66 99.96
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จากตารางที่  4.28 แสดงข้อมูลโครงการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน ปี พ.ศ.2558 – 
2567  ส านักงานอธิการบดี พบว่า รายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน  ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2558 
– 2567 ของส านักงานอธิการบดี มีโครงการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน จากโครงการ 11 
โครงการ โดยเริ่มด าเนินการตั้งแต่ปี พ.ศ.2562 – 2567 เป็นต้นมา มีรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มี
ค่าตอบแทน รวมทั้งสิ้น จ านวน 8,871,507 บาท ปีที่มีรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน  
มากที่สุด ปี พ.ศ. 2565 จ านวน 5,479,512 บาท สัดส่วนรายได้มากที่สุด อยู่ที่  โครงการสอบบรรจุ
บุคคลภายนอกเพ่ือบรรจุเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จ านวน 4,497,860 บาท แต่
ขณะเดียวกันโครงการประเภทการใช้บริการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย มีจ านวนมากที่สุด ในปี พ.ศ. 
2562 - 2567 เป็นจ านวนรายได้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ านวน 8,841,507 บาท และ ปีที่มี
รายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนน้อยที่สุด ปี พ.ศ.2562 จ านวน 30,000 บาท เป็น
โครงการประเภทการจัดอบรม  
 อย่างไรก็ตาม ช่วงระยะเวลาที่มีการเติบโตมากที่สุด ได้แก่ ช่วงปี พ.ศ.2562 – 2563 มีจ านวน
สัดส่วนรายได้เพ่ิมขึ้นจาก 30,000 บาท เพ่ิมขึ้น เป็น  1,397,104 บาท โดยรายได้การให้บริการทาง
วิชาการที่มีค่าตอบแทน เพียงแหล่งเดียว ได้แก่ จาก “หน่วยงานภาครัฐ” โดยอยู่ในประเภท “การใช้
บริการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย” ได้แก่ โครงการสอบบรรจุบุคคลภายนอกเพ่ือบรรจุเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ส่วนแหล่งงบประมาณจากส่วนอ่ืน ๆ ส านักงานอธิการบดี ยังไม่ปรากฎผลในช่วง
ระยะเวลาที่ผ่านมา ซึ่งประเภทโครงการมีเพียง 2 ประเภท คือ การจัดอบรม และการใช้บริการทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย ในส่วนของประเภทอ่ืน ๆ ยังไม่มีการด าเนินโครงการ  
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4.11 โรงเรียนสาธิต 
 
ตารางที่ 4.29 แสดงข้อมูลโครงการให้บริการทางวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน ปี (พ.ศ.2558 – 2567) ของโรงเรียนสาธิต 
 
 

โครงการ แหล่งงบ 
ประเภท
โครงการ 

ปี พ.ศ. รวม 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567  

1. โครงการพัฒนาเด็ก ผู้รับบริการ
โดยตรง 

การให้
ค าปรึกษา/
การบริการ
ข้อมูล 

- - - - 826,000.00 620,400.00 - - - - 1,446,400.00 
2. โครงการบริการชาการ - - - - 1,144,420.00 242,300.00 18,600.00 - - - 1,405,320.00 

รวม - - - - 1,970,420.00 862,700.00 18,600.00 - - - 2,851,720.00 
ร้อยละ - - - - 69.10 30.25 0.65 - - - 100.00 

จ านวนโครงการ - - - - 2 2 1 - - - 5 
 

สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ 27 และ 28 
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แผนภูมทิี ่4.27 แสดงรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของโรงเรียนสาธิต ปี (พ.ศ.2558 – 2567) 
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แผนภูมทิี่ 4.28  แสดงประเภทและแหล่งงบประมาณการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของโรงเรียนสาธิต ปี (พ.ศ.2558 – 2567) 
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- ภาครัฐ - ภาคเอกชน - ผู้รับบริการ - ภายใน และ
ผู้รับบริการ

รวม

การจัดอบรม 0 0 0 0 0.00

การให้ค าปรึกษา/บริการข้อมูล 0 0 2,851,720.00 0 2,851,720.00

การประเมินหน่วยงานภายนอก 0 0 0 0 0.00

การประกวดแข่งขัน 0 0 0 0 0.00

การใช้บริการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 0 0 0 0 0.00

การจัดท าวารสาร 0 0 0 0 0.00

การจัดประชุมสัมมนา 0 0 0 0 0.00

รวม 0.00 0.00 2,851,720.00 0.00 2,851,720.00

100.00 100.00
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จากตารางที่  4.29  แสดงข้อมูลโครงการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน ปี พ.ศ.2558 – 
2567 โรงเรียนสาธิต พบว่า รายไดก้ารให้บริการทางวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2558 – 2567 
ของโรงเรียนสาธิต โครงการการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ านวน 2 โครงการ มีการ
ด าเนินการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน เพียงแค่ 2 ปี ได้แก่ ปี พ.ศ.2563 - 2565 มีรายได้การ
ให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน รวมทั้งสิ้น จ านวน 2,851,720 บาท ปีที่มีรายได้การให้บริการทาง
วิชาการที่มีค่าตอบแทน มากที่สุด ปี พ.ศ. 2563 จ านวน 1,970,420 บาท สัดส่วนรายได้มากที่สุด อยู่ที่ 
โครงการบริการวิชาการ  จ านวน 1,144,420 บาท และปีที่มีรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มี
ค่าตอบแทน น้อยที่สุด ปี พ.ศ.2564 จ านวน 18,600 บาท เป็นโครงการประเภทการให้ค าปรึกษา/การ
บริการข้อมูล 
 อย่างไรก็ตาม ช่วงระยะเวลาการเติบโตอาจยังไม่ปรากฏผล เนื่องจากมีการด าเนินโครงการใน
ระยะสั้นจ านวน 3 ปี  โดยโดยรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน มาจากแหล่งงบประมาณ 
เพียงแหล่งเดียวจาก “ผู้รับบริการโดยตรง” โดยอยู่ในประเภท “การให้ค าปรึกษา/บริการข้อมูล” ได้แก่ 
โครงการบริการวิชาการ ส่วนแหล่งงบประมาณจากส่วนอ่ืน ๆ โรงเรียนสาธิต ยังไม่ปรากฎผลในช่วง
ระยะเวลาที่ผ่านมา ซึ่งประเภทโครงการมีเพียง ประเภทเดียว คือ การให้ค าปรึกษา/บริการข้อมูล ส่วน
ของประเภทอ่ืน ๆ ยังไม่มีการด าเนินโครงการ  
 
5. แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน เพื่อพัฒนาแนวทาง 
การสร้างรายได้ของมหาวิทยาลัย 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนในช่วงปี พ.ศ. 2558 - 
2567 ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน รวมทั้งสิ้น 
84,895,917.52 บาท จ านวน 151 โครงการ และมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ 6.23 และ
มีรายไดก้ารให้บริการทางวิชาการท่ีมีค่าตอบแทนเฉลี่ย 8,489,591.752 บาท/ปี  

โดยมีรายได้จากการบริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากแหล่งงบประมาณที่เป็นภาครัฐและส่วน
ราชการ จากประเภทโครงการการประเมินหน่วยงานภายนอกมากที่สุด จ านวน 37,178,919.57 บาท 
และมีรายได้จากการบริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากผู้บริการโดยตรง จากประเภทโครงการในการจัด
อบรม จ านวน 13,030,090 บาท และ มีรายไดจ้ากการบริการวิชาการท่ีมีค่าตอบแทนเป็นภาครัฐและส่วน
ราชการ จากประเภทโครงการการบริหารจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยฯ โดยการให้เช่าและใช้บริการ 
จ านวน 9,130,007 บาท  พบประเด็นส าคัญที่สามารถน ามาพัฒนาแนวทางเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ยกระดับศักยภาพด้านการสร้างรายได้จากการบริการวิชาการ ดังนี้ 
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5.1. การเสริมสร้างศักยภาพหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนรายได้ 
จากข้อมูลการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนในรอบ 10 ปี พบว่า หน่วยงานที่มีบทบาท

ส าคัญในการสร้างรายได้สูงสุด คือ สถาบันวิจัยและพัฒนา ร้อยละ 36.12 คณะครุศาสตร์ ร้อยละ 29.28 
และ ส านักงานอธิการบดี ร้อยละ 10.45 ซึ่งรวมกันคิดเป็นร้อยละ 75.85 ของรายได้รวมทั้งหมด  ดังนั้น 
แนวทางส าคัญคือการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการรายได้ของหน่วยงานหลัก (Core Agencies) 
โดยด าเนินการในรูปแบบต่อไปนี้ 

 5.1.1 ก าหนดเป้าหมายรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน ระดับมหาวิทยาลัย
ฯ และ เป้าหมายรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนระดับหน่วยปฏิบัติการระดับคณะ ส านัก
และสถาบัน อย่างชัดเจน 

 5.1.2 จัดตั้ง “หน่วยงานกลางสนับสนุนการบริหารรายได้” เพ่ือก ากับดูแลระบบรายได้การ
ให้บริการทางวิชาการท่ีมีค่าตอบแทนให้เป็นไปตามทิศทางการแสวงหารายได้ในอนาคตของมหาวิทยาลัย  

 5.1.3 พัฒนา “ศูนย์บริการวิชาการเฉพาะทาง” ภายใต้แต่ละคณะ เช่น ศูนย์ประเมินคุณภาพ
องค์กร ศูนย์การจัดอบรมครู ศูนย์ให้ค าปรึกษาทางธุรกิจเพ่ือเป็นหน่วยด าเนินการสร้างรายได้  
 5.1.4 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สามารถออกแบบและบริหารโครงการบริการที่สร้างรายได้
ได้อย่างมีมาตรฐานและประสิทธิภาพ 
 5.1.5 พัฒนาระบบฐานข้อมูล(data-base)การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน และ 
ศักยภาพรวมรายบุคคลของมหาวิทยาลัยฯ และฐานข้อมูลผู้รับบริการและความต้องการในอนาคต    

5.2. การกระจายฐานรายได้ให้หลากหลายและยั่งยืน 
จากการวิเคราะห์แหล่งงบประมาณ พบว่า รายได้ส่วนใหญ่ร้อยละ 68.08 มาจาก “หน่วยงาน

ภาครัฐ” ขณะที่ภาคเอกชนมีสัดส่วนเพียงร้อยละ 10.29 และจากผู้รับบริการโดยตรงร้อยละ 20.45 
สะท้อนถึงความเสี่ยงของการพ่ึงพิงแหล่งงบประมาณภาครัฐมากเกินไป แนวทางพัฒนาคือการ ขยายฐาน
รายได้ใหม่ ๆ โดยเน้น 
 5.2.1 การสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนและวิสาหกิจท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาโครงการบริการ
ในรูปแบบความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชน(Public – Private Partnership : PPP)   
 5.2.2 ส่งเสริมให้คณาจารย์และนักวิจัยพัฒนาการบริการที่ตอบโจทย์เชิงธุรกิจ เช่น การ
ออกแบบหลักสูตรอบรมระยะสั้น การให้ค าปรึกษาทางเทคโนโลยี และการบริการด้านดิจิทัล 
 5.2.3 พัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์การบริการวิชาการ เพ่ือให้ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงและ
ช าระค่าบริการได้สะดวก สร้างรายได้จากฐานผู้ใช้บริการโดยตรง 
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5.3 การพัฒนาโครงการบริการวิชาการให้มีความหลากหลายและสร้างรายได้สูง 
ข้อมูลจ าแนกตามประเภทโครงการพบว่า “การประเมินหน่วยงานภายนอก” มีรายได้รวมสูงสุด

ร้อยละ 46.10 จาก 27 โครงการ “การให้ค าปรึกษา/บริการข้อมูล” ร้อยละ 21.16 “การจัดอบรม”  
ร้อยละ 19.72 จาก 46 โครงการ จากข้อมูลนี้ควรมีการเพ่ิมสัดส่วนโครงการที่มีการสร้างรายได้สูงต่อ
โครงการ (High-value projects) ดังนี้ 

 5.3.1 ส่งเสริมการพัฒนาโครงการประเมินเชิงบูรณาการ เช่น การประเมินสมรรถนะองค์กร  
การประเมินคุณภาพบริการสาธารณะระดับพ้ืนที่ 
 5.3.2 พัฒนาโครงการการจัดอบรมในรูปแบบ Professional Certificate ร่วมกับหน่วยงาน
วิชาชีพ เพื่อยกระดับรายได้กับผู้รับบริการ 
 5.3.3 ส่งเสริมการออกแบบ “โครงการบริการเชิงบูรณาการ” ที่สามารถรวมหลายประเภท
โครงการ เพ่ือสร้างรายได้ต่อโครงการ 

5.4 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการรายได้และการน าส่งที่มีประสิทธิภาพ จากการวิเคราะห์ 
พบว่า การน าส่งรายได้บางปีไม่ครบตามสัดส่วน เนื่องจากข้อจ ากัดด้านระเบียบและเงื่อนไขงบประมาณ 
ควรมีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 
 5.4.1 ปรับปรุงระบบการจัดสรรรายได้ให้โปร่งใสและเป็นธรรม โดยใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์
ในการตรวจสอบและการก ากับ ติดตาม 
 5.4.2 จัดท า “คู่มือแนวทางการบริการที่สร้างรายได้” เพ่ือให้หน่วยงานสามารถวางแผน
รายได้และการน าส่งได้ถูกต้อง 
 5.4.3 ส่งเสริมให้หน่วยงานจัดท า “รายงานผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ (Return on 
Academic Service Investment)” เพ่ือประเมินความคุ้มค่าของโครงการ 

5.5. การสร้างแรงจูงใจและกลไกสนับสนุนบุคลากร 
ความส าเร็จของบริการวิชาการขึ้นอยู่กับการมีส่วนร่วมของคณาจารย์และบุคลากร แนวทาง

พัฒนา คือ 
 5.5.1 จัดตั้งระบบ “ค่าตอบแทนเชิงผลลัพธ์ (Performance-based Incentive)” เพ่ือจูงใจ
การสร้างโครงการใหม่ 
 5.5.2 บูรณาการการบริการวิชาการเข้ากับภารกิจหลักด้านการเรียนการสอนและการวิจัย 
 5.5.3 สนับสนุนการพัฒนาความรู้ด้านการจัดการโครงการ การเขียนข้อเสนองาน และการ
บริหารงบประมาณ 
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5.6. การใช้ข้อมูลเชิงสถิติและดิจิทัลเพ่ือการตัดสินใจ 
มหาวิทยาลัยควรใช้ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ เช่น อัตราการเติบโตเฉลี่ย 

(CAGR ร้อยละ 6.23) ค่าเฉลี่ยรายได้ต่อโครงการ 562,224.62 บาท เป็นฐานข้อมูลส าหรับวางแผนเชิงกล
ยุทธ์ ดังนี้ 
 5.6.1 พัฒนา “ระบบฐานข้อมูลบริการวิชาการกลาง (Academic Service Dashboard)” 
เพ่ือรวบรวมข้อมูลการบริการที่มีค่าตอบแทนในภาพรวมทั้งหมด 
 5.6.2 ใช้เทคนิคการวิเคราะห์แนวโน้ม (Trend Analysis) และการพยากรณ์ (Forecasting) 
เพ่ือวางแผนการเติบโตในอนาคต 
 5.6.3 เชื่อมโยงข้อมูลรายได้กับตัวชี้วัดผลงานของหน่วยงาน เพ่ือก าหนดทิศทางการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล วิธีการท างานที่มีคุณภาพ และข้อเสนอแนะ 

 
การน าเสนอผลการวิเคราะห์รายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏนครสวรรค์ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์รายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนและ
เสนอแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ อันเป็นกลไกส าคัญในการสร้างรายได้และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัย การวิเคราะห์ได้ใช้ข้อมูลย้อนหลังจ านวน 10 ปี (พ.ศ. 2558 – 2567) โดยพิจารณาจ าแนก
ตามงบประมาณ หน่วยงานต้นสังกัด จ านวนโครงการ ประเภทโครงการ และแหล่งงบประมาณ ทั้งนี้ได้ท า
การเปรียบเทียบและวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ เพื่อให้เห็นถึงศักยภาพในการพัฒนาเชิง
ระบบของการบริหารจัดการรายได้จากการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 
1.สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ปี พ.ศ. 2558–2567 พบว่า มหาวิทยาลัยมีรายได้รวมทั้งสิ้น 84,895,917.52 บาท โดยปีที่มี
รายได้สูงที่สุดคือ ปีพ.ศ. 2565 จ านวน 13,523,077 บาท คิดเป็นร้อยละ 15.93 เมื่อพิจารณา 
การเปลี่ยนแปลง พบว่า ในช่วงปี พ.ศ. 2559–2560 มีการเปลี่ยนแปลงสูงที่สุด จาก 4,476,300  บาท  
เป็น 12,186,173 บาท โดยมีการเปลี่ยนแปลง ร้อยละ 172.24 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยมีอัตราการเติบโตเฉลี่ย
ต่อปี (CAGR) คิดเป็นร้อยละ 6.23 ต่อปี ค่าเฉลี่ยการเปลี่ยนแปลงต่อปี (Average Annual Change) 
จ านวน 329,133.06 บาท แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มของบประมาณมีความผันผันอย่างชัดเจน ซึ่งแสดงถึง
การเจริญเติบโดยรวมในระยะยาว แม้จะมีบางปีที่รายได้ลดลงอย่างมีนัยส าคัญ   

การน าส่งรายได้การบริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนแก่หน่วยงานต้นสังกัดของผู้ด าเนิ นการ
โครงการการให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทน ร้อยละ 10 ในช่วง 10 ที่ผ่านมา ปีพ.ศ.2558 – 2567 
จ านวน 7,257,455.74 บาท  โดยปีที่มีรายได้น าส่งหน่วยงานต้นสังกัด มากที่สุด คือปี พ.ศ. 2565  จ านวน  
1,311,577.20 บาท คิดเป็นร้อยละ 18.07 ในส่วนการน าส่งรายได้การให้บริการทางวิชาการที่มี
ค่าตอบแทนมหาวิทยาลัย ร้อยละ 5 ในช่วง 10 ที่ผ่านมา ปีพ.ศ.2558 – 2567  จ านวน 4,365,818.91 
บาท และ โดยปีที่มีรายได้น าส่งมหาวิทยาลัย มากที่สุด คือปี พ.ศ. 2565 จ านวน 671,135.60 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 15.37 อย่างไรก็ตาม พบว่า ในบางปีมีการน าส่งรายได้ไม่ครบตามสัดส่วน เนื่องจากบาง
โครงการได้รับการยกเว้นตามระเบียบหรือเงื่อนไขของแหล่งงบประมาณ 
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รายได้การให้บริการทางวิชาการที่มีค่าตอบแทนจ าแนกรายหน่วยงาน ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2558 – 
2567 พบว่า สถาบันวิจัยและพัฒนา และ คณะครุศาสตร์ มีรายได้การให้บริการทางวิชาการ ที่มี
ค่าตอบแทน อย่างต่อเนื่องและสูงสุด ตั้งแต่เริ่มต้น จ านวน 30 ,668,366 บาท คิดเป็นร้อยละ 36.12 และ 
จ านวน 24,854,249.52 บาท คิดเป็นร้อยละ 29.28 ตามล าดับ และ ส านักงานอธิการบดี มีรายได้การ
ให้บริการทางวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน จ านวน 8,871,507 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.45 โดยทั้ง 3 หน่วยงาน 
มีรายได้รวมกัน จ านวน 64,394,123 บาท คิดเป็นร้อยละ 75.85 ของรายได้บริการวิชาการทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัย สะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานที่มีศักยภาพหลัก (Line Agency) และ หน่วยงานสนับสนุน 
(Staff Agency) ได้แก่ คณะครุศาสตร์ และสถาบันวิจัยและพัฒนา ตามล าดับ ที่ขับเคลื่อนการบริการ
วิชาการ สะท้อนถึงศักยภาพในการสร้างรายได้และมีบทบาทโดดเด่นด้านการให้บริการทางวิชาการที่มี
ค่าตอบแทน 

การวิเคราะห์รายได้จากการให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558–2567 จาก
แหล่งงบประมาณหน่วยงานภาครัฐและส่วนราชการสามารถให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนสูงสุดจาก
ประเภทโครงการให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน ได้แก่ การประเมินหน่วยงานภายนอก จ านวน 
37,178,919.57 บาท คิดเป็นร้อยละ 43.79 รองลงมา การใช้บริการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย จ านวน 
9,130,007 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.75  และ การให้ค าปรึกษาและบริการข้อมูล จ านวน 8,778,268 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 10.34 ซึ่งทั้ง 3 ประเภทรวมกัน คิดเป็นร้อยละ 64.88 จ านวน 55 ,087,194.57 บาท จาก
รายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนที่เป็นแหล่งงบประมาณภาครัฐและส่วนราชการ จ านวน 
57,799,082.57 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.31 ซึ่งเป็นแหล่งรายได้ที่มีศักยภาพสูงสุดในการสร้าง/หารายได้
การให้บริการวิชาการท่ีมีค่าตอบแทนของมหาวิทยาลัยฯ  

รายได้การให้บริการวิชาที่มีค่าตอบแทน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 – 2567 มีจ านวน 151 โครงการ  
คิดเป็นจ านวนโครงการเฉลี่ย 15.1 โครงการ และเป็นจ านวน 84,895,917.52 บาท คิดเป็นรายได้เฉลี่ยต่อ
โครงการละ 562,224.62 บาท เมื่อพิจารณา รายหน่วยงาน ปรากฏว่า สถาบันวิจัยและพัฒนา และ คณะ
ครุศาสตร์ มีรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน จ านวน 30,668,366  บาท และ จ านวน 
24,854,249.52 บาท ตามล าดับ โดยมีจ านวนโครงการ 31 โครงการเท่ากัน โดยทั้งสองหน่วยงาน มี
รายได้เฉลี่ยต่อโครงการตั้งแต่ ปี 2558 – 2567 จ านวน 989,302.13 บาท และ จ านวน 801,749.98 
บาท ตามล าดับ ซึ่งมีรายได้การให้บริการวิชาการท่ีมีค่าตอบแทนเฉลี่ยสูงกว่าหน่วยงานอื่น ๆ เกือบเท่าตัว  
จากข้อมูลดังกล่าวแสดงถึงการขยายตัวของโครงการและรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนของ
มหาวิทยาลัยฯ โดยเริ่มต้นจาก 5 โครงการในปีแรก และเพ่ิมข้ึน เป็น 29 โครงการในช่วง 4 ปี และคงท่ีใน
ระดับเฉลี่ย 15–20 โครงการต่อปี  ทั้งนี้ พบว่า ปี พ.ศ. 2562 เป็นปีที่มีจ านวนโครงการบริการวิชาการ
มากที่สุด จ านวน 29 โครงการ แต่ไม่ได้เป็นปีที่มีรายได้สูงสุด ในรอบ 10 ปี โดยมีหลายโครงการในปี พ.ศ.
2562  มีรายได้การให้บริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนจากงบประมาณภายในมหาวิทยาลัยฯ ในลักษณะ
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การจัดอบรม แต่ขณะเดียวกันได้มีการจัดเก็บค่าลงทะเบียนกับผู้สนใจทั่วไป ส่งผลให้รายได้รวมมีจ านวน
ไม่สูงมาก แม้มีจ านวนโครงการจ านวนมาก          

จากการวิเคราะห์เชิงข้อมูลและแนวโน้มรายได้ 10 ปีที่ผ่านมา สามารถสรุปได้ว่า การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริการวิชาการควรมุ่งเน้น “การพัฒนาความสามารถเชิงระบบ” ทั้งในมิติของโครงการ 
บุคลากร แหล่งรายได้ และการบริหารจัดการ โดยการด าเนินงานควรอยู่บนหลัก “ความต่อเนื่อง ความ
หลากหลาย และความคุ้มค่า” (Continuity – Diversity – Value) เพ่ือให้ภารกิจการบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยไม่เพียงตอบสนองต่อพันธกิจเชิงสังคมเท่านั้น แต่ยังสามารถสร้างความมั่นคงทางการเงินและ
รายได้อย่างยั่งยืน ให้กับมหาวิทยาลัยในระยะยาว 

 
2.วิธีการท างานที่มีคุณภาพ 
 การวิเคราะห์รายได้จากการบริการวิชาการที่มีค่าตอบแทนของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
เป็นการศึกษาจากฐานข้อมูลที่มีอยู่ จากเอกสารที่ รวบรวมจากทุกหน่วยงานเ พ่ือรายงานผล 
การด าเนินงานตามระเบียบ ฯ เพื่อใช้ในการวางแผน ปรับรูปแบบโครงการ จัดสรรทรัพยากร และติดตาม
ผลการด าเนินงาน รวมทั้งวางกลยุทธ์ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ปรับปรุงการด าเนินโครงการอย่าง 
มีประสิทธิภาพ และสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย  ดังนั้นการวิเคราะห์รายได้การให้บริการทางวิชาการที่
มีค่าตอบแทนของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จ าแนกประเด็นในการวิเคราะห์ ดังนี้ 

1. การเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและจ านวนรายได้ ท าให้มหาวิทยาลัยสามารถตรวจสอบการ
น าส่งรายได้และ สามารถประเมินความส าเร็จของโครงการได้ชัดเจน  ท าให้เกิดความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้

2. ข้อมูลเชิงปริมาณท าให้สามารถประเมินศักยภาพของบุคลากรและทรัพย์สินในแต่ละหน่วยงาน 
ลดการใช้ทรัพยากรซ้ าซ้อน และเพ่ิมความคุ้มค่าในการลงทุนโครงการ เป็นการบริหารจัดการทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ข้อมูลเชิงสถิติและจ านวนรายได้เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพโครงการ สร้างกรอบมาตรฐาน
ส าหรับการรายงานและการประเมินผลโครงการในอนาคต เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานและสร้าง
มาตรฐาน 

4. ข้อมูลจ านวนโครงการ รายได้ และแหล่งงบประมาณ ท าให้มองภาพรวมของแต่ละหน่วยงาน 
ท าให้สามารถตัดสินใจได้ว่าควรเน้นประเภทโครงการใด เช่น การจัดอบรม การให้ค าปรึกษา/บริการข้อมูล 
หรือการใช้ทรัพย์สินมหาวิทยาลัย เป็นต้น 

5. ข้อมูลแหล่งงบประมาณ และประเภทของโครงการ เช่น ผู้รับบริการโดยตรงเป็นกลุ่มเป้าหมาย
ที่ส าคัญในการเข้าร่วมอบรม ท าให้สามารถออกแบบคอร์สอบรมที่ตอบสนองความต้องการจริง  เพ่ือปรับ
รูปแบบการจัดโครงการบริการวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน 



130 
 

6. ข้อมูลแหล่งงบประมาณจากภาครัฐ ภาคเอกชน และผู้รับบริการโดยตรง ช่วยให้มหาวิทยาลัย
วางแผนสร้างเครือข่ายความร่วมมือและตอบสนองต่อความต้องการของภายนอกสร้างฐานความร่วมมือ
กับภายนอก 

7. ข้อมูลแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของมหาวิทยาลัย เช่น การอบรมและให้ค าปรึกษาเชิงวิชาการ 
ซึ่งสามารถใช้ประชาสัมพันธ์ความเชี่ยวชาญ ให้นักศึกษา บุคลากร และหน่วยงานภายนอก สร้าง
ความสามารถในการแข่งขันและสร้างภาพลักษณใ์ห้กับมหาวิทยาลัย 

8. แนวโน้มของรายได้ การกระจายงบประมาณ และประเภทโครงการที่สร้างรายได้สูง ช่วยให้
มหาวิทยาลัยก าหนดนโยบายด้านการบริการทางวิชาการ และการจัดหารายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรและศักยภาพของหน่วยงานอย่างเต็มที่ 

 
3. ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ประโยชน์ 
1. ควรมีการเพ่ิมประสิทธิภาพโครงการที่ได้รับงบประมาณจ านวนมากที่มีการด าเนินงานต่อเนื่อง 

โดยมุ่งเน้นการพัฒนามาตรฐานและคุณภาพโครงการ เช่น การประเมินหน่วยงานภายนอก การสร้าง
เครือข่ายกลุ่มเป้าหมายกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการพัฒนา
ให้งานบริการวิชาการที่มีมาตรฐาน (standardized service) เพ่ือสร้างชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือให้กับ
มหาวิทยาลัย 

2. ควรขยายและเพ่ิมจ านวนโครงการอบรม การให้ค าปรึกษา (High Volume Projects) โดย
พิจารณาจัด คอร์สอบรมออนไลน์ เพ่ือเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น โดยการปรับเนื้อหาให้ตอบโจทย์
ผู้รับบริการภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และพัฒนาโมเดลการให้ค าปรึกษาเชิงวิชาการ (Consulting 
Service Model) เพ่ือสร้างรายได้และความเชื่อม่ันในระยะยาว 

3. ควรมีการใช้ทรัพย์สินมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างรายได้เสริม  เช่น การพัฒนาศูนย์ประชุม   
ศูนย์นวัตกรรม ห้องสัมมนา ให้สามารถสร้างรายได้สม่ าเสมอ การจัดการเชิงธุรกิจด้านสินทรัพย์ (Asset 
Management/Property Rental) เพ่ือเพ่ิมรายไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

4. ควรมีการพัฒนาโครงการเสริมและกิจกรรมสร้างภาพลักษณ์ (CSR/Branding) เช่น การ
ประชุมสัมมนา การประกวดแข่งขัน การจัดท าวารสาร สร้างความน่าเชื่อถือทางวิชาการ และเชื่อมโยงกับ
พันธกิจมหาวิทยาลัยในการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการและสังคม 

5. การปรับกลยุทธ์ส าหรับหน่วยงานขนาดเล็ก หน่วยงานที่สร้างรายได้น้อย เช่น ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เช่น การสร้างโครงการเฉพาะทางที่
ตอบสนองความต้องการภายนอก การร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนหรือภาคเอกชน การต่อยอดโครงการที่มีอยู่
ให้มีมูลค่าเพ่ิม 
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6. การจัดท าระบบติดตามและประเมินผลรายได้และโครงการ โดยใช้ระบบฐานข้อมูลกลาง 
ส าหรับติดตามรายได้ จ านวนโครงการ ประเภทโครงการ และการวิเคราะห์ประสิทธิภาพโครงการ เพ่ือใช้
ในการวางแผนการจัดสรรงบประมาณในอนาคต 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
1. ควรมีการวิเคราะห์ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคมของโครงการบริการวิชาการ  เช่น 

การศึกษาโครงการแต่ละประเภทสร้างผลกระทบต่อผู้รับบริการ ชุมชน และเศรษฐกิจฐานรากอย่างไร
ประเมินความคุ้มค่าและผลตอบแทนเชิงสังคม (Social Return on Investment) 

2. ควรมีการวิเคราะห์แนวโน้มและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อรายได้  เช่น นโยบายรัฐบาล การ
สนับสนุนงบประมาณ การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี COVID-19 เพ่ือวางแผนการปรับตัวของมหาวิทยาลัย
ให้ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง 

3. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างจ านวนโครงการกับขนาดและมูลค่างบประมาณ เพ่ือออกแบบ
กลยุทธ์การจัดโครงการที่เหมาะสมระหว่างจ านวนโครงการและรายได้สูงสุด 

4. ควรศึกษาแนวทางพัฒนารายได้จากผู้รับบริการโดยตรงและภาคเอกชน เช่น ความต้องการ
ของตลาด (Market Demand Analysis) การพัฒนาโมเดลบริการเชิงพาณิชย์ (Commercial Service 
Model) ที่เหมาะสม 

5. ควรมีการวิจัยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพโครงการ เช่น การจัด
อบรมออนไลน์ การใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลในการให้ค าปรึกษา เพ่ือขยายฐานผู้รับบริการและลดต้นทุน 
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7 วัฒนธรรมชุมชนกับการเสริมสร้างความ
สมานฉันท์ในสังคมไทยโดยใช้วัฒนธรรม
เป็นฐาน (ผู้ช่วยนักวิจัย) 

ส านักงานคณะกรรมการการวิจัย
แห่งชาติ (วช) 

2554 

8 โครงการการพัฒนาการบริหารและ
พัฒนาหลักสูตรแบบพลิกโฉมที่สอดคล้อง
ต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต (คณะผู้วิจัย) 

ส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

2565 
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ที ่ ชื่อเรื่อง หน่วยงาน ปี 
พ.ศ. 

9 การขับเคลื่อนพันธกิจของมหาวิทยาลัย
เพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากของ
ชุมชน (Local  
economy) (คณะผู้วิจัย) 

ส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

2566 

10 การฟ้ืนคุณค่าทุนทางวัฒนธรรมสู่การจัด
เทศกาลวัฒนธรรม (Cultural Festival) 
ให้มีชีวิตและคงอยู่อย่างมีพลวัตรเกิดการ
สร้างอาชีพและกระจายรายได้สู่ชุมชน
อย่างทั่วถึง (คณะผู้วิจัย) 

ส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

2566 

 
8.2 ประสบการณ์ด้านวิทยากร 
 

ที ่ หัวข้อ  หน่วยงาน ปี พ.ศ. 

1 
แผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ออมทรัพย์ครู 
ประจ าปี พ.ศ.2565 - 2568 

สหกรณ์ออมทรัพย์ 
ครูจังหวัดนครสวรรค์ 

2564 

2 
 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา
ศักยภาพการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัดและการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด
อุทัยธานี พ.ศ.2566 

  
ส านักงานจังหวัดอุทัยธานี 

2564 

3 
 

การเสริมสร้างจิตส านึกโดยการเจริญรอย
ตามเบื้องพระยุคลบาทให้กับนักเรียนนายสิบ
ต ารวจ 

ศูนย์ฝึกอบรม ต ารวจภูธรภาค 6 
จังหวัดนครสวรรค์ 

2565 

4 การพัฒนาอาชีพด้านสัมมาชีพ ตลาดต้องชม ตลาดท่าเรือคลองคาง 2565 
5 
 

การจัดการความรู้ (KM) งานบริการวิชาการ
ที่มีค่าตอบแทน 

 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 2565 

6 
 

โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่และก าลังคนที่มี
สมรรถนะเพ่ือตอบโจทย์ภาคการผลิตตาม
นโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย 
(วิทยากรกระบวนการ) 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

2565 

7 
โครงการพัฒนาจิตส านึกและจรรยาบรรณ
พนักงานเทศบาลต าบลเก้าเลี้ยว 

 เทศบาลต าบลเก้าเลี้ยว 2566 

 
 

https://mis.nsru.ac.th/procemployee/management/aedemptrainreport.aspx?empid=001098&orderlist=4
https://mis.nsru.ac.th/procemployee/management/demptrain.aspx?empid=001098&trainningnumber=5
https://mis.nsru.ac.th/procemployee/management/demptrain.aspx?empid=001098&trainningnumber=3
https://mis.nsru.ac.th/procemployee/management/demptrain.aspx?empid=001098&trainningnumber=1
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8.3 ประสบการณ์ด้านโครงการบริการวิชาการ 
งานบริการวิชาการท่ีมีค่าตอบแทน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  ได้แก่ รับผิดชอบเป็นเจ้าหน้าที่ 

ผู้ประสานงาน บริหารจัดการโครงการ และปฏิบัติงานกับหน่วยงานภายนอกในการให้บริการวิชาการ 
อาทิ องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  ส านักงานจังหวัดนครสวรรค์  ส านักงานท้องถิ่นจังหวัด
นครสวรรค์ เป็นต้น และปฏิบัติภารกิจเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่ วไปโครงการบริการวิชาการที่มี
ค่าตอบแทน 

1. โครงการความร่วมมือกับองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
 

2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย”
(Routine to Research : R 2 R) 

 

3. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดอุทัยธานีและจังหวัดนครสวรรค์ Integrity and Transparency 
Assessment (ITA) ประจ าปีงบประมาณ 2558  

 

4. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดสิงห์บุรีIntegrity and Transparency Assessment (ITA) ประจ าปี
งบประมาณ 2560 

 

5. โครงการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดนครสวรรค์ 4 ปี (พ.ศ.2561 – 2564) และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จังหวัดนครสวรรค์ 

6. โครงการจัดท าแผนพัฒนาการท่องเที่ยวน้ าพุร้อนสมอทอง อย่างยั่งยืน 4 ปี (พ.ศ.
2560 – 2563) จังหวัดอุทัยธานี 

 

7. โครงการส ารวจและประเมินความพึงพอใจผู้รับบริการงานบริการที่มีต่อการ
ให้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปี พ.ศ. 2559 – 2566 

 

8. โครงการการประชุมน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติมหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค์ ครั้งที่ 2 “ท้องถิ่นภิวัตน์” การขับเคลื่อนนวัตกรรมท้องถิ่นสู่ประเทศไทย 4.0 

 

9. โครงการ : การเปรียบเทียบความเป็นไปได้ของการจัดการขยะมูลฝอยขององค์การ
บริหารส่วนต าบลพระนอน  อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์   

10. โครงการเครือข่ายศูนย์กลางนวัตกรรมด้านเศรษฐกิจ (Spoke) 
 

11. โครงการการตรวจสอบ  วิเคราะห์  และรายงานผลการด าเนินโครงการจัดให้มี
สัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่และบริการอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงในพ้ืนที่ชายขอบของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์   

 

12. โครงการ “มหาวิทยาลัยประชาชน” กิจกรรม “การอบรมเชิงปฏิบัติการการเพาะ
เห็ดครบวงจร” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 
 



141 
 

 งานบริการวิชาการ  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  ได้แก่ รับผิดชอบเป็นเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  
รับผิดชอบ การประสานงาน การบริหารจัดการโครงการ โครงการให้บริการวิชาการตามภารกิจของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1. โครงการน าเสนอและเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
 

2. โครงการปลูกจิตส านึกการใช้พลังงานอย่างประหยัดและการคิดค้นพลังงานทดแทน 
 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนในชนบท 
 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่นักวิจัยมืออาชีพ 
 

5. โครงการพัฒนาศูนย์สร้างรายได้เพ่ือสนับสนุนกองทุนวิจัย 
 

6. โครงการส่งเสริมและสืบสารโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง 
 

7. โครงการส่งเสริมศูนย์ให้ค าปรึกษาด้านงานวารสารและบริการวิชาการ 
 

8. โครงการสร้างวัสดุทางเลือกทดแทนจากผลิตผลทางการเกษตร 
 

9. โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
(Excellence   Center) 

 

10. โครงการพัฒนาอาชีพเพ่ือสร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจชุมชน 
 

11. โครงการสร้างความร่วมมือระหว่างวัด – ชุมชนโดยใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 

12. โครงการต่อยอดผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือมุ่งสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
 

13. โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านงานบริการวิชาการและงานวิจัยสู่ชุมชน 
 

14. โครงการน าเสนอและเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
 

15. โครงการส ารวจความต้องการของชุมชนท้องถิ่นและพัฒนากระบวนการติดตาม
ประเมินผลโครงการบริการวิชาการ 

 

16. โครงการส่งเสริมการเรียนรู้โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง 
 

17. การรายงานผลการด าเนินงานการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ต่อ
รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการและคณะ 

 

18. การตรวจเยี่ยมมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์เพ่ือติดตามการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ. 2562 – 2567 

 

19. โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 
มหาวิทยาลัย) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปี  2564 – 2565 

 

20.    โครงการพัฒนาศูนย์ยกระดับคุณภาพชุมชนและการศึกษาประจ าปี พ.ศ. 2564 – 2566 
 

21. โครงการ “สร้าง เสริม สุข” มหาวิทยาลัยราชภัฏไปสู่สังคมสุขภาวะ โดยมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์  ประจ าปี 2566 

 




